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1. Wstep

Innowacyjnos¢ regionow coraz silniej decyduje o ich dlugofalowej zdoInosci
rozwojowej. W warunkach przyspieszonych zmian technologicznych,
transformacji energetycznej, presji demograficznej oraz rosnacej konkurencji
o talenty, kapitat i inwestycje przewagi regionalne nie wynikaja juz wytacznie
z tradycyjnych czynnikow wzrostu. Coraz wieksze znaczenie maja: zdolnos¢

do tworzenia i wdrazania nowych rozwiazan, jakos¢ lokalnego ekosystemu
gospodarczego, wspotpraca nauki z biznesem, kompetencje mieszkancéw oraz
otwartos¢ spoteczno-kulturowa.
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tej perspektywy szczegélnego
Zznaczenia nabiera ocena pozycji

Pomorza na tle innych polskich
wojewddztw. Region nalezy do grona
najbardziej rozwinietych i najbardziej
konkurencyjnych w kraju, jednak
sama wysoka pozycja gospodarcza nie

przesadza jeszcze o trwatosci jego przewag.
Kluczowe staje sie pytanie, w jakim stopniu
Pomorze potrafi przeksztatcac¢ swoje zasoby,
instytucje i potencjat gospodarczy w realng
zdolnos¢ do generowania innowac;ji

oraz ich skutecznego wykorzystywania

w gospodarce.
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Temu stuzy kolejna edycja badania,Analiza
mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie
innowacyjnosci (analiza poréwnawcza na tle
pozostatych polskich wojewddztw) 2026”".
Pozwala ono okresli¢ poziom innowacyjnosci
wojewddztwa pomorskiego, wskazac jego
mocne i stabe strony, a takze poréwnac je

z pozostatymi regionami Polski. Analiza
obejmuje zaréwno czynniki wejsciowe, takie
jak zasoby ludzkie, naktady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa czy jakos¢ ekosystemu
gospodarczego, jak réwniez efekty
dziatalnosci innowacyjnej, w tym aktywnosc
patentowq oraz zdolnos¢ przedsiebiorstw do
komercjalizacji nowych rozwigzan.

Niniejsze badanie ma réwniez wymiar
poréwnawczy. Zestawienie wynikow

z jego wczesniejszymi edycjami (z 2024
oraz 2025 r.) umozliwia oceng, czy pozycja
Pomorza ma charakter stabilny, czy tez

Barometr | Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie innowacyjnosci 2026

ulega istotnym przesunieciom. Jest to
szczegolnie istotne, poniewaz innowacyjnos¢
regionu ksztattuje sie w dtugim okresie,

a jej poziom zalezy zaréwno od biezacej
aktywnosci przedsiebiorstw i uczelni, jak

i od skumulowanych przez lata zasobow,
specjalizacji oraz sieci wspotpracy.

Whnioski przedstawione w raporcie maja
wiec stuzy¢ nie tylko opisowi aktualnej
pozycji wojewddztwa pomorskiego, lecz
takze lepszemu zrozumieniu mechanizmoéw,
ktére te pozycje wzmacniaja lub
ograniczaja. ,Analiza mocnych i stabych
stron Pomorza w zakresie innowacyjnosci
(analiza poréwnawcza na tle pozostatych
polskich wojewddztw) 2026" stanowi tym
samym narzedzie diagnozy regionalnego
potencjatu rozwojowego oraz punkt wyjscia
do dalszej refleksji nad kierunkami polityki
innowacyjnej regionu. l
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2. Podsumowanie
wynikoéw badania

Celem badania pt.,, Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie
innowacyjnosci (analiza porownawcza na tle pozostatych polskich wojewédztw)
2026" bylo okreslenie stopnia innowacyjnosci wojewodztwa pomorskiego,
wskazanie jego mocnych i stabych stron w tym kontekscie, a takze poréwnanie go
pod tym wzgledem z pozostatymi polskimi wojewodztwami.

cena innowacyjnosci Pomorza
O oraz innych regionéw dokonana
zostata w oparciu o 30 wskaznikow
szczegotowych, podzielonych na 9 kategorii:
» zasoby ludzkie,
» innowacyjnosc przedsiebiorstw,
» dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw,
efektywnos¢ dziatan badawczo-
rozwojowych przedsiebiorstw,
poziom rozwoju gospodarczego,
ekosystem gospodarczy,
otoczenie spoteczno-kulturowe,
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
w szkolnictwie wyzszym,
efektywnos¢ dziatan badawczo-
rozwojowych w szkolnictwie wyzszym
i instytucjach naukowych.

vVvVvVvyy v

v

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze
wojewodztwo pomorskie nalezy do grona
najbardziej innowacyjnych regionéw w Polsce,
zajmujac pod tym wzgledem 5. pozycje

w kraju. O jego silnej pozycji decydujg przede
wszystkim:

bardzo dobrze rozwiniety ekosystem
gospodarczy,

bardzo wysoki poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw,

bardzo wysoki poziom dziatalnosci
badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw,
bardzo dobrze rozwiniete otoczenie
spoteczno-kulturowe,

wysoka dostepnos$¢ wykwalifikowanych
zasobow pracy,
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v

wysoki poziom rozwoju gospodarczego,
wysoki poziom dziatalnosci badawczo-
rozwojowej uczelni i instytugji
naukowych,

» wysoka efektywnos$¢ dziatan badawczo-
rozwojowych przedsiebiorstw.

v

Jedyna kategoria, w ktorej Pomorze
wypadto na tle innych regionéw
przecietnie, jest efektywnos$¢ dziatan
badawczo-rozwojowych w szkolnictwie
wyzszym i instytucjach naukowych.

W zadnej natomiast nie prezentuje sie ono
stabo badz bardzo stabo.

Badanie wykazato, ze najbardziej
innowacyjnym regionem w Polsce
pozostaje wojewddztwo mazowieckie,
wyprzedzajace wojewddztwa: matopolskie,
$laskie, dolnoslaskie oraz pomorskie.
Utrzymanie przez Pomorze 5. pozycji
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w kraju - podobnie jak stabilnos¢
czotéwki rankingu wzgledem dwoéch
poprzednich edycji badania (2025

i 2024) - nalezy interpretowac przede
wszystkim jako potwierdzenie trwatej
konkurencyjnosci regionow-lideréw.

W warunkach szybko zmieniajacego sie
otoczenia gospodarczego, geopolitycznego
i technologicznego utrzymanie miejsca

w Scistej krajowej czotéwce wymaga
bowiem ciggtego wzmacniania potencjatu
rozwojowego oraz zdolnosci do
skutecznego konkurowania o inwestycje,
talenty i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
Jednoczesnie wieksza dynamika przetasowan
widoczna jest w dalszej czesci zestawienia.
Najbardziej zauwazalnym przyktadem

jest awans wojewddztwa tédzkiego na

6. miejsce kosztem wielkopolskiego,

a takze awans wojewodztwa
podkarpackiego na 8. pozycje.®
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3. Cel, zakres
| metodologia badania

Cel

Celem badania Innowacyjnosci Pomorza jest:

» identyfikacja terytorialnych réznic
w poziomie innowacyjnosci regionéw oraz
ich gradacja pod tym wzgledem,

» szczego6towa analiza innowacyjnosci
wojewodztwa pomorskiego, wraz ze
wskazaniem:

— mocnych oraz stabych stron Pomorza
w tym kontekscie,

= dystansu, jaki dzieli Pomorze od
ogolnopolskich liderow innowacyjnosci
oraz regionow, ktére w zestawieniu
wynikow badania znalazly sie tuz za nim,

— roznic, jakie zaszty w analizowanym
obszarze wzgledem ubiegtorocznej
edycji badania.

Zakres

Merytoryczny zakres raportu odnosi sie do
pojecia innowacyjnosci regionu, rozumianej
jako jego zdolnos¢ do tworzenia, rozwijania
oraz przyjmowania (adaptacji) nowych
pomystéw, technologii oraz procesow,
prowadzacych do postepu ekonomicznego,
spotecznego i technologicznego. Owa
zdolnos¢ wynika z szerokiego zestawu
czynnikéw. Obszary oferujgce optymalng
ich kombinacje uznac¢ nalezy za najbardziej
innowacyjne.

Zakres merytoryczny opracowania

uwarunkowany jest:

» koniecznoscig zastosowania szerokiego
spektrum wskaznikow szczegotowych
opisujacych mozliwie doktadnie
poszczegolne czynniki wptywajace na
innowacyjnosc regionu,

» koniecznoscig doboru réznych wag
poszczegoblnych czynnikéw, podkreslajac
ich r6zne znaczenie z perspektywy ogolnej
oceny innowacyjnosci regionu.

Biorac pod uwage wymienione
uwarunkowania, przeanalizowano
kilkadziesigt zmiennych bedacych podstawa
dla oceny przestrzennego zréznicowania
poszczegolnych czynnikéw, z ktdrych wynika
ogdlna innowacyjnos¢ regionu. W zaleznosci
od stopnia ich wptywu na innowacyjnos¢,
zgodnie z autorskg metodologig badawcza
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Tabela 1

Zasadnicze grupy (kategorie) czynnikdw innowacyjnosci regionéw oraz przypisana im waga

L.p. Kategoria czynnikow Waga
1 | Zasoby ludzkie 25
2 | Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw 15
3 | Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw 10
4 | Efektywnos¢ dziatari badawczo-rozwojowych przedsiebiorstw 10
5 | Poziom rozwoju gospodarczego 10
6 | Ekosystem gospodarczy 10
7 | Otoczenie spoteczno-kulturowe 10
8 | Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w szkolnictwie wyzszym 5
9 | Efektywnos¢ dziatan badawczo-rozwojowych w szkolnictwie wyzszym i instytucjach naukowych 5

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR

Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa
(IBhnGR), nadano im rézne wagi. Wagi
zasadniczych kategorii grupujacych wskazniki
szczegdtowe prezentuje Tabela 1.

W ramach kazdej kategorii wytypowane
zostaty wskazniki szczegétowe (w zaleznosci
od kategorii ich liczba oscylowata w przedziale
2-6), co pozwolito oprze¢ badanie na,

w sumie, 30 wskaznikach. Zostaty one opisane
w rozdziale 3. Szczegétowy spis danych
statystycznych branych pod uwage w ramach
poszczegodlnych, zasadniczych grup (kategorii)
czynnikéw, zrodta danych oraz zakres
czasowy wykazane zostaty w zataczniku nr 1.
Wagi sktadowe, przypisane poszczegéinym
wskaznikom szczegétowym wchodzacym

w sktad danej kategorii, stanowia niejawny
element autorskiej metodologii IBNnGR.

Przestrzenny zakres badania obejmuje
Polske w podziale na 16 wojewddztw. Zakres
czasowy wyznacza dostepnos¢ najnowszych
danych, dlatego tez w raporcie wykorzystano
dane z lat 2024-2025.

W wypadku danych w segmentach
efektywnosci dziatan badawczo-rozwojowych
przedsiebiorstw oraz efektywnosci dziatan
badawczo-rozwojowych w szkolnictwie
wyzszym i instytucjach naukowych,
dokonano agregacji danych z pieciu ostatnich
dostepnych lat (2021-2025).

Takie podejscie uwzglednia dtugotrwaty
charakter procesu tworzenia innowacji oraz
pozwala zniwelowac niespodziewane pozytywne
badz negatywne odchylenia, jakie moga zdarzyc
sie na przestrzeni pojedynczego roku.

W raporcie wykorzystano dane ilosciowe
pochodzace przede wszystkim z systemu
statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego), ktére
uzupetnione zostaty danymi pochodzacymi

z Europejskiego Urzedu Statystycznego
(Eurostat).

Metodologia badania

Do obliczen zostata wykorzystana klasyfikacja
pseudojednocechowa. Metoda ta zapewnia
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- poprzez odpowiednig transformacje

i agregacje danych statystycznych —
zredukowanie wielowymiarowosci
badanych zagadnien, dzieki stworzeniu
jednowymiarowej oceny, ktéra zachowuje
istotne cechy oryginalnych danych,
umozliwiajac jednoczesnie skuteczna
klasyfikacje badanych jednostek
terytorialnych.

W rezultacie kazdemu polskiemu
wojewddztwu przypisane zostaty wartosci
wskaznika, ktére reprezentujg ogdlng

note odzwierciedlajgca jego poziom
zaawansowania z punktu widzenia badanego
obszaru. Stanowi ona w istocie sume
wazonych wartosci autorsko dobranych
pseudocech (z ktérych kazda stanowi de
facto oddzielny ,podwskaznik” syntetyczny,
sktadajacy sie z 2-6 danych statystycznych),
ktérych wagi odzwierciedlaja ich istotnos¢
z punktu widzenia analizowanego obszaru.
Poszczegolne wagi ustalone zostaty na
podstawie autorskiej metody Zespotu
Badawczego, uwzgledniajacej ekspertyze
dziedzinowg, jak rowniez analize danych
historycznych.

Wz6r stosowany w badaniu mozna zapisac
W nastepujacy sposéb:

gdzie:

n to liczba wskaznikow,

w, to waga i-tego wskaznika,

x. to wartos¢ i-tego wskaznika.

Zastosowanie klasyfikacji
pseudojednocechowej powoduje, ze oceny
badanych wskaznikéw maja charakter
wzgledny, gdzie punktem odniesienia jest
wartos¢ srednia dla zbioru wojewddztw.
Mimo staran autoréw niniejsze opracowanie
nie wyczerpie wszystkich istotnych aspektow
zwigzanych z innowacyjnoscia badanych
jednostek terytorialnych. Wynika to m.in.

z braku dostepnosci niektérych danych
ilosciowych. Uzyskane wyniki mozna zatem
interpretowac uwzgledniajac jedynie zakres

i specyfike wykorzystanych w analizie danych.

W ocenie regiondw — zarobwno

w ujeciu czastkowym, jak i syntetycznym -
zastosowano benchmarking, dzielacy je na
pie¢ grup:

P 0 najwyzszym poziomie (miejsca 1-3

w danej kategorii wérdéd 16 wojewddztw),
o wysokim poziomie (4-6),

0 przecietnym poziomie (7-9),

o niskim poziomie (10-12),

0 najnizszym poziomie (13-16). W

vvVvVvyy
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4. Regiona

ramach niniejszego badania
przebadano nastepujace zasadnicze
grupy czynnikoéw, wptywajacych na

poziom innowacyjnosci regionow:
» zasoby ludzkie,

P innowacyjnosc przedsiebiorstw,
» dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw,

efektywnos¢ dziatarn badawczo-
rozwojowych przedsiebiorstw,
poziom rozwoju gospodarczego,
ekosystem gospodarczy,
otoczenie spoteczno-kulturowe,
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
w szkolnictwie wyzszym,
efektywnos¢ dziatart badawczo-
rozwojowych w szkolnictwie wyzszym
i instytucjach naukowych.

vVVvVvVvyy v

v

Dla kazdej z zasadniczych grup czynnikow
wytypowano od 2 do 6 referencyjnych
wskaznikéw szczegdtowych, ktérych
charakterystyke prezentuje niniejszy rozdziat
opracowania.

Oceniajac zasoby ludzkie polskich regionow

wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

-» liczba 0s6b pracujacych w sektorach
technologicznych oraz wiedzochtonnych
(na km?),

-» liczba studentéw kierunkéw szczegdlnie
uzytecznych z punktu widzenia tworzenia
innowacji (m.in. inzynieryjnych,
telekomunikacyjnych, matematycznych,
medycznych na km?)',

-» liczba studentéw ogoétem (na km?).

/ASOBY LUDZKIE

Kapitat ludzki stanowi kluczowy element
procesu tworzenia i wdrazania innowacji.

To wihasnie ludzie - a konkretniej: ich wiedza,
umiejetnosci, doswiadczenie, kompetencje,
kreatywnos¢, etos pracy — przekfadajg sie

na realizowanie proceséw zwigzanych

z powstawaniem innowacji na wszelkich
mozliwych szczeblach: przedsiebiorstw,
uczelni, instytucji naukowych itd.
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INNOWACYINOSC
PRZEDSIEBIORSTW

Przedsiebiorstwa odgrywaja kluczowa role
w tworzeniu innowacji, kreujac srodowisko
sprzyjajace kreatywnosci i generowaniu
nowatorskich pomystéw. To za ich sprawg
rozwijane sa nowe produkty, technologie,
ustugi czy procesy, ktére — gdy uda sie je
skomercjalizowa¢ — mogaq znalez¢ szerokie
zastosowanie.

Oceniajac innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw
w polskich regionach, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:
-» naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach per capita,
-» udziat przychoddw netto ze
sprzedazy produktéw innowacyjnych
w przychodach netto ze sprzedazy ogotem
w przedsiebiorstwach przemystowych,

1 Wazieto pod uwage kierunki biologiczne, fizyczne, matematycz-
ne i statystyczne, technologii teleinformacyjnych, inzynieryjno-

techniczne oraz medyczne.

ne czynniki M=
iINNoOwWacyjnosci
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B - udziat przychodéw netto ze
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sprzedazy produktéw innowacyjnych
w przychodach netto ze sprzedazy ogétem
w przedsiebiorstwach ustugowych,

-» $redni udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw.

DZIALALNOSC
BADAWCZO-
ROZWOJOWA
PRZEDSIEBIORSTW

Przedsiebiorstwa inwestujg w badania i rozwoj
tworzac zespoty badawcze, laboratoria

i infrastruktury badawcze. Moga dzieki temu
rozwijac i implementowac nowe technologie,
testowac koncepcje i opracowywac
innowacyjne produkty oraz ustugi.
Intensywnos¢ i powszechnos¢ prowadzonej

w firmach dziatalnosci B+R przektada sie na
poziom innowacyjnosci regionu.

Oceniajac dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowg
przedsiebiorstw w polskich regionach, wzieto
pod uwage nastepujace czynniki:

-» naktady na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg w sektorze przedsiebiorstw per
capita,

-» personel badawczo-rozwojowy w sektorze
przedsiebiorstw per capita.

EFEKTYWNOSC
DZIALAN BADAWCZO-
ROZWOJOWYCH
PRZEDSIEBIORSTW

Aby chroni¢ swoje prawa i zabezpieczy¢
przewage konkurencyjng oraz zapobiegac
wykorzystywaniu autorskiej innowacji przez

inne podmioty bez zezwolenia, firmy sktadaja
whnioski patentowe. Ich liczba moze stanowi¢
miare efektywnosci prowadzonej przez nie
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Oceniajac efektywnos¢ dziatarh badawczo-
rozwojowych przedsiebiorstw w polskich
regionach, wzieto pod uwage nastepujace
czynniki:

-» patenty udzielone przedsiebiorstwom
przez Urzad Patentowy RP per capita,

-» zgtoszenia patentéw przez
przedsiebiorstwa w Urzedzie Patentowym
RP per capita,

-» udzielone przez Urzad Patentowy RP prawa
ochronne dotyczace wzoréw uzytkowych
per capita,

-» zgtoszenia wzoréw uzytkowych w Urzedzie
Patentowym RP per capita.

POZIOM ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Poziom rozwoju gospodarczego regionu
stanowi czynnik stricte przektadajacy sie na
jego poziom innowacyjnosci. Jednostki, ktore
cechuje wysoka wydajnosc¢ pracy, nowoczesna
struktura regionalnej gospodarki czy wysoka
dostepnos¢ zaawansowanych ustug, oferuja -
co do zasady — warunki najbardziej sprzyjajace
tworzeniu i rozwijaniu innowacji.

Oceniajgc poziom rozwoju gospodarczego
w polskich regionach, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

-» wartos$¢ dodana brutto na pracujacego
w sektorze przetworstwa przemystowego
(sekcja C),

->» PKB per capita,

-» udziat nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw z branz innowacyjnych
w 0gdlnej liczbie nowo
zarejestrowanych przedsiebiorstw,
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- podmioty gospodarcze swiadczace ustugi
wyzszego rzedu (sekcje J-R) per capita.

EKOSYSTEM
GOSPODARCZY

Ekosystem gospodarczy stanowi sie¢
lokalnych interakcji zachodzacych miedzy
samymi przedsiebiorstwami oraz uczelniami,
instytucjami naukowymi, instytucjami
otoczenia biznesu czy instytucjami
finansujacymi. Funkcjonowanie ekosystemu
nie tylko zapewnia warunki i zasoby
niezbedne do rozwoju innowacyjnych
rozwigzan, lecz moze réwniez tworzy¢
kulture zachecajaca do eksperymentowania
i akceptacji ryzyka.

Oceniajac ekosystemy gospodarcze polskich
regiondw, wzieto pod uwage nastepujace
czynniki:
- podmioty gospodarcze w sektorze
przetwodrstwa przemystowego per capita,
- personel badawczo-rozwojowy
(facznie — w przedsiebiorstwach, na
uczelniach, w instytucjach naukowych
itd.) per capita,
- instytucje otoczenia biznesu na 10 tys.
podmiotow gospodarki narodowe;j.

OTOCZENIE
SPOLECZNO-
KULTUROWE

Tworzeniu i rozwijaniu innowacji sprzyja
otoczenie spoteczno-kulturowe, cechujace
sie wysoka otwartoscia, réznorodnoscia,
inkluzywnoscig oraz tolerancyjnoscia.

Tego typu miejsca — charakteryzujace sie
najczesciej wysoka jakoscia zycia - stanowia

tez magnes przyciggajacy utalentowane
osoby z pozostatych czesci kraju oraz
obcokrajowcéw.

Oceniajac otoczenie spoteczno-kulturowe
polskich regionéw, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

-» stosunek liczby wymeldowani do
zameldowan wsréd oséb w wieku 20-40
lat w ujeciu miedzywojewoddzkim,

-» uczestnicy wydarzen artystyczno-
sportowych per capita,

-» liczba ludnosci na miejsce w teatrach
i instytucjach muzycznych,

- odsetek studentéw — cudzoziemcow,

-» migracje zagraniczne — zameldowania
per capita,

-» fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne per capita.

DZIALALNOSC
BADAWCZO-
ROZWOJOWA

W SZKOLNICTWIE
WYZSZYM

Uczelnie petnig bardzo istotna role

w ekosystemie innowacji, taczac

wiedze naukowa z praktycznymi
zastosowaniami. Dzieje sie tak zaréwno

za sprawa prowadzonych przez nie

badan podstawowych i stosowanych, jak
rowniez dzieki wspotpracy z przemystem.
Dziatalno$¢ uczelni przyczynia sie

w sposob bezposredni do rozwoju wiedzy,
technologii i rozwigzan, ktére maja
zastosowanie w réznych dziedzinach
istotnych dla gospodarki regionu,

a w sposob posredni — rozwija postawy
proinnowacyjne i pomaga rozwijac
kluczowe kompetencje przysztosci.
Oceniajac dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
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na uczelniach w polskich regionach, wzieto

pod uwage nastepujace czynniki:

-» nakfady na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa w sektorze szkolnictwa
wyzszego per capita,

- personel badawczo-rozwojowy w sektorze
szkolnictwa wyzszego per capita.

EFEKTYWNOSC
DZIALAN BADAWCZO-
ROZWOJOWYCH

W SZKOLNICTWIE
WYZSZYM |
INSTYTUCJACH
NAUKOWYCH

Podobnie jak w wypadku przedsiebiorstw,
réwniez w obrebie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej prowadzonej na uczelniach
oraz w instytucjach naukowych, sktadane
sq zgtoszenia patentowe majace chroni¢

wiasnos¢ intelektualng i know-how
opracowane przez ich twércow.

Ich liczba moze stanowi¢ miare
efektywnosci dziatalnosci badawczo-
rozwojowej prowadzonej przez uczelnie
oraz instytucje naukowe.

Oceniajac efektywnos¢ dziatarh badawczo-
rozwojowych uczelni i instytucji naukowych
w polskich regionach, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

- patenty udzielone jednostkom naukowym
i uczelniom wyzszym przez Urzad
Patentowy RP per capita,

-» zgtoszenia patentow przez jednostki
naukowe i uczelnie wyzsze w Urzedzie
Patentowym RP per capita,

-» udzielone przez Urzad Patentowy RP prawa
ochronne dotyczace wzoréw uzytkowych
per capita,

-» zgtoszenia wzoréw uzytkowych w Urzedzie
Patentowym RP per capita. ®
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5. Innowacyjnosc
°Omorza nat
oolskich wojewddztw

/7 7/

€

— analizy czastkowe

Ocena innowacyjnosci polskich regionow zostata dokonana na podstawie analizy 9 grup
(kategorii) czynnikow zasadniczych, zawierajacych od 2 do 6 wskaznikow szczegotowych?.
W niniejszym rozdziale przedstawiono regionalne zré6znicowanie wynikéw w ramach
kazdej z zasadniczych grup (kategorii) czynnikow. Analiza w najwiekszej mierze
koncentruje sie na lokatach uzyskanych przez wojewédztwo pomorskie.

(D
(&5 5.1 ZASOBY LUDZKIE

WARTOSC IS | |

1 0,75 0,5 0,25

miejsce 5 (0) | WYSOKI IIIIH

[

I +0,33
| | | |

0 +0,25 +O,5 +0,75 +1

Wynik Wojewoddztwa Pomorskiego z 2025 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

ojewoddztwo pomorskie znalazto

sie w grupie regionéw o wysokim

poziomie zasobdéw ludzkich,
zajmujac 5. miejsce w skali kraju. W poréwnaniu
z 2025 r. pozycja regionu nie ulegta zmianie,
przy jednoczesnym nieznacznym wzroscie
wartosci wskaznika syntetycznego
(z0,31 do 0,33). Na wynik Pomorza ztozyty
sie: 5. miejsce pod wzgledem gestosci
pracujacych w sektorach technologicznych

2 Ze wzgledu na zastosowanie klasyfikacji pseudojednocechowej
oceny badanych wskaznikéw maja charakter wzgledny, tj. punktem
odniesienia jest wartos$c¢ srednia dla 16 wojewddztw. Zob. str. 10.

oraz wiedzochtonnych, 5. miejsce pod
wzgledem liczby studentéw ogdétem (na km?)
oraz 6. miejsce w przypadku liczby studentéw
kierunkow szczegdlnie uzytecznych z punktu
widzenia tworzenia innowacji (na km?)3,

We wszystkich analizowanych komponentach
region utrzymat te same lokaty, co

w poprzedniej edycji badania.

Liderami zestawienia pozostajg wojewddztwa:

$laskie, matopolskie oraz mazowieckie,

3 Kierunki biologiczne, fizyczne, matematyczne i statystyczne, techno-

logii teleinformacyjnych, inzynieryjno-techniczne oraz medyczne.

Barometr | Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie innowacyjnosci 2026
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ktére od lat koncentrujg najwieksze zasoby
ludzkie istotne dla dziatalnosci innowacyjnej.
Ich przewaga wynika przede wszystkim

z bardzo wysokiej liczby studentéw oraz
duzej skali zatrudnienia w sektorach
technologicznych i wiedzochtonnych, co
jest bezposrednio zwigzane z obecnoscia
najwiekszych osrodkéw akademickich

i gospodarczych w kraju. Regiony te cechuja
sie wyraznie wyzszym poziomem wszystkich
analizowanych wskaznikéw, co przektada

sie na ich dominujaca pozycje w omawianej
kategorii.

Pomorze pozostaje poza czotowa trojka
regionow, a dystans dzielacy je od liderow jest
zauwazalny. Jednoczesnie réznice pomiedzy
wojewddztwem pomorskim a regionami
zajmujgcymi sasiednie miejsca w zestawieniu
- wojewoddztwem dolnoslaskim (4. miejsce)
oraz wojewodztwem todzkim (6. miejsce) —

sg dos¢ wyrazne, co wskazuje na wzglednie
stabilne roztozenie potencjatu kadrowego
pomiedzy regionami.

Pomimo braku zmian w pozycji rankingowej,
Pomorze - podobnie jak w ubiegtorocznej
edycji badania - utrzymuje sie w grupie
regiondw o wysokim poziomie zasobow
ludzkich, co potwierdza stabilnos¢ jego
potencjatu kadrowego. Jednoczesnie brak

Kartogram 1
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»~Zasoby ludzkie”

0,33
-0,98
-0,66
-0,73
-0,28
-0,88 -0,23
-0,01
0,70 -0,47
-0,69 -0,73
-0,56
B ~awvzszy
B wysox
PRZECIETNY
NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne 1BnGR

przesuniec¢ w lokatach poszczegdlnych
wskaznikéw sugeruje, ze tempo zmian

w regionie jest zblizone do obserwowanego
w innych wojewddztwach. W praktyce
oznacza to utrzymanie dotychczasowej
pozycji konkurencyjnej — bez jej wyraznego
wzmocnienia, ale rowniez bez oznak
ostabienia. ®

Wojewddztwo pomorskie w kategorii,Zasoby ludzkie” - podsumowanie*

MOCNE STRONY

[ﬂ? 5. pozycja pod wzgledem liczby pracujacych w sektorach

technologicznych oraz wiedzochtonnych (na km?)
75 s. pozycja pod wzgledem liczby studentéw ogoétem (na km?)
6. pozycja pod wzgledem liczby studentow kierunkéw szczegdlnie

uzytecznych z punktu widzenia tworzenia innowacji (na km?)

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

*  Wartos¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez wojewddztwo pomorskie w tegorocznym badaniu w odniesieniu do badania z 2025 r.
,0” 0znacza te sama pozycje, ,+" awans wzgledem 2025 r., natomiast,-” spadek wzgledem 2025 r. a, b.n.d”" oznacza brak nowszych danych wzgledem

ubiegtorocznej edycji badania.
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Tabela 2
Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Zasoby ludzkie” na tle polskich regionéw

Liczba studentow Llrzzcli)f (Zszl;:
. . kierunkéw szczegdlnie pracujacy Wartos¢
L, Liczba studentow . w sektorach ..
L.p. Wojewddztwo ) ) uzytecznych z punktu . wskaznika
ogotem na km : . . technologicznych
widzenia tworzenia . syntetycznego
- - 5 oraz wiedzochtonnych
innowacji (na km?) ;
(na km?)
1 Slaskie
2 Matopolskie
3 Mazowieckie
4 Dolnoslaskie
5 Pomorskie
6 todzkie
7 Wielkopolskie -0,23
8 Kujawsko-Pomorskie -0,28
9 Lubelskie -0,47
10 Podkarpackie -0,56
11 Zachodniopomorskie -0,66
12 Opolskie -0,69
13 Swietokrzyskie -0,73
14 Podlaskie -0,73
15 Lubuskie -0,88
16 Warminsko-Mazurskie -0,98
B vowvzszy [l wysok PRZECIETNY NISKI NAJINIZSZY

Zrodio: Opracowanie whasne IBnGR

{:_C_):)S 5.2 INNOWACYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW miejsce 3 (0) | NAJWYZSZY ||III

- R
+0,32 I
WARTOSC I | | | | | -
-1 -0,75 -0,5 -0,25 0 +0,25 +0,5 +0,75 +1
Wynik Wojewoddztwa Pomorskiego z 2025 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim
ojewddztwo pomorskie znalazto sie kraju. W poréwnaniu z 2025 r. pozycja
W grupie regiondw o najwyzszym regionu nie ulegta zmianie, jednak wartos¢
poziomie innowacyjnosci wskaznika syntetycznego wyraznie sie
przedsiebiorstw, zajmujac 3. miejsce w skali obnizyta (z 0,64 do 0,32). Na wynik Pomorza
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ztozyty sie istotne zmiany w poszczegdlnych
wskaznikach szczeg6towych: awans na

2. miejsce pod wzgledem naktadéw na
dziatalnos$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach
na osobe, spadek na 6. miejsce w zakresie
udziatu przychodéw ze sprzedazy produktéw
innowacyjnych w przedsiebiorstwach
ustugowych, a takze pogorszenie pozyciji

w przypadku udziatu przedsiebiorstw
innowacyjnych (8. miejsce) oraz udziatu
przychodéw ze sprzedazy produktow
innowacyjnych w przedsiebiorstwach
przemystowych (10. miejsce).

Liderami analizowanego zestawienia sg
wojewddztwa: mazowieckie oraz matopolskie.
Ich przewaga wynika przede wszystkim

z korzystnych wynikéw w zakresie efektow
dziatalnosci innowacyjnej, w tym wysokiego
udziatu przychodow ze sprzedazy produktéw

innowacyjnych oraz relatywnie duzej aktywnosci

przedsiebiorstw w tym obszarze. W obu
przypadkach widoczna jest rowniez wysoka
skala naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna.

Kartogram 2
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»~Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw”

-0,41
-0,68
-0,47
-0,87
-0,29 0,09
0,17
026 -0,26
-0,22 0,24 -0,63
0,08
B vowvzszy
B wrsok
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR

Pomorze plasuje sie bezposrednio za liderami,
jednak dystans dzielacy je od dwéch pierwszych
regionow jest zauwazalny. Jednocze$nie

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw”

- podsumowanie

MOCNE STRONY

[ﬁ? 2. pozycja pod wzgledem naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng

w przedsiebiorstwach per capita (+1)

75 6. pozycja pod wzgledem udziatu przychoddéw netto ze sprzedazy
produktow innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy
ogotem w przedsiebiorstwach ustugowych (-3)

PRZECIETNE #ZJ 8. pozycja pod wzgledem $redniego udziatu przedsiebiorstw
innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsiebiorstw (-3)

SLABE STRONY €R8 10.pozycja pod wzgledem udziatu przychodoéw netto ze
sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto ze

sprzedazy ogétem w przedsiebiorstwach przemystowych (-5)

Zrédfo: Opracowanie whasne IBNGR
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Tabela 3

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw”

na tle polskich regionéw

Udziat przychodéw
netto ze sprzedazy
produktéw inno-
wacyjnych w przy-
chodach netto ze
sprzedazy ogétem
w przedsiebior-
stwach
ustugowych

Wartosc
wskaznika
syntetycz-

nego

Udziat przychodéw
netto ze sprzedazy
ety e e Sredr?l u$212|a’r prod.uktowmno-
P . | przedsiebiorstw = wacyjnych w przy-
N talnos¢ innowacyj-| " )
L.p. Wojewddztwo _— innowacyjnych | chodach netto ze
ng w przedsiebior- o e . )
B w ogdlnej liczbie | sprzedazy ogétem
przedsiebiorstw = w przedsiebior-
stwach przemysto-
wych
1 Mazowieckie
2 Matopolskie
3 Pomorskie
4 Dolnoslaskie
5 Slaskie
6 todzkie
7 Wielkopolskie
8 Podkarpackie
9 Opolskie
10 Lubelskie
11 Lubuskie
12 | Warminsko-Mazurskie
13 Podlaskie
14 Swietokrzyskie
15 | Zachodniopomorskie
16 | Kujawsko-Pomorskie

B Nawvzszy

B wyso

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

réznice pomiedzy wojewddztwem pomorskim
a regionami zajmujacymi kolejne miejsca

— dolnoslaskim, $laskim oraz t6dzkim - sg
niewielkie, co $wiadczy o bardzo zblizonym
poziomie innowacyjnosci przedsiebiorstw.

W efekcie, nawet relatywnie niewielkie zmiany
w poszczegdlnych wskaznikach moga wptywac
na kolejnos¢ w rankingu.

Pomimo utrzymania przez Pomorze
3. pozycji, zmiany w poszczegdlnych

Barometr | Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie innowacyjnosci 2026

PRZECIETNY NISKI

NAJINIZSZY

wskaznikach szczeg6towych miaty
wyraznie zréznicowany charakter.
Wzrost naktadoéw na dziatalnos¢
innowacyjna nie przetozyt sie na
poprawe wynikéw w zakresie efektow
dziatalnosci innowacyjnej, co znalazto
odzwierciedlenie w spadkach pozycji

w tych obszarach. W rezultacie, przy

niezmienionej lokacie w rankingu,
doszto do wyraznego obnizenia wartosci
wskaznika syntetycznego. ®
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5.3 DZIALALNOSC BADAWCZO-

| NAJWYZSZY lIIII

-ROZWOJOWA PRZEDSIEBIORSTW

WARTOSC I | |
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miejsce 3
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I+1 ,09
\ I
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Wynik Wojewddztwa Pomorskiego z 2025 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

ojewodztwo pomorskie znalazto sie
w grupie regiondw 0 najwyzszym
poziomie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej przedsiebiorstw, zajmujac
3. miejsce w skali kraju. W poréwnaniu
z 2025 r. pozycja regionu nie ulegta zmianie,
przy jednoczesnym wzroscie wartosci
wskaznika syntetycznego (z 1,00 do 1,09).
Na wynik Pomorza ztozyly sie wysokie
lokaty w obu analizowanych wskaznikach:
2. miejsce pod wzgledem nakfaddéw na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w sektorze
przedsiebiorstw na osobe oraz 3. miejsce pod
wzgledem liczby personelu wewnetrznego
B+R w sektorze przedsiebiorstw na osobe.
W pierwszym z tych obszaréw region
odnotowat poprawe pozycji, natomiast
w drugim utrzymat ubiegtoroczna lokate.

Zdecydowanym liderem zestawienia
pozostaje wojewddztwo mazowieckie,

ktére osiaga wyraznie najwyzsze wartosci
analizowanych wskaznikéw. 2. miejsce
zajmuje wojewddztwo matopolskie, réwniez
charakteryzujace sie wysoka intensywnoscia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorstw. W obu przypadkach istotng
role odgrywa koncentracja podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ B+R oraz skala
ponoszonych naktadéw i zatrudnienia w tym
obszarze.

Pomorze plasuje sie bezposrednio za
Matopolska, a dystans dzielacy te regiony jest

Kartogram 3
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw”
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Zrodfo: Opracowanie whasne 1BnGR

stosunkowo niewielki. Jednoczesnie réznica
pomiedzy wojewddztwem pomorskim

a kolejnym w zestawieniu regionem -
wojewoddztwem dolnoslaskim — jest wyraznie
wieksza. Oznacza to, ze Pomorze zajmuje
relatywnie silng i wyraznie wyodrebniong
pozycje jako 3. region w kraju.

Utrzymanie wysokiej pozycji przy
jednoczesnym wzroscie wartosci wskaznika
syntetycznego wskazuje na dalsze
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Tabela 4
Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw” na tle polskich regionéw

Naktady na dziatalnos¢ Personel badawczo-rozwojowy Wartos¢
L.p. Wojewddztwo badawczo-rozwojowga w sektorze w sektorze przedsiebiorstw wskaznika
przedsiebiorstw per capita per capita syntetycznego
1 Mazowieckie 2,83
2 Matopolskie 1,24
3 Pomorskie 1,09
4 Dolnoslaskie 0,51
5 Slaskie -0,04
6 Podkarpackie -0,06
7 Kujawsko-Pomorskie -0,16
8 Wielkopolskie -0,19
9 Opolskie -0,36
10 tédzkie -0,37
11 Lubelskie -0,62
12 | Zachodniopomorskie -0,63
13 Swietokrzyskie -0,65
14 Podlaskie -0,76
15 Lubuskie -0,89
16 | Warminsko-Mazurskie -0,93
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw
»Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw” - podsumowanie

MOCNE STRONY @5 2. pozycja pod wzgledem naktadéw na B+R w sektorze
przedsiebiorstw zt per capita (+1)
3. pozycja pod wzgledem liczby personelu wewnetrznego B+R
w sektorze przedsiebiorstw per capita (0)

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBNGR

wzmochienie aktywnosci badawczo- kadrowych B+R $wiadczg o utrzymaniu
rozwojowej przedsiebiorstw w regionie. korzystnych warunkéw dla prowadzenia
Poprawa wyniku w zakresie naktadéw dziatalnosci badawczo-rozwojowej na
oraz stabilna pozycja w obszarze zasobéw Pomorzu. ®
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\ I 7/

WARTOSC I [ !

-1 0,75 0,5 0,25

-0,01

54 EFEKTYWNOSC DZIALAN BADAWCZO-
-ROZWOJOWYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH

miejsce 6 | WYSOKI IIIIH

-
B
0

+0,25 +O,5 +0,75 +1

Wynik Wojewddztwa Pomorskiego z 2025 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

kategorii efektywnosci dziatan

badawczo-rozwojowych

w przedsiebiorstwach wojewddztwo
pomorskie zajeto 6. miejsce w kraju, co oznacza
awans o dwie pozycje wzgledem poprzedniej
edycji badania, pomimo nieznacznego
spadku (z 0,05 do -0,01 pkt.) wartosci
wskaznika syntetycznego. Sytuacja ta moze
wskazywag, ze cho¢ aktywnos¢ innowacyjna
przedsiebiorstw w Pomorskiem utrzymata sie
na relatywnie stabilnym poziomie, to tempo
zmian zachodzacych w innych regionach
byto mniej korzystne niz w przypadku
wojewddztwa pomorskiego.

Mocnymi stronami wojewddztwa
pomorskiego pozostaja przede wszystkim
relatywnie wysoka aktywnos$¢ przedsiebiorstw
w zakresie zgtoszen patentowych oraz
zgtoszen wzoréw uzytkowych do Urzedu
Patentowego RP. Pod wzgledem obu tych
wskaznikéw region zajmuje 6. miejsce w kraju,
co wskazuje na relatywnie dobrze rozwinieta
aktywnosc¢ innowacyjng przedsiebiorstw oraz
zdolnos¢ do generowania nowych rozwigzan
technicznych i organizacyjnych. Korzystnie
prezentuje sie réwniez liczba patentéw
udzielonych przedsiebiorstwom, cho¢ w tym
przypadku Pomorze plasuje sie juz nieco

nizej — na 9. pozycji. Relatywnie stabszym
elementem pozostaje natomiast liczba
udzielonych praw ochronnych dotyczacych
wzoréw uzytkowych, gdzie wojewoddztwo

Kartogram 4

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
~Efektywno$¢ dziatan badawczo-rozwojowych

w przedsiebiorstwach”

-0,01
-1,01
-0,80
-0,02
-0,80 -0,11
-0,05
-0,19 -0,37
0,71 -0,98
0,82 0,53
B nawvzszy
B wysox
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

zajmuje 11. miejsce w kraju.

Najwyzszy poziom efektywnosci dziatan
badawczo-rozwojowych w przedsiebiorstwach
wystepuje w wojewoddztwach podlaskim,
mazowieckim, $lgskim oraz matopolskim.

Na szczegdlng uwage zastuguje pozycja
wojewodztwa podlaskiego, ktore

osiagneto najwyzsza wartos¢ wskaznika
syntetycznego dzieki bardzo wysokiej
aktywnosci patentowej przedsiebiorstw oraz
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Tabela 5
Wynik wojewoédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Efektywnos¢ dziatarn badawczo-
-rozwojowych w przedsiebiorstwach” na tle polskich regionéw

;g’foszenia patep— Patenty udzie— Zg’foszgnia Uﬁg;:ﬁ\)’;ﬁez Wartode
L.p. Wojewddztwo t°‘fV przez przedsie- !one przedsie- - wzorow uzytko- ochronnedotycza-| wskaznika
biorstwaw UPRP | biorstwom przez ~ wych w UPRP L
. . ! ce wzoréw uzytko- | syntetycznego
per capita UPRP per capita per capita wych per capita
] Podlaskie
2 Mazowieckie
3 Slaskie
4 Matopolskie
5 Podkarpackie
6 Pomorskie
7 | Kujawsko-Pomorskie
8 todzkie
9 Wielkopolskie
10 Dolnoslaskie
11 Lubelskie
12 Opolskie -0,71
13 | Zachodniopomorskie _ -0,80
14 Lubuskie -0,80
15 Swietokrzyskie -0,98
16 | Warminisko-Mazurskie -1,01
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJINIZSZY

Zrédfo: Opracowanie whasne IBNGR

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Efektywnos¢ dziatan
badawczo-rozwojowych w przedsiebiorstwach” - podsumowanie

MOCNE STRONY 05 6. pozycja pod wzgledem liczby zgtoszen patentowych
przedsiebiorstw w UPRP per capita (-1)
[ﬂ? 6. pozycja pod wzgledem liczby zgtoszeh wzoréw
uzytkowych w UPRP per capita (0)

PRZECIETNE < 9. pozycja pod wzgledem liczby patentow udzielonych przez UPRP
podmiotom gospodarczym per capita (0)

SLABE STRONY €R 11.pozycja pod wzgledem liczby udzielonych praw ochronnych
dot. wzoréw uzytkowych przez UPRP per capita (0)

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Barometr | Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie innowacyjnosci 2026 23



24

wysokiej liczbie udzielanych praw wtasnosci
przemystowej. Wojewddztwa mazowieckie,
$laskie i matopolskie korzystajg natomiast
przede wszystkim z duzej skali dziatalnosci
gospodarczej, silnego zaplecza badawczo-
rozwojowego oraz wysokiej koncentracji
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢
innowacyjna.

Na tle lideréw wojewddztwo pomorskie
pozostaje w zauwazalnym dystansie.
Minimalne réznice wartosci wskaznika
syntetycznego dzielg natomiast Pomorze od
wojewodztw znajdujacych sie w zestawieniu
bezposrednio ponizej: kujawsko-

pomorskiego, tédzkiego, wielkopolskiego oraz
dolnoslaskiego.

W kolejnych latach pozycja wojewddztwa
pomorskiego w zakresie efektywnosci dziatan
badawczo-rozwojowych przedsiebiorstw
bedzie zalezata przede wszystkim od dalszego
rozwoju dziatalnosci innowacyjnej firm oraz
zdolnosci do komercjalizacji wynikéw prac
badawczo-rozwojowych. Istotne znaczenie
moze miec rowniez wzmacnianie wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami, uczelniami

i instytucjami badawczymi, co moze sprzyjac
zwiekszaniu liczby rozwigzan podlegajacych
ochronie whasnosci przemystowej. B
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WARTOSC I | |

- -0,75 0,5 -0,25

5.5 POZIOM ROZWOJU GOSPODARCZEGO

miejsce 5 (-2) | WYSOK IIIIH

-
+0,23 I
‘ |
0

+0,25 +O,5

Wynik Wojewddztwa Pomorskiego z 2025 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

ojewddztwo pomorskie znalazto

sie w grupie regionéw o wysokim

poziomie rozwoju gospodarczego,
zajmujac 5. miejsce w skali kraju. W poréwnaniu
22025 r. oznacza to spadek o dwie pozycje,
ktéremu towarzyszyto wyrazne obnizenie
wartosci wskaznika syntetycznego (z 1,02 do
0,23). Na wynik Pomorza ztozyly sie relatywnie
dobre lokaty we wszystkich analizowanych
wskaznikach szczegotowych: 3. miejsce pod
wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych
wyzszego rzedu na osobe, 4. miejsce w zakresie
udziatu nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw
z branz innowacyjnych, 5. miejsce pod wzgledem
wartosci dodanej na pracujacego w przetworstwie
przemystowym oraz 5. miejsce w przypadku
PKB na osobe. Spadek pozycji odnotowano
w przypadku wartosci dodanej w przemysle,
podczas gdy w pozostatych obszarach lokaty
pozostaty stabilne lub ulegty poprawie.

Kartogram 5
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Poziom rozwoju gospodarczego”

0,23
-0,70
-0,39
-0,27
-0,52
-0,46 0,05
-0,13
0,44
-0,49 -0,57
| 033 -0,65
B vwwvzszy
B wysok
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Poziom rozwoju gospodarczego”

- podsumowanie

MOCNE STRONY

&é 3. pozycja pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych

wyzszego rzedu per capita (0)
4. pozycja pod wzgledem udziatu nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw z branz innowacyjnych w ogoélnej liczbie nowo

zarejestrowanych przedsiebiorstw (0)

[ﬁ 5. pozycja pod wzgledem wartosci dodanej na pracujacego
w sektorze przetwodrstwa przemystowego (-3)

[ﬁ? 5. pozycja pod wzgledem PKB per capita (+1)

Zrodto: Opracowanie whasne 1BnGR
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Tabela 6

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Poziom rozwoju gospodarczego”

na tle polskich regionéw

Udziat nowo
Warto¢ dodana zarejestrowanych
. przedsiebiorstw Podmioty
racuiacedo zbranz gospodarcze Wartos¢
L.p. Wojewddztwo PKB per capita pw selj(?orzge innowacyjnych $wiadczace ustugi| wskaznika
—— w ogdlnej wyzszego rzedu | syntetycznego
P strukturze nowo per capita
przemystowego .
zarejestrowanych
przedsiebiorstw
1 Mazowieckie
2 Dolnoslaskie
3 Slaskie
4 Matopolskie
5 Pomorskie
6 Wielkopolskie 0,05
7 todzkie -0,13
8 Podlaskie -0,27
9  Zachodniopomorskie -0,39
10 Lubelskie -0,44
11 Lubuskie -0,46
12 Opolskie -0,49
13 | Kujawsko-Pomorskie -0,52
14 Swietokrzyskie -0,57
15 Podkarpackie -0,65
16 | Warminsko-Mazurskie -0,70

B awvzszy

B wysok

Zrédito: Opracowanie whasne I1BnGR

Zdecydowanym liderem zestawienia
pozostaje wojewddztwo mazowieckie,
ktore osigga najwyzsze wartosci we
wszystkich analizowanych wskaznikach

i wyraznie dystansuje pozostate regiony.
2. miejsce zajmuje wojewédztwo
dolnoslaskie, ktérego wyniki sg nizsze od
mazowieckich, lecz nadal wyraznie wyzsze
niz w przypadku kolejnych regionéw.
Wysoka pozycja tych wojewddztw wynika
z bardzo wysokiego poziomu rozwoju
gospodarczego, obejmujgcego zaréwno
poziom PKB na osobe, jak i strukture

PRZECIETNY NISKI

NAJINIZSZY

gospodarki opartg na ustugach wyzszego
rzedu oraz wysoka produktywnosc
przemystu.

Pomorze plasuje sie ponizej $cistej
czotowki, a dystans dzielacy je od liderow
- zwihaszcza wojewddztwa mazowieckiego
— jest wyrazny. Jednoczes$nie réznice
pomiedzy wojewddztwem pomorskim

a regionami zajmujgcymi miejsca 3.1 4.

sg relatywnie niewielkie, co wskazuje na
zblizony poziom rozwoju gospodarczego
w tej czesci rankingu.
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Pomimo spadku w rankingu, Pomorze nadal pozycji w pozostatych obszarach. Cho¢
pozostaje w grupie regiondw o wysokim fundamenty rozwoju gospodarczego regionu
poziomie rozwoju gospodarczego. Uktad pozostajg stabilne, to ich struktura ulega
wynikow wskazuje jednak na pewne zmianie, co w warunkach rosnacej konkurencji
przesuniecie akcentow - relatywnie stabszy miedzy regionami moze przekfadac sie
wynik w zakresie produktywnosci przemystu na wieksza podatnos¢ na wahania pozycji
przy jednoczesnym utrzymaniu dobrych w rankingu. ®
N
K_/  56EKOSYSTEM GOSPODARCZY miejsce 1 (0) | NAJYZSZY |I|||
-l
WARTOSC | \ | | | |
-1 -0,75 _0,5 -0,25 0 +0,25 +O,5 +0,75 +1
Wynik Wojewédztwa Pomorskiego z 2025 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim
ojewddztwo pomorskie znalazto sie Kartogram 6
. . L Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
W grupie regiondw o najwyzszym ,Ekosystem gospodarczy”
poziomie rozwoju ekosystemu
gospodarczego, zajmujac 1. miejsce w skali
kraju. W poréwnaniu z 2025 r. pozycja regionu
nie ulegta zmianie, przy jednoczesnym oal -0,56
nieznacznym spadku wartosci wskaznika ' 114
syntetycznego (z 1,36 do 1,35). Na wynik -0,31
Pomorza ztozyty sie bardzo wysokie lokaty
we wszystkich analizowanych wskaznikach 0,29 041
szczegotowych: 1. miejsce pod wzgledem 025
liczby podmiotéw gospodarczych z sektora 0,45 0,97
przetworstwa przemystowego na osobe, 001 067
3. miejsce w zakresie liczby personelu T 008 '
badawczo-rozwojowego na osobe oraz 6. miejsce -0,69
pod wzgledem instytucji otoczenia biznesu. W vawvzszy
W przypadku personelu B+R region odnotowat W vvsow
poprawe pozycji, natomiast w pozostatych :TSZ;C'ETNY
obszarach lokaty pozostaty stabilne. NAINIZSZY
Bezposrednio za wojewddztwem pomorskim FredlerOpraconaniE wsne o8
plasuja sie wojewddztwa: mazowieckie oraz
matopolskie, ktére rowniez charakteryzuja nizsze niz w przypadku Pomorza, co wynika
sie silnie rozwinietym zapleczem m.in. z mniejszej koncentracji podmiotow
instytucjonalnym i wysokim poziomem przemystowych w relacji do liczby
aktywnosci gospodarczej. Ich wyniki sa jednak mieszkancow.

Barometr | Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie innowacyjnosci 2026

27



Tabela 7
Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Ekosystem gospodarczy” na tle
polskich regionéw

Personel badawczo- .
. . Podmioty
Instytucje EPAEoY (AT — ospodarcze
).'t ) w przedsiebiorstwach, gosp Wartos¢
. otoczenia biznesu . w sektorze .
Lp. Wojewddztwo o na uczelniach, X wskaznika
na 10 tys. podmiotéw . - przetworstwa
. . w instytucjach syntetycznego
gospodarki narodowej . przemystowego
naukowych itd.) )
per capita per capita
1 Pomorskie 1,35
2 Mazowieckie 1,02
3 Matopolskie 0,65
4 Dolnoslgskie 0,45
5 Wielkopolskie 0,41
6 | Zachodniopomorskie 0,41
7 tédzkie 0,25
8 Slaskie 0,08
9 Opolskie 0,01
10 Lubuskie -0,29
11 Kujawsko-Pomorskie ‘ ‘ -0,31
12 | Warminsko-Mazurskie _ -0,56
13 Swietokrzyskie | -0,67
14 Podkarpackie -0,69
15 Lubelskie -0,97
16 Podlaskie -1,14
B vaowvzszy ) wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Ekosystem gospodarczy” - podsumowanie

MOCNE STRONY 05 1. pozycja pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych
z sektora przetworstwa przemystowego per capita (0)
[ﬁ? 3. pozycja pod wzgledem liczby personelu badawczo-rozwojowego
ogoétem per capita (+1)
6. pozycja pod wzgledem liczby instytucji otoczenia biznesu
na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej (0)

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR
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Pomorze wyraznie dystansuje kolejne
regiony w zestawieniu, a réznice
pomiedzy nim a wojewddztwami
zajmujacymi dalsze miejsca sa
wyrazne. Region pomorski zajmuje
jednoznacznie dominujaca pozycje
w tej kategorii, a jego przewaga nad
pozostatymi wojewddztwami ma
trwaty charakter. Jednoczesnie uktad
rankingu za liderem jest bardziej
wyréwnany, co wskazuje na wieksza

konkurencje pomiedzy kolejnymi
regionami.

Utrzymanie 1. pozycji przy jednoczesnym
bardzo niewielkim spadku wartos$ci wskaznika
syntetycznego potwierdza stabilnos¢

i wysoka jakos¢ ekosystemu gospodarczego
Pomorza. Struktura wynikéw wskazuje na silne
fundamenty w postaci rozwinietego sektora
przemystowego oraz znaczacych zasobéw
kadrowych w obszarze B+R.

(=)
5.7 OTOCZENIE SPOLECZNO-KULTUROWE

WARTOSC I [ !

1 0,75 0,5 0,25

miejsce 3 | NAJWYZSZY IIIII

- - -

+0,72
| \ | h

0 +0,25 +O,5 +0,75 +1

Wynik Wojewddztwa Pomorskiego z 2025 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

ojewddztwo pomorskie znalazto sie

W grupie regiondw 0 hajwyzszym

poziomie rozwoju otoczenia
spoteczno-kulturowego, zajmujac 3. miejsce
w skali kraju. W poréwnaniu z 2025 r. oznacza
to spadek o jedng pozycje, przy jednoczesnym
obnizeniu wartosci wskaznika syntetycznego
0-0,22 pkt. Pomorze nadal lideruje pod
wzgledem liczby ludnosci na miejsce w teatrach
i instytucjach muzycznych, natomiast uwage
zwraca fakt spadek z 1. na 5. pozycje, jesli
chodzi o liczbe uczestnikéw wydarzen
artystyczno-sportowych na osobe. Niezmiennie
najstabszymi stronami regionu w analizowanym
obszarze sg niskie lokaty w przypadku odsetka
studentéw cudzoziemcéw i liczby organizacji
spotecznych na mieszkanca.

Liderem zestawienia pozostaje wojewoddztwo
mazowieckie, ktére wyprzedza pozostate
regiony pod wzgledem wartosci wskaznika
syntetycznego. Jego przewaga wynika

Kartogram 7
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»~Otoczenie spoteczno-kulturowe”

-0,74
0,37
-0,39
-0,05
0,01 0,33
-0,14
-1,10
0,04 0,18 -1,04
, 0,60 095
B \wwvzszy
B wysoxi
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR
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Tabela 8

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw , Otoczenie spoteczno-kulturowe”
na tle polskich regionéw

Stosunek
liczby wy-
meldowani  Fundacje, . Liczba
. . Uczestnicy gt
Migracje dozameldo- stowarzy- - ludnosci L
Odsetek . s - imprez .. Wartos¢
) zagraniczne wan wsrod szenia na miejsce L
N studentow - . . . artystycz- wskaznika
Lp.  Wojewoddztwo . - zameldo- os6b i organi- w teatrach
cudzoziem- . . . no-sporto- | .. syntetycz-
) waniaper = wwieku  zacje spo- i instytu-
cow ; wych per . nego
capita, 20-40 lat | teczne per ) cjach mu-
- . capita
w ujeciu capita zycznych
miedzywo-
jewddzkim
1 Mazowieckie
2 Dolnoslaskie
3 Pomorskie
4 Matopolskie
5 | Zachodniopomorskie
6 Wielkopolskie
7 Slaskie
8 Opolskie
9 Lubuskie
10 | Kujawsko-Pomorskie
1 todzkie
12 Podlaskie
13 | Warmirsko-Mazurskie
14 Podkarpackie -0,95
15 Swietokrzyskie -1,04
16 Lubelskie || 1,10

B vawvzszy

B wysok

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

PRZECIETNY

z wysokiej koncentracji instytucji kultury,
duzej skali wydarzen oraz silnej pozycji
migracyjnej, zarbwno w ujeciu krajowym,
jak i miedzynarodowym. 2. miejsce
przypadto wojewddztwu dolnoslaskiemu,
charakteryzujagcemu sie potencjatem
zblizonym do Pomorza.

Dystans dzielagcy wojewddztwo pomorskie
od wojewddztwa mazowieckiego
jest wyrazny, cho¢ nie ma charakteru

NISKI

NAJNIZSZY

Struktura wynikéw wojewddztwa
pomorskiego pokazuje wyrazne
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zasadniczego, z kolei przewaga Pomorza
nad 4. w zestawieniu wojewodztwem
matopolskim jest identyczny jak wzgledem
wicelidera. Uktad ten wskazuje na
relatywnie wyréwnany poziom w scistej
czotdéwece, przy jednoczesnym zauwazalnym
zdystansowaniu sie Mazowsza od
pozostatych regionow.



zroznicowanie poszczegodlnych akademickiego oraz rozwoju sektora I
komponentéw. Region posiada bardzo organizacji spotecznych. W efekcie Pomorze

silng pozycje w obszarze uczestnictwa pozostaje jednym z najbardziej atrakcyjnych

w kulturze i aktywnosci spotecznej, spoteczno-kulturowo regionéw w kraju,

natomiast stabiej wypada w zakresie cho¢ z wyraznie zarysowanymi obszarami
umiedzynarodowienia srodowiska wymagajacymi wzmocnienia. l

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Otoczenia spoteczno-kulturowego”
- podsumowanie

MOCNE STRONY @5 1. pozycja pod wzgledem liczby ludnosci na miejsce w teatrach
i instytucjach muzycznych (0)
75 2. pozycja pod wzgledem stosunku wymeldowan do
zameldowan osdb wieku 20-40 lat w obszarze migracji
miedzywojewddzkich (b.n.d.)
&? 5. pozycja pod wzgledem liczby uczestnikéw wydarzen
artystyczno-sportowych per capita (-4)

PRZECIETNE < 7. pozycja pod wzgledem liczby migracji zagranicznych na pobyt
staty per capita (b.n.d.)

StABE STRONY £€R8 11.pozycja pod wzgledem liczby fundacji, stowarzyszen

i organizacji spotecznych per capita (+1)
€P 12.pozycja pod wzgledem odsetka studentéw cudzoziemcow (-2)

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

|‘| 58 DZIMALNOSC BADAWCZO- micjsce 6 (0) | WYSOK |I|IH
"ROZWOJOWA W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

-
+0,47 I
[ [

WARTOSC I ! ! | (I
-] 0,75 -0,5 -0,25 0 +0,25 +0,5 +0,75 +1

Wynik Wojewoddztwa Pomorskiego z 2025 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

sie w grupie regionéw o wysokim pozycja regionu nie ulegta zmianie, przy
poziomie dziatalnosci badawczo- jednoczesnym spadku wartosci wskaznika
rozwojowej w szkolnictwie wyzszym, zajmujac syntetycznego (z 0,58 do 0,47). Na wynik

Wojewédztwo pomorskie znalazto 6. miejsce w skali kraju. W poréwnaniu z 2025 r.
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Pomorza ztozyty sie 5. miejsce pod wzgledem
naktadow na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowaq w sektorze szkolnictwa wyzszego
na osobe oraz 7. miejsce w zakresie liczby

personelu wewnetrznego B+R w tym sektorze.

W pierwszym z tych obszaréw odnotowano
niewielkie pogorszenie pozycji, natomiast
w drugim lokata pozostata bez zmian.

Liderami zestawienia pozostajg wojewddztwa
mazowieckie oraz matopolskie, ktére osiggaja
najwyzsze wartosci zarébwno w zakresie
naktadéw, jak i zasobow kadrowych

w szkolnictwie wyzszym. Ich przewaga
wynika z koncentracji najwiekszych osrodkéw
akademickich oraz skali prowadzonej
dziatalnosci badawczej, co przektada sie na
wyraznie wyzsze wartosci analizowanych
wskaznikéw.

Pomorze plasuje sie w gérnej czesci
zestawienia, jednak dystans dzielacy je od
$cistej czotowki jest zauwazalny. Jednoczesnie
réznice pomiedzy wojewddztwem
pomorskim a regionami zajmujacymi miejsca
bezposrednio powyzej i ponizej sg relatywnie
niewielkie, co $wiadczy o wyréwnanym
poziomie w tej czesci rankingu.

Pomimo utrzymania miejsca w grupie
regionéw o wysokim poziomie dziatalnosci

Kartogram 8

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa

w szkolnictwie wyzszym”

0,47
-1,34
-0,13
-0,03
-0,72
-1,21 0,32
0,58
0,79
-0,68 -1.29
-0,29
-0,80
B nawvzszy
B wysoxi
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrodio: Opracowanie whasne IBnGR

badawczo-rozwojowej w szkolnictwie wyzszym,
spadek wartosci wskaznika syntetycznego
wskazuje na pewne ostabienie relatywnej
pozycji Pomorza. Ukfad wynikow sugeruje,

ze tempo zmian w innych regionach byto
wyzsze, co przy stabilnej strukturze krajowego
systemu szkolnictwa wyzszego przektada sie na
stopniowe przesuniecia w rankingu. l

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

w szkolnictwie wyzszym” - podsumowanie

MOCNE STRONY

Eﬁ 5. pozycja pod wzgledem naktaddéw na dziatalnos¢ badawczo-

rozwojowa w sektorze szkolnictwa wyzszego per capita (-1)

PRZECIETNE

#Q 7. pozycja pod wzgledem liczby personelu wewnetrznego B+R

w sektorze szkolnictwa wyzszego per capita

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR

Barometr | Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie innowacyjnosci 2026



Tabela 9
Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
w szkolnictwie wyzszym” na tle polskich regionéw

Naktady na dziatalnos¢ .
. Personel badawczo-rozwojowy . .
. badawczo-rozwojowa . Warto$¢ wskaznika
L.p. Wojewddztwo . w sektorze szkolnictwa
w sektorze szkolnictwa . : syntetycznego
. . wyZzszego per capita
wyzszego per capita
1 Mazowieckie 1,67
2 Matopolskie 1,46
3 Lubelskie 1,20
4 Dolnoslaskie 0,79
5 tédzkie 0,58
6 Pomorskie 0,47
7 Wielkopolskie 0,32
8 Podlaskie -0,03
9  Zachodniopomorskie -0,13
10 Slgskie -0,29
11 Opolskie -0,68
12 | Kujawsko-Pomorskie -0,72
13 Podkarpackie -0,80
14 Lubuskie -1,21
15 Swietokrzyskie -1,29
16 | Warmirnsko-Mazurskie -1,34
B vowvzszy [l wysok PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY
Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
Fa¥
AN 59 EFEKTYWNOSC DZIALAN B+R W SZKOLNICTWIE HH
S—— WYZSZYMIINSTYTUCJACH NAUKOWYCH miejsce 9 (+1) | PRZECIETNY ||I
"
I -0,13
WARTOSC I | | | | -
-1 -0,75 -0,5 -0,25 0 +0,25 +0,5 +0,75 +1

Wynik Wojewoddztwa Pomorskiego z 2025 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

ojewddztwo pomorskie znalazto poprawe wartosci wskaznika syntetycznego
sie na 9. miejscu w skali polskich z-0,21 do -0,13. Pomimo wykorzystania
wojewoddztw pod wzgledem nowszych danych statystycznych pozycje
efektywnosci dziatan badawczo-rozwojowych wojewodztwa pomorskiego w ramach
w szkolnictwie wyzszym i instytucjach poszczegolnych wskaznikéw pozostaty
naukowych. Oznacza to awans o jedna pozycje jednak niezmienione wzgledem ubiegtego
wzgledem poprzedniej edycji badania oraz roku. Najwiekszym atutem regionu nadal
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pozostaje wysoka liczba zgtoszen wzoréw
uzytkowych na osobe, pod wzgledem

ktérej Pomorze zajmuje 6. miejsce w kraju.

W pozostatych trzech analizowanych
wskaznikach wojewodztwo pomorskie plasuje
sie natomiast na pozycjach 10-11.

W kategorii efektywnosci dziatan B+R
szkolnictwa wyzszego i instytucji naukowych
Pomorze pozostaje wyraznie w tyle za
czotowka zestawienia. Szczegolnie silng
pozycje zajmuje wyraznie liderujace
wojewoddztwo lubelskie, ktére osigga
najwyzsze wartosci w zakresie aktywnosci
patentowej i zgtoszen wzoréw uzytkowych
szkét wyzszych oraz instytucji naukowych.
Wysokie lokaty wojewodztw $laskiego,
matopolskiego i mazowieckiego wynikaja
natomiast przede wszystkim z duzej
koncentracji potencjatu akademickiego

i badawczego oraz rozwinietych struktur
wspierajgcych komercjalizacje wynikow
badan.

W bezposrednim otoczeniu klasyfikacyjnym
wojewoddztwo pomorskie znajduje

sie pomiedzy wojewddztwem
zachodniopomorskim i wielkopolskim,

Kartogram 9

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
~Efektywnos¢ dziatan badawczo-rozwojowych

w szkolnictwie wyzszym i instytucjach naukowych”

0,13
0,83
-0,03
-0,60
-0,50
0,57
149 016
0,27
0,48
-0,74 -0.36

0,13

B vowvzszy

B wrsok

PRZECIETNY
NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR

ktore osiagaja bardzo zblizone wyniki

w analizowanej kategorii. R6znice dzielgce te
regiony sg relatywnie niewielkie, co wskazuje
na duza wrazliwo$¢ pozycji rankingowych

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Efektywnos¢ dziatann badawczo-rozwojo-
wych w szkolnictwie wyzszym i instytucjach naukowych” - podsumowanie

MOCNE STRONY

StABE STRONY

[ﬁi 6. pozycja pod wzgledem liczby zgtoszen wzoréw uzytkowych
w UPRP per capita (0)

QJ 10. pozycja pod wzgledem liczby zgtoszen patentowych szkét

wyzszych i instytucji naukowych w UPRP per capita (0)
€R 11.pozycja pod wzgledem liczby patentéw udzielonych przez
UPRP szkotom wyzszym i jednostkom naukowym per capita (0)
€P 11.pozycja pod wzgledem liczby udzielonych praw ochronnych
dot. wzoréw uzytkowych przez UPRP per capita (0)

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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na nawet umiarkowane zmiany poziomu
aktywnosci patentowej jednostek
naukowych.

Na tle pozostatych regionéw Pomorze
nadal plasuje sie w srodkowo-dolnej czesci
zestawienia, co wskazuje na relatywnie
ograniczong skutecznosc¢ przektadania
dziatalnosci naukowej na efekty

o charakterze aplikacyjnym i wtasnos¢
intelektualna. Poprawa pozycji regionu

w kolejnych latach bedzie wymagata

dalszego wzmacniania wspétpracy
pomiedzy nauka a biznesem, rozwoju
mechanizméw transferu technologii
oraz zwiekszania aktywnosci jednostek
naukowych w zakresie ochrony
wtasnosci przemystowej. Istotne
znaczenie moze miec réwniez dalsze
wspieranie procesow komercjalizacji
wynikoéw badan oraz rozwéj
kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem
innowacjami i wdrazaniem nowych
technologii. ®

Tabela 10

Wynik wojewo6dztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Efektywnos¢ dziatan badawczo-
-rozwojowych w szkolnictwie wyzszym i instytucjach naukowych” na tle polskich regionow

Zgtoszenia Patenty udzielone U(:JZ}I)TJ; m’;‘aF\)Ar/ZeZ
patentow jednostkom Zgtoszenia ochrgnne Wartoéé
L przez jednostki naukowym wzoréw L
Lp.  Wojewddztwo . - . dotyczace wskaznika
naukowe i uczelniom uzytkowych .
. ; . X ; wzoréw syntetycznego
i uczelnie wyzsze | wyzszym przez | w UPRP per capita uzvtkowvch
w UPRP per capita, UPRP per capita y y
per capita
1 Lubelskie
2 Slgskie
3 Matopolskie
4 Mazowieckie
5 Dolnoslaskie 0,48
6 todzkie 0,27
7 Podkarpackie 0,13
8 | Zachodniopomorskie -0,03
9 Pomorskie -0,13
10 Wielkopolskie -0,16
1 Swietokrzyskie -0,36
12 | Kujawsko-Pomorskie -0,50
13 Podlaskie -0,60
14 Opolskie -0,74
15 | Warmirisko-Mazurskie -0,83
16 Lubuskie -1,49
B vowzszy [l wysok PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Zrédfo: Opracowanie whasne IBnGR
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VY 4

6. INnnowacyjnosc
°omorza na tle

nolskich wojewodztw
— analiza syntetyczna

J
miejsce 5 (0) | WYSOKI IIIIH

|
+0,49 I
WARTOSC i | | | B —
-1 -0,75 _015 -0,25 0 +0,25 +O,5 +0,75 +1

Wynik Wojewddztwa Pomorskiego z 2025 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

syntetycznym ujeciu Kartogram 10
innowacyjnosci polskich regionow Klasyfikacja polskich regionéw - analiza syntetyczna
Pomorze - identycznie jak
w dwéch ostatnich edycjach badania -
uplasowato sie na 5. miejscu, znajdujac
sie wéréd wojewddztw o wysokim -0.38
poziomie innowacyjnosci. Czynnikami
innowacyjnosci, ktére w najwiekszym
stopniu przyczynity sie do osiggniecia przez
region tej lokaty byty:
» najlepiej w skali Polski rozwiniety
ekosystem gospodarczy,
» bardzo wysoki poziom innowacyjnosci -043
pomorskich przedsiebiorstw,
» bardzo wysoki poziom dziatalnosci

0,49
-0,81

-0,37
-0,37
064 001

0,02
0,53 -0,35

-0,75

-0,34

badawczo-rozwojowej pomorskich Bl vowvzszy
przedsiebiorstw, B wrsox
» bardzo silnie rozwiniete otoczenie PREECIETNY
NISKI
spoteczno-kulturowe, ,
NAJINIZSZY
» wysoka dostepnos¢ odpowiednio
wykwalifikowanych zasobéw ludzkich, Zrédio: Opracowanie wiasne IBnGR
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Tabela 11
Wojewddztwa wedtug pozycji w poszczegdlnych kategoriach innowacyjnosci

& ) ¢ 3 W
< S O 2
& @ o« = W
'\Q/\? S—}Q“ @6’) Ob ’ﬁ }‘r\} \&Q/ ’b\}
I3 & & KL & S 2 &
& v R O A8 R @
@ S T &R o
ar & o o <© o &L R
%\\\;} O C SRS S \ool%b &
° & o S © ¥ o o X
v © ¢ & SR &
Wartos¢
Lp. Wojewddztwo LSS
syntetycz-
nego
1 Mazowieckie
2 Matopolskie
3 Slaskie
4 Dolnoslaskie
5 Pomorskie
6 tédzkie
7 Wielkopolskie
8 Podkarpackie
9 Lubelskie
10 = Kujawsko-Pomorskie -0,37
11 Podlaskie -0,37
12 = Zachodniopomorskie -0,38
13 Opolskie -0,43
14 Lubuskie -0,64
15 Swietokrzyskie 0,75
16 | Warmirnsko-Mazurskie -0,81
B vowzszy [l wysox PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

» wysoki poziom rozwoju gospodarczego przecietny, byta efektywnos¢ dziatan
regionu, badawczo-rozwojowych jednostek

» wysoki poziom dziatalnosci badawczo- naukowych i uczelni. W zadnej z grup
rozwojowej pomorskiego szkolnictwa czynnikdbw Pomorze nie uplasowato sie
wyzszego, natomiast na niskim badz najnizszym

» wysoki poziom efektywnosci dziatan poziomie.

badawczo-rozwojowych przedsiebiorstw.
Podobnie jak w | oraz Il edycji badania, miano
Jedyna grupa czynnikéw, w ktorej najbardziej innowacyjnego polskiego regionu
wojewddztwo pomorskie uzyskato poziom przypadto wojewddztwu mazowieckiemu,
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ktéry wyraznie wyprzedzit 2. w zestawieniu
wojewddztwo matopolskie. Mazowsze

zajeto pierwsze miejsce wsrod wszystkich
regiondw w kategoriach: innowacyjnosci
przedsiebiorstw, dziatalnosci badawczo-
rozwojowej przedsiebiorstw, poziomu
rozwoju gospodarczego, otoczenia spoteczno-
kulturowego oraz dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w szkolnictwie wyzszym. Z kolei
wicelider we wszystkich dziewieciu badanych
obszarach innowacyjnosci plasowat sie

na miejscach 2-4, co wskazuje na wysoki,

a jednoczesnie bardzo wyréwnany poziom
rozwoju w poszczegolnych obszarach
innowacyjnosci, bez wyraznych stabosci
strukturalnych.

Pozostatymi dwoma wojewdédztwami, ktore
wyprzedzity w ogblnym zestawieniu Pomorze

byly: slaskie oraz dolnoslaskie. O ile dystans
wzgledem pierwszego z nich jest wyrazny,
o tyle potencjat innowacyjny wojewddztwa
pomorskiego jest bardzo zblizony do
drugiego. Jednoczesnie Pomorze stabilnie
utrzymuje zauwazalng odlegto$¢ wzgledem
kolejnych w rankingu regionéw: tédzkiego
oraz wielkopolskiego.

Przyjmujac inne podejscie do interpretagji

rezultatow poszczegdélnych regionéw pod

wzgledem innowacyjnosci - odmienne

od dominujacej w tym badaniu metody

benchmarkingu - i opierajac sie bezposrednio

na wartosciach uzyskanego wskaznika

syntetycznego, mozliwe jest dokonanie

podziatu na wojewoddztwa:

» najbardziej innowacyjne - mazowieckie
(1,49) oraz matopolskie (1,08),

Mocne, przecietne oraz stabe strony
wojewoddztwa pomorskiego - ujecie syntetyczne

s najlepiej rozwiniety ekosystem gospodarczy

2. pozycja pod wzgledem poziomu rozwoju otoczenia

3. pozycja pod wzgledem innowacyjnosci przedsiebiorstw
3. pozycja pod wzgledem poziomu dziatalnosci badawczo-

5. pozycja pod wzgledem dostepnosci wykwalifikowanych

5. pozycja pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego

6. pozycja pod wzgledem poziomu dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w szkolnictwie wyzszym i instytucjach naukowych
6. pozycja pod wzgledem efektywnosci dziatan badawczo-

MOCNE STRONY
spoteczno-kulturowego
o5
o5
rozwojowej przedsiebiorstw
ik
zasoboéw pracy
o5
o5
rozwojowych przedsiebiorstw
PRZECIETNE gl

9. pozycja pod wzgledem efektywnosci dziatarn badawczo-

rozwojowych w szkolnictwie wyzszym i instytucjach naukowych

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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» wysoce innowacyjne - $laskie (0,80),
dolnoslaskie (0,53) oraz pomorskie (0,49),

» srednio innowacyjne - tédzkie (0,02)
oraz wielkopolskie (0,01),

» nisko innowacyjne - podkarpackie (-0,34),
lubelskie (-0,35), podlaskie (-0,37), kujawsko-
pomorskie (-0,37), zachodniopomorskie
(-0,38) oraz opolskie (-0,43),

» najmniej innowacyjne — lubuskie (-0,64),
Swietokrzyskie (-0,75) oraz warminsko-
mazurskie (-0,81).

W poréwnaniu z ubiegtorocznga edycjg badania
uwage zwraca brak zmian w gronie lideréw

(miejsca 1-5), przy czym ich kolejno$¢ pozostaje
identyczna jak w 2024 r., co wskazuje na
wyrazne ugruntowanie hierarchii najbardziej
innowacyjnych regionéw w Polsce.
Najbardziej zauwazalng zmiang wzgledem
2025 r. jest awans wojewddztwa todzkiego
na 6. miejsce kosztem wielkopolskiego,

a takze awans wojewddztwa podkarpackiego
na 8. pozycje. Najwiekszy awans — 0 4 miejsca
(z 13.na 9.) - odnotowato wojewddztwo
lubelskie, natomiast najwiekszy spadek

- 0 3 pozycje — dotyczyt wojewddztw:
kujawsko-pomorskiego (z 8.na 11.) oraz
opolskiego (z10.na 13.).m

Innowacje w Swiecie uzbrojonej globalizadji

Jan M. Szomburg | Prezes Zarzadu, Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa

Swiat wchodzi w faze uzbrojonej globalizacji, w ktdrej innowacje przestajq by¢ wytqcznie

Zrédfem wzrostu gospodarczego, a coraz czesciej stajq sie aktywem strategicznym. Doty-

czy to nie tylko technologii militarnych, lecz takze rozwiqzar cyfrowych, energetycznych,

biologicznych czy infrastrukturalnych. Technologie sq selektywnie chronione, reglamento-

wane | — w okreslonych obszarach — wykorzystywane jako instrument nacisku. Pofprze-
wodniki, niegdys traktowane jako neutralny komponent przemystowy, staty sie jednym z kluczowych zasobdw
geopolitycznych, objetych kontrolg eksportowq i strategicznym nadzorem paristw.

Zmiana ta nie jest abstrakcyjnq korektq modelu gospodarczego, lecz reakcjq na konkretne wstrzqsy ostatnich lat:
pandemig, zerwanie globalnych taricuchdéw dostaw, wojne w Ukrainie oraz narastajgcq rywalizacje technologicz-
ng miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami. Wstrzqsy te podwazyly zatozenie, Zze innowacje mogq funkcjono-
wac poza logikq bezpieczeristwa i polityki. Jednoczesnie zwiekszyly presje na paristwa, by dziataty szybciej i bar-
dziej zdecydowanie - co sprawia, Ze kluczowe staje sie nie tylko ile paristwo wydaje, lecz jak to robi.

Jan Maria Szomburg - od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Z IBhGR
zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii

Energetycznych (2011-2016), a wczesniej pracownika naukowego w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa
i Innowacje”. Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.
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I wnioski bac

iniejszy rozdziat stanowi
N podsumowanie trzyletniego

cyklu badan poswieconych
innowacyjnosci wojewddztwa pomorskiego,
w tym na tle pozostatych regionéw Polski,
obejmujgcego edycje za lata 2024-2026.
Ujecie poréwnawcze pozwala nie tylko
oceni¢ biezaca pozycje Pomorza, lecz
przede wszystkim zidentyfikowac kierunki
zmian oraz mechanizmy ksztattujace jego
potencjat innowacyjny w czasie. Tym samym
stanowi ono kontekst dla catosciowych
whnioskéw badawczych, umozliwiajac
odroznienie zjawisk o charakterze trwatym
od krotkookresowych wahan wynikajacych
z biezacej sytuacji gospodarczej.

Poréwnanie trzech edycji badania pokazuje,
ze uktad najbardziej innowacyjnych
regiondw w Polsce pozostaje relatywnie
stabilny. W latach 2024-2026 pierwsza

piatka zestawienia syntetycznego nie ulegta
zmianie: liderem pozostaje wojewodztwo
mazowieckie, za nim plasuja sie matopolskie,
$laskie, dolnoslgskie oraz pomorskie.
Stabilnos¢ pozycji rankingowych nie oznacza
jednak braku zmian w samych wynikach.
Przeciwnie — w obrebie poszczegdlnych
kategorii widoczne sg przesuniecia wartosci
wskaznikéw, zmiany dystanséw miedzy
regionami oraz zréznicowana dynamika
rozwoju poszczegolnych komponentéw
innowacyjnosci. Stabilnos¢ miejsc w czotéwce
nalezy zatem interpretowac nie jako
statycznos¢ badania, lecz jako potwierdzenie,
ze innowacyjnosc regionu jest zjawiskiem

dW(CZE

gteboko strukturalnym, opartym na zasobach,
instytucjach i specjalizacjach budowanych
przez lata.

Z perspektywy Pomorza szczegdlnie istotne
jest to, ze w analizowanym okresie region
utrzymat swoja pozycje w scistej czotéowce,
jednak zmiany wartosci wskaznikéw
syntetycznych w poszczegélnych kategoriach
wskazujg na rosnaca presje konkurencyjna.
W latach 2024-2026 widoczny jest

wyrazny wzrost znaczenia czynnikow
,<twardych’, takich jak naktady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowag, zasoby kadrowe czy
produktywnos¢, w sensie ich rosngcego
wptywu na zréznicowanie wynikéw miedzy
regionami. Jednoczesnie wieksza zmiennoscia
charakteryzuja sie wskazniki opisujace efekty
dziafalnosci innowacyjnej. Oznacza to, ze
przy niezmienionej metodologii i wagach,
komponenty wejsciowe w wiekszym stopniu
determinuja koncowe wyniki regionéw,
podczas gdy komponenty efektowe sg
bardziej podatne na krétkookresowe wahania.
Taka rozbieznos¢ jest spdjna z przebiegiem
procesow makroekonomicznych

w tym okresie. W warunkach podwyzszonej
inflacji i wysokich stop procentowych
przedsiebiorstwa ograniczaty sktonnos¢

do podejmowania ryzyka rynkowego

(np. wprowadzania nowych produktéw na
szeroka skale), jednoczesnie utrzymujac

lub stopniowo zwiekszajac aktywnos¢
inwestycyjna w obszarze B+R, ktéra ma
charakter bardziej dtugookresowy i czesto jest
wspotfinansowana ze $rodkéw publicznych.
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W efekcie szybciej rosty komponenty zwigzane
z naktadami i zasobami, a wolniej - te
dotyczace komercjalizacji.

W przypadku Pomorza mechanizm ten

jest dobrze widoczny w relacji miedzy
dziatalnoscig badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw a innowacyjnoscia
przedsiebiorstw. W latach 2024-2026 rosta
warto$¢ wskaznika B+R przedsiebiorstw,

co oznacza zwiekszenie naktadow

oraz utrzymanie wysokiego poziomu
zatrudnienia w tym obszarze. Jednoczes$nie
pogorszeniu ulegty wyniki w zakresie
udziatu przychodéw ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych oraz odsetka
przedsiebiorstw wprowadzajacych
innowacje. Oznacza to, ze wieksza aktywnos¢
badawczo-rozwojowa nie przetozyta sie

w krétkim okresie na proporcjonalny wzrost
efektéw rynkowych. Mozna to interpretowac
jako wydtuzenie cyklu innowacyjnego

- od fazy inwestycji i prac rozwojowych

do momentu osiggniecia efektéw
sprzedazowych - co jest zjawiskiem typowym
w warunkach niepewnosci gospodarczej.

Podobna logika widoczna jest w kategorii
poziomu rozwoju gospodarczego.

Spadek wartosci wskaznika w 2026 r. przy
jednoczesnym utrzymaniu relatywnie
dobrych pozycji w wiekszosci wskaznikéw
szczegotowych wskazuje, ze pogorszenie
miato charakter selektywny. Dotyczyto
ono przede wszystkim produktywnosci

w przetworstwie przemystowym, ktéra
jest silnie uzalezniona od koniunktury
zewnetrznej, kosztéw energii oraz sytuacji
w globalnych tancuchach dostaw. W latach
2024-2026 czynniki te pozostawaty pod presja
— co mogto ogranicza¢ dynamike wartosci
dodanej - nawet przy relatywnie stabilnej
sytuacji w innych obszarach gospodarki
regionalne;j.

Na tym tle relatywnie stabilne pozostaja
zasoby ludzkie oraz otoczenie spoteczno-
kulturowe. W obu przypadkach brak bardzo
wyraznych zmian wartosci wskaznikow

i pozycji rankingowych wynika z charakteru
tych czynnikow, ktére ksztattuja sie w dtugim
okresie i s3 mniej podatne na krétkookresowe
wahania koniunktury. Jednoczesnie ich
stabilnos¢ petni funkcje amortyzujaca

- ogranicza skale wahan catkowitego
poziomu innowacyjnosci regionu w sytuacji
pogorszenia koniunktury w innych obszarach.

Szczegolnie istotna z punktu widzenia
Pomorza pozostaje konsekwentnie

wysoka pozycja w zakresie ekosystemu
gospodarczego. Utrzymanie 1. miejsca w tej
kategorii w catym analizowanym okresie
0znacza, ze region dysponuje trwatym
zapleczem instytucjonalnym i strukturalnym
dla dziatalnosci innowacyjnej. W kontekscie
obserwowanych w Europie trendéw —
takich jak wieksza regionalizacja proceséw
gospodarczych, skracanie tarncuchéw
dostaw czy rosnaca rola lokalnych systemow
innowacji — tego typu przewaga moze
zyskiwac na znaczeniu. Silny ekosystem
zwieksza bowiem zdolnos$¢ regionu do
absorpcji inwestycji oraz adaptacji do
zmieniajacych sie warunkow zewnetrznych.

Analiza wartosci wskaznikdw syntetycznych
pokazuje zarazem, ze mimo stabilnych miejsc
w rankingu zmienia sie wewnetrzna struktura
innowacyjnosci regionu. W przypadku
Pomorza oznacza to przesuniecie ciezaru

z obszaréw zwiagzanych z efektami dziatalnosci
innowacyjnej w strone komponentéw
wejsciowych — naktadow, zasobow

i potencjatu instytucjonalnego. Innymi stowy,
region utrzymuje lub wzmacnia zdolnos¢

do tworzenia innowacji, lecz w mniejszym
stopniu przektada ja na biezace wyniki
rynkowe. Tego typu rozbieznos¢ nie musi
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B niec¢ charakteru trwatego — moze wynikac

z cyklicznego opéznienia miedzy fazg
inwestycyjna a fazg komercjalizacji — jednak
jej utrzymywanie sie w dtuzszym okresie
mogtoby wskazywac na bariery w transferze
wiedzy lub skalowaniu innowacji.

Warto réwniez podkresli¢, ze ograniczona
skala rotacji w czotéwce rankingu jest
zjawiskiem naturalnym i zgodnym

z obserwacjami na poziomie europejskim.

strukturg gospodarczg i sieciami wspotpracy.
W tym kontekscie stabilna pozycja Pomorza
w latach 2024-2026 nie powinna by¢
interpretowana jako brak postepu, lecz jako
potwierdzenie jego trwatego zakorzenienia
w grupie najbardziej rozwinietych
regiondéw kraju, przy jednoczesnej rosnacej
ztozonosci proceséw ksztattujacych jego
innowacyjnosc¢. Taki sam wniosek dotyczy
réwniez pozostatych regionéw tworzacych
w analizowanym okresie czotowa pigtke

rankingu — Mazowsza, Matopolski, Slaska

i Dolnego Slaska - ktére wraz z Pomorzem
tworzyly zestawienie najbardziej
innowacyjnych polskich regionéw. m

Regiony najbardziej innowacyjne utrzymuja
swoje pozycje przez dtugi czas, poniewaz
dysponuja skumulowanymi przewagami -
kapitatem ludzkim, zapleczem naukowym,

OCENA EKSPERTA:

Kluczowa efektywnos¢ systemu wsparcia innowacdi

Jan M. Szomburg | Prezes Zarzadu, Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa

Bariery rozwoju innowacji w Polsce nie lezq dzis na etapie idei, lecz na etapie wdro-

zen i skalowania. Panistwo rzadko petni role pierwszego klienta, a luka kapitatowa

na etapie wzrostu sprzyja relokacji spétek, wtasnosci intelektualnej i decyzji poza

kraj. W swiecie uzbrojonej globalizacji oznacza to nie tylko utrate potencjalnych

zyskow, lecz takze trwate ograniczenie wptywu na kierunki rozwoju technologii
istotnych dla bezpieczeristwa i konkurencyjnosci.

W tych warunkach pytanie o efektywnos¢ systemu wsparcia innowacji nabiera charakteru strategicz-
nego. Ograniczone zasoby publiczne, w potqczeniu z rosnqcq rolq paristwa, wymagajq mechanizmdw,
ktdre nie zastepujq rynku, lecz wykorzystujq go jako filtr ryzyka i narzedzie selekcji. Dla paristwa o skali
zasobow takiej jak Polska nieefektywnosc w tej sferze ma charakter strukturalny, a nie incydentalny.

Jan Maria Szomburg - od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Z IBhGR
zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii

Energetycznych (2011-2016), a wczesniej pracownika naukowego w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa
i Innowacje”. Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.
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AL ACZNIK T,

Szczegotowy spis danych statystycznych branych pod uwage w ramach
poszczegdlnych, zasadniczych grup (kategorii) czynnikdw innowacyjnosci regionow,

zrédfa danych oraz zakres czasowy

Zasadnicze grupy (kategorie)

Dane statystyczne — wskazniki

0 L szczegotowe wg grup (kategorii) > Data Stymulanta /
Lp. Fzynnlkovy at.rakcyjnc?so Waga | Lp. czynnikéw atrakcyjnosci Wartosc i zrodto destymulanta
Inwestycyjnej regionow inwestycyjnej regiondw
) 2024
4 2
Liczba studentéw n/km BDL GUS 1
liczby studentéw kierunkdow
szczegdlnie uzytecznych N/ km? 2024 1
1. | Zasoby ludzkie 25 z punktu widzenia tworzenia BDL GUS
innowadji (na km?)?
Liczba pracujacych w sektorach
. . 2024
technologicznych oraz wiedzo- = n/km? 1
Eurostat
chtonnych
Naktady na dziatalno$¢ inno- A4/ m 2024 .
wacyjng w przedsiebiorstwach BDL GUS
Sredni udziat przedsiebiorstw
. . g 2024
innowacyjnych w ogolnej % 1
S o BDL GUS
liczbie przedsiebiorstw
Udziat przychodoéw netto ze
o sprzedazy produktow innowa- 2004
5 | Innowacyjnosc 15 cyjnych w przychodach netto % 5 Qs 1
przedsigbiorstw ze sprzedazy ogdtem w przed-
siebiorstwach przemystowych
Udziat przychodéw netto ze
sprzedazy produktéw innowa-
. 2024
cyjnych w przychodach netto % 1
. . BDL GUS
ze sprzedazy ogotem w przed-
siebiorstwach ustugowych
Driatalnode Naktady na B+R w sektorze A/m 2024 .
Z1alainosc ) 10 przedsiebiorstw BDL GUS
3.  badawczo-rozwojowa
rzedsiebiorstw Personel wewnetrzny B+R n/m 2024 .
P ¢ w sektorze przedsiebiorstw BDL GUS
Zgtoszenia w UPRP 0/m 2021-2025 .
podmiotéw gospodarczych BDL GUS
Patenty udzielone przez UPRP - 2021-2025
P dmioty gospodarcze /i BDL GUS 1
Efektywno$c dziatan PO Yy 90sp
4. badawczo-rozwojowych 10 Zgtoszenia wzoréw N m | 2021-2025 ]
przedsigbiorstw uzytkowych w UPRP BDL GUS
Udzielone prawa ochronne dot. n/m 2021-2025 .
wzoréw uzytkowych przez UPRP BDL GUS

2 kierunki biologiczne, fizyczne, matematyczne i statystyczne, technologii teleinformacyjnych, inzynieryjno-techniczne oraz medyczne
3 m=osoba (mieszkaniec danego regionu)
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przez UPRP

2024
PKB z2/m BDL GUS 1
Wartos¢ dodana brutto na
1 pracujacego w sektorze 24/t 2024 !
przetworstwa przemystowego P BDL GUS
(sekcja Q)
Udziat nowo zarejestrowanych
Poyi ) przedsiebiorstw z branz
0ziom rozwoju ; .
5. ospodarczego 10 innowacyjnych
9 (PKD: 21, 26, 27, 28, 29, 30, o 2025 .
61,62,63,71,72) w ogdlnej ’ BDL GUS
liczbie nowo zarejestrowanych
podmiotéw gospodarki
narodowej
Podmioty gospodarcze
. 2025
w ustugach wyzszego rzedu n/m 1
: BDL GUS
(sekcje J-R)
Instytucje otoczenia biznesu
o 2025
na 10 tys. podmiotéw = 1
. . BDL GUS
gospodarki narodowej
6. Ekosystem gospodarczy 10 Personel wewnetrzny B+R 0 /m 2024 .
(ogotem) BDL GUS
Podmioty gospodarcze z sekgji 0 /m 2024 .
C (przetworstwo przemystowe) BDL GUS
Odsetek studentéw o 2024 .
cudzoziemcédw ° BDL GUS
Migracje zagraniczne na pobyt n/m 2024 !
staty — zameldowania BDL GUS
Migracje miedzywojewddzkie
na pobyt staty - stosunek liczby i 2024 q
O ) wymeldowan do zameldowan BDL GUS
7, Yroceene 10 0s6b w wieku 20-40 lat
spoteczno-kulturowe , ,
Fundacje, stowarzyszenia n/m 2025 !
i organizacje spoteczne BDL GUS
Uczestnicy imprez n/m 2025 .
artystyczno-sportowych BDL GUS
Liczba ludnosci na 1 miejsce
w teatrach i instytucjach m/n 2025 1
BDL GUS
muzycznych
, . Naktady na B+R w sektorze 2024
Dziafalnos¢ : . zt/m 1
, szkolnictwa wyzszego BDL GUS
8. | badawczo-rozwojowa 5
w szkolnictwie Wyzszvim Personel wewnetrzny B+R w A /m 2024 .
yeszy sektorze szkolnictwa wyzszego BDL GUS
Zgtoszenia w UPRP jednostek o /m 2021-2025 .
naukowych, szkot wyzszych BDL GUS
Efektywnosc dziatar Patent.y udzielone przez UPRP - N /m 2021-2025 .
. podmioty gospodarcze BDL GUS
badawczo-rozwojowych i .
9. w szkolnictwie wyzszym 5 Zgtoszenia wzoréw n/m 2021-2025 !
. . uzytkowych w UPRP BDL GUS
i instytucjach naukowych :
Udzielone prawa ochronne
dot. wzoréw uzytkowych n/m 2021-2025 1
' yrowy BDL GUS

4 p=pracujacy w sektorze przetwdrstwa przemystowego w danym regionie
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