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1. Wstep

W ostatnich dwéch dekadach Polska stata sie jednym z najwazniejszych
europejskich osrodkow lokowania nowoczesnych ustug biznesowych.
Poczatkowo jej przewagi opieraly sie w duzej mierze na relatywnie niskich
kosztach pracy i dostepnosci dobrze wyksztatconych kadr. Obecnie jednak
coraz wieksze znaczenie maja czynniki jakosciowe: specjalizacja kompetenc;ji,
potencjat akademicki, dostepnos¢ nowoczesnej powierzchni biurowej, jakos¢
zycia, atrakcyjnos¢ miejsca, stabilno$¢ otoczenia spoteczno-gospodarczego,

dostep do zielonej energii oraz zdolnos¢ regionow do przyciagania

i zatrzymywania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.

rzemiany zachodzace w sektorze
P nowoczesnych ustug przesuwaja

punkt ciezkosci w ocenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej regiondéw z prostych przewag
kosztowych na szerszy zestaw uwarunkowan
rozwojowych. Znaczenie zyskuje zdolnos¢
regionu do zaoferowania odpowiednio
wykwalifikowanych zasobow pracy,
rozwinietej infrastruktury, korzystnych
warunkéw srodowiskowych, dobrej
dostepnosci komunikacyjnej oraz otoczenia
sprzyjajacego dziatalnosci o wysokiej
wartosci dodanej. Dotyczy to zwtaszcza tych
procesow, ktére wymagaja zaawansowanych
kompetencji cyfrowych, technologicznych,
finansowych lub badawczo-analitycznych.

W tym kontekscie szczeg6lnego znaczenia
nabiera ocena realnej pozycji konkurencyjnej
wojewodztwa pomorskiego. Pomorze,
zTréjmiastem jako gtéwnym osrodkiem
metropolitalnym, od wielu lat wzmacnia
swojq pozycje jako lokalizacja atrakcyjna

dla dziatalnosci ustugowej, technologicznej

i biznesowej. Region faczy rozwijajacy

sie rynek pracy, zaplecze akademickie,

nowoczesng infrastrukture biurowa, wysoka
jakos¢ zycia, walory srodowiskowe oraz
rosnacy potencjat w zakresie zielonej energii.
Jednoczesnie funkcjonuje w warunkach silnej
konkurencji ze strony regionéw, w ktérych
znajduja sie najwieksze polskie metropolie,
w szczegoblnosci Warszawa, Krakéw, Wroctaw,
Katowice i Poznan.

Celem niniejszej analizy jest okreslenie
mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie
nowoczesnych ustug oraz poréwnanie
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa
pomorskiego z pozostatymi polskimi
wojewddztwami. Jej wyniki pozwalaja
wskazac pozycje Pomorza na tle innych
regionow, okresli¢ obszary jego przewag
konkurencyjnych oraz zidentyfikowac te
czynniki, ktére moga ogranicza¢ dalszy rozwaj
sektora nowoczesnych ustug. Wnioski ptynace
z badania moga stanowic¢ punkt odniesienia
dla dziatan samorzadu regionalnego, instytucji
otoczenia biznesu, uczelni oraz innych
podmiotéw zaangazowanych w ksztattowanie
warunkow rozwoju gospodarczego
wojewodztwa pomorskiego. l
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2. Podsumowanie
wynikoéw badania

Celem badania pt. Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnych
ustug (analiza poréwnawcza na tle pozostatych polskich wojewédztw) 2026 byto
okreslenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza dla nowoczesnej dziatalnosci
ustugowej oraz jej porownanie wzgledem innych polskich wojewodztw.

Ocena ta dokonana zostata w oparciu Kluczowe przewagi Pomorza sa zwiazane z:
0 7 grup czynnikéw: » bardzo wysoka jakoscia Srodowiska

» zasoby pracy, i atrakcyjnoscig miejsca,

» koszty pracy, » bardzo dobrze rozwinietym otoczeniem
» dostepnos¢ powierzchni biurowej, spoteczno-kulturowym,

» dostepnosc zielonej energii, » wysoka dostepnoscig zasobow pracy,

» dostepnos¢ transportowa, » wysoka dostepnoscig powierzchni

» sSrodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca, biurowej,

> otoczenie spoteczno-kulturowe. » wysoka dostepnoscia zielonej energii.
Przeprowadzona analiza poréwnawcza Do stabszych stron Pomorza nalezy
polskich wojewddztw wskazuje, ze najwyzsza natomiast zaliczy¢ relatywnie wysokie
atrakcyjnoscig inwestycyjng dla nowoczesnej koszty pracy, ktére — podobnie jak w innych
dziatalnosci ustugowej charakteryzuja sie regionach opartych na silnych osrodkach
wojewodztwa matopolskie, mazowieckie metropolitalnych - moga stanowi¢

i slaskie, a bezposrednio za nimi plasuje sie istotny czynnik wptywajacy na decyzje
wojewodztwo pomorskie. potencjalnych inwestoréw. B
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3. Cel zakres

| metodologia badania

Cel

Celem Analizy mocnych i stabych stron Pomorza
w zakresie nowoczesnych ustug (analizy
poréwnawczej na tle pozostatych polskich
wojewddztw) 2026 jest kompleksowa ocena
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa
pomorskiego dla nowoczesnej dziatalnosci
ustugowej w ujeciu regionalnym oraz
wskazanie stabych i mocnych stron regionu
(cech, ktére w najwiekszym stopniu wspieraja
lub ograniczaja potencjat rozwojowy

w badanym zakresie).

Analiza pozwala zidentyfikowa¢ kluczowe
obszary majace wptyw na decyzje

o lokalizacji inwestycji ustugowych, a takze
okresli¢ dystans dzielacy Pomorze od
innych wojewddztw o podobnym profilu
gospodarczym. Uzyskane wnioski moga
stanowi¢ podstawe do dalszej refleksji nad
kierunkami polityki rozwoju regionalnego,
ukierunkowanej na wzmacnianie
konkurencyjnosci sektora nowoczesnych
ustug w warunkach postepujacej
transformacji gospodarki.

Zakres

Merytoryczny zakres raportu odnosi sie do
pojec:
» ,nowoczesnych ustug’, rozumianych
jako ustugi podstawowe, zaawansowane
i najbardziej zaawansowane — wspierajgce
rozwoj przedsiebiorstw, budujace ich

konkurencyjnos¢, efektywnosc¢ oraz
dostosowujace je do wspodtczesnych
warunkéw rynkowych. W szczegdlnosci
chodzi tu o procesy biznesowe (np.
ksiegowe, IT, badawczo-rozwojowe)
relokowane z centrali korporacji do
globalnie rozproszonych lokalizacji,

» ,atrakcyjnosci inwestycyjnej’,
interpretowanej jako zdolnos¢ naktonienia
globalnych podmiotéw do ulokowania
na danym obszarze swoich centrow
nowoczesnych ustug (usredniajgc poziom
ich zaawansowania) poprzez zaoferowanie
kombinacji korzysci (czynnikéw) lokalizacji,
mozliwych do osiaggniecia w trakcie
prowadzenia danej dziatalnosci ustugowe;.

W konsekwencji - wojewddztwa cechujace sie
optymalng kombinacja czynnikow lokalizacji
sg atrakcyjne inwestycyjnie, gdyz pozwalaja
na zmniejszenie ryzyka niepowodzenia
inwestycji, jak rowniez zwiekszajg szanse na
osiggniecie wyzszej stopy zwrotu kapitatu
poprzez redukcje naktadow inwestycyjnych
oraz utatwiajg zwiekszenie przychodéw.

W niniejszym badaniu przyjeta zostata optyka
inwestora, ktéra nadaje wnioskom szczegoina
wartos$¢ z punktu widzenia regionalnych

i lokalnych aktoréw zycia spoteczno-
gospodarczego, pozwalajac na trafniejsze
rozpoznanie uwarunkowan rozwoju oraz
formutowanie skuteczniejszej polityki
rozwoju. Poznanie i zrozumienie mocnych

i stabych stron regionu, a takze analiza profilu
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potencjalnych konkurentéw w rywalizacji

o przyciagniecie konkretnych inwestycji,
moga przetozyc sie na bardziej skuteczne
kreowanie przewag w zakresie atrakcyjnosci
inwestycyjnej.

W tym miejscu nalezy réwniez podkresli¢, ze
interesy potencjalnego inwestora moga sie
rézni¢ od szerszych intereséw rozwojowych
danej jednostki terytorialnej. W zwigzku

z tym wnioski ptynace z niniejszej analizy,
cho¢ moga by¢ istotne z punktu widzenia
ksztattowania polityki rozwoju regionalnego
czy lokalnego, nie s z nimi tozsame.

Zakres merytoryczny opracowania

uwarunkowany jest:

» koniecznoscig zastosowania szerokiego
spektrum wskaznikow opisujacych
poszczegolne czynniki zwigzane
z lokalizowaniem nowoczesnych ustug,

» koniecznoscig doboru ré6znych wag
poszczegolnych czynnikéw lokalizacji
dla podkreslenia ich r6znego znaczenia
z perspektywy ogdlnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej danego regionu dla
nowoczesnych ustug.

Biorac pod uwage wymienione
uwarunkowania, w ramach niniejszego
badania przeanalizowano kilkadziesiagt
zmiennych bedacych podstawa dla

oceny przestrzennego zréznicowania
poszczegolnych czynnikéw, z ktérych wynika
ogdlna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna danego
regionu z punktu widzenia rozwoju sektora
nowoczesnych ustug. W zaleznosci od
stopnia ich wptywu na ogolng atrakcyjnosc
inwestycyjng, zgodnie z autorska
metodologig badawczg Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR), nadano
im rézne wagi. Wagi zasadniczych kategorii
grupujacych czastkowe wskazniki badawcze
prezentuje Tabela 1.

W ramach kazdej kategorii wytypowane
zostaty wskazniki czastkowe (w zaleznosci od
kategorii ich liczba oscylowata w przedziale
1-5), co pozwolito oprze¢ badanie na

21 wskaznikach czastkowych. Wskazniki
czastkowe dla zasadniczych grup czynnikéw
wptywajacych na atrakcyjnos¢ inwestycyjng
wojewddztwa dla nowoczesnych ustug
zostaty opisane w rozdziale Ill. Szczegétowy
spis danych statystycznych branych pod

Tabela 1.

Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw dla nowoczesnych ustug wraz z wagami

Lp. Czynnik Waga
1 Zasoby pracy 30
2 Koszty pracy 15
3 Dostepnos¢ powierzchni biurowej 15
4 Dostepnosc zielonej energi 10
5 Dostepnosc transportowa 10
6 Srodowisko i atrakcyjno$¢ miejsca 10
7 Otoczenie spoteczno-kulturowe 10

Zrédto: Opracowanie wiasne 1BnGR
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uwage w ramach poszczegélnych,
zasadniczych grup (kategorii) czynnikow,
Zrédta danych oraz zakres czasowy wykazane
zostaty w zataczniku nr 1. Wagi przypisane
poszczegdlnym wskaznikom czastkowym
stanowia niejawny element autorskiej
metodologii IBnGR.

Przestrzenny zakres badania obejmuje
Polske w podziale na 16 wojewdédztw. Zakres
czasowy wyznacza dostepnos¢ najnowszych
danych, dlatego tez w raporcie wykorzystano
dane z lat 2024, 2025 i 2026.

Wszystkie wskazniki w niniejszym badaniu,

w celu zapewnienia ich porownywalnosci oraz
spojnej interpretacji kierunku wptywu, zostaty
poddane podstawowej standaryzacji Z-score.

Proces ten, dla uwzglednienia charakteru
zmiennych - tzn. rozréznienia czy ich
wzrost jest zjawiskiem pozytywnym

czy negatywnym z punktu widzenia
analizowanego problemu, zostat rozwiniety

o korekte kierunku zmiennej (stymulanta
vs. destymulanta). Zmienne uznane za
korzystne z punktu widzenia atrakcyjnosci
lokalizacyjnej dla nowych inwestycji

z zakresu nowoczesnych ustug, zachowaty
pierwotny kierunek skali. Natomiast

w przypadku wskaznikéw o niekorzystnym
wydzwieku - ktorych wzrost $wiadczy

0 pogorszeniu warunkéw - zastosowano
mnoznik o wartosci ujemnej umozliwiajacy
przeksztatcenie kierunku.

Dzieki powyzszym dziataniom mozliwe
stato sie spdjne zestawienie ww. danych
oraz dalsze wykorzystanie w analizie
porownawczej i konstrukcji wskaznikow
syntetycznych'.

1 Wartosci dodatnie wskaznika oznaczaja, ze w danej grupie (kate-
gorii) czynnikéw wojewddztwo osigga wynik powyzej przecietnej
(na tle pozostatych polskich wojewddztw), za$ wartosci ujemne,
ze plasuje sie ponizej przecietnych wynikéw osigganych przez re-
giony. Wartosci bliskie 0 — wojewddztwo jest na poziomie zblizo-
nym do sredniej. Wartosci powyzej 1 oznaczajg poziom wskaznika
znacznie wyzszy od $redniej (pozytywnie wyrdzniajace sie woje-
wodztwa), za$ wartosci ponizej -1 oznaczaja, ze region w danej
kategorii czynnikéw wyréznia sie na tle pozostatych wojewédztw
w sposéb jednoznacznie negatywny.
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B \V raporcie wykorzystano dane iloéciowe

10

pochodzace przede wszystkim

z systemu statystyki publicznej (Bank
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego), ktére uzupetnione zostaty
danymi pochodzacymi z Urzedu Regulacji
Energetyki oraz Google Maps.

Metodologia badania

W Analizie mocnych i stabych stron Pomorza
w zakresie nowoczesnych ustug (analizie
poréwnawczej na tle pozostatych polskich
wojewddztw) 2026 zostata wykorzystana
klasyfikacja pseudo-jednocechowa.
Metoda ta zapewnia - poprzez
odpowiednia transformacje i agregacje
danych statystycznych — zredukowanie
wielowymiarowosci badanych zagadnien
dzieki stworzeniu jednowymiarowej oceny,
ktéra zachowuje istotne cechy oryginalnych
danych, umozliwiajac jednoczesnie
skuteczng klasyfikacje badanych jednostek
terytorialnych.

W rezultacie kazdemu polskiemu regionowi
przypisane zostaty wartosci wskaznika, ktore
reprezentujg 0golng note odzwierciedlajaca
jego poziom zaawansowania z punktu
widzenia badanego obszaru. Stanowi ona

w istocie sume wazonych wartosci autorsko
dobranych pseudocech (z ktérych kazda
stanowi de facto oddzielny ,podwskaznik”
syntetyczny, sktadajacy sie z 1-5 danych
statystycznych), ktérych wagi odzwierciedlaja
ich istotnos$¢ z punktu widzenia
analizowanego obszaru. Poszczegolne

wagi ustalone zostaty na podstawie
autorskiej metody Zespotu Badawczego,
uwzgledniajacej ekspertyze dziedzinowa, jak
réwniez analize danych historycznych.

Wzér ww. opisywanego wskaznika
syntetycznego mozna zapisa¢ w nastepujacy
sposdb:

gdzie:

n to liczba wskaznikow,

w, to waga i-tego wskaznika,
X, to wartos¢ i-tego wskaznika.

Zastosowanie klasyfikacji pseudo-
jednocechowej powoduje, ze oceny
badanych wskaznikéw maja charakter
wzgledny, gdzie punktem odniesienia jest
wartosc¢ srednia dla zbioru regionéw. Mimo
staran autorow, niniejsze opracowanie nie
wyczerpie wszystkich istotnych aspektow
zwigzanych z atrakcyjnoscia inwestycyjna

z punktu widzenia nowoczesnych ustug
badanych jednostek terytorialnych. Wynika
to m.in. z braku dostepnosci niektérych
danych ilosciowych. Uzyskane wyniki mozna
zatem interpretowac¢, uwzgledniajac jedynie
zakres i specyfike wykorzystanych w analizie
danych.

W ocenie regionéw — zaréwno

w ujeciu czastkowym, jak i syntetycznym -
zastosowano benchmarking, dzielacy je na
piec grup o:

» najwyzszym poziomie (miejsca 1-3

w danej kategorii),

wysokim poziomie (4-6),

przecietnym poziomie (7-9),

niskim poziomie (10-12),

najnizszym poziomie (13-16). ®

vVvVvVvyy

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnych ustug 2026



4. Czynniki lokalizagji
NOWOCZesNyCh ustug

W ramach niniejszego badania
przebadano nastepujace czynniki
lokalizacji nowoczesnych ustug:

» zasoby pracy,

koszty pracy,

dostepnos¢ powierzchni biurowej,
dostepnosc zielonej energii,
dostepnosc transportowa,
srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca,
otoczenie spoteczno-kulturowe.

vVvVvVvVvyyVvyy

Dla kazdej z zasadniczych grup czynnikow
wytypowano od 1 do 5 referencyjnych
wskaznikéw czastkowych, ktérych
charakterystyke prezentuje niniejszy rozdziat
opracowania.

/ASOBY PRACY

Dostepnosc kadr o specjalistycznej wiedzy

i umiejetnosciach jest najwazniejszym
czynnikiem lokalizacji nowoczesnych ustug.
W zaleznosci od typu swiadczonych ustug,
kompetencje te moga by¢ zwigzane m.in.
ze znajomoscia jezykow obcych, wiedza

w obrebie ksiegowosci, programowania,
prawa czy tez z wysokospecjalistycznymi
umiejetnosciami niezbednymi w procesie
tworzenia innowacji. Co istotne - pole do
automatyzacji proceséw w omawianym
sektorze dotyczy w tym momencie przede
wszystkim najprostszych ustug. W tych
bardziej zaawansowanych, nieodzowny jest
udziat wysokiej klasy specjalistow.

Oceniajac zasoby pracy polskich regionéw,

wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

» liczba pracujacy w sektorze ABSL? na km?,

» liczba studentéw ogdtem na km?,

P liczba studentéw na kierunkach szczegolnie
uzytecznych z punktu widzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej? na km?.

KOSZTY PRACY

Koszty zatrudnienia sg jednym z decydujacych
czynnikéw przy wyborze lokalizacji dla inwestyciji
z sektora nowoczesnych ustug - cho¢ w tym
kontekscie liczg sie przede wszystkim réznice

w wynagrodzeniach pomiedzy poszczegdlnymi
krajami, to nie bez znaczenia pozostajg takze
réznice wewnatrzkrajowe (miedzyregionalne).

Z perspektywy inwestorow szczegdlnie atrakcyjne
sg obszary oferujgce wykwalifikowanych
pracownikow przy relatywnie niskich kosztach
pracy - nie wptywajacych jednak zarazem na
obnizenie jakosci Swiadczonych ustug.

Oceniajac koszty pracy w polskich regionach,

wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

P przecietne wynagrodzenie brutto,

» stopa bezrobocia rejestrowanego?,

» wspodtczynnik aktywnosci zawodowej
ludnosci w wieku 15-89 lat.

2 Dzialy PKD: 62, 63,69, 70, 71,72, 74 oraz 82.

3 Wzieto pod uwage kierunki: biologiczne, fizyczne, matematyczne
i statystyczne, technologii teleinformacyjnych, inzynieryjno-tech-
niczne oraz medyczne.

4 Wysoka stopa bezrobocia obniza presje ptacowa oraz sktonnos¢
do zmiany pracy, natomiast niska — zwieksza te presje oraz otwiera
pracownikéw na zmiang miejsca zatrudnienia.
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DOSTEPNOSC
POWIERZCHNI
BIUROWE]

Promowany przez globalne korporacje
zrbwnowazony model rozwoju wptywa
na to, ze poszukujg one powierzchni

w budynkach o najwyzszych standardach
(réwniez ekologicznych), zapewniajacych
odpowiedni komfort pracy. Najemcy

z sektora nowoczesnych ustug maja
takze swoje preferencje odnosnie do
zdolnosci elastycznego dostosowywania
wielkosci uzytkowanej powierzchni
biurowej, oczekujac m.in. mozliwosci
szybkiego powiekszenia (lub ewentualnie
pomniejszenia) wielkosci zajmowanej
przestrzeni w zaleznosci od zmieniajacych
sie potrzeb. Tego typu operacje sa
mozliwe niemal wytgcznie w najbardziej
nowoczesnych biurowcach.

Oceniajac dostepnosc powierzchni biurowej

polskich regionéw, wzieto pod uwage

nastepujacy czynnik:

» powierzchnia uzytkowa budynkéw
biurowych wybudowanych w latach
2014-2024 na km?.

DOSTEPNOSC
ZIELONEJ ENERGI|

Dostepnosc zielonej energii staje sie coraz
wazniejszym czynnikiem przy lokowaniu
inwestycji z obszaru nowoczesnych ustug.

Jej znaczenie rosnie w kontekscie globalnych
trendéw w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej

(co przektada sie na wizerunek firmy),
wymogow regulacyjnych oraz presji ze
strony partnerow biznesowych oraz instytucji

finansowych. W dtugiej perspektywie
prowadzenie dziatalnosci w lokalizacji
oferujacej zielona energie przektadac sie
tez bedzie na oszczednosci kosztowe.

Oceniajac dostepnosc zielonej energii
w polskich regionach, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:
» moc zainstalowana instalacji OZE*
na km?,
» energia wyprodukowana ze zrédet
odnawialnych na km?.

DOSTEPNOSC
TRANSPORTOWA

Dostepnosc transportowa odgrywa
istotna role w lokowaniu inwestycji

z obszaru nowoczesnych ustug. Firmy

Z tego sektora czesto wspotpracuja

z klientami i partnerami z r6znych
czesci kraju i Swiata — w tym kontekscie
szczegollnego znaczenia nabiera bliskos¢
lotniska miedzynarodowego. Istotnym
atutem moze by¢ rowniez szybki dojazd
do Warszawy jako stolicy kraju, ktora
stanowi gtdbwne centrum decyzyjne
oraz wezet kontaktéw biznesowych

i instytucjonalnych, utatwiajacy biezaca
wspotprace z klientami, partnerami

i administracjg publiczna.

Oceniajgc dostepnosc transportowa

polskich regionéw, wzieto pod uwage

nastepujace czynniki:

» czas dojazdu do lotniska
miedzynarodowego,

» czas dojazdu do Warszawy.

5 Bezwspoispalania.
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SRODOWISKO
| ATRAKCYINOSC
MIEJSCA

Podstawg dziatalnosci w obrebie
nowoczesnych ustug jest dostep do
odpowiedniej podazy wyspecjalizowanych,
w tym réwniez wysoko zaawansowanych,
zasobow pracy. Jednym z czynnikéw
wptywajacych na chec osiedlenia sie
pracownikéw w danej lokalizacji jest jej
szeroko rozumiana atrakcyjnos¢, obejmujaca
w znacznym stopniu jakos¢ srodowiska.

Co wiecej, funkcjonowanie na obszarach

o wysokim poziomie zanieczyszczenia

i degradacji Srodowiskowej moze tez
negatywnie wptyna¢ na wizerunek firm.

Oceniajac srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca
polskich regionéw, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

P odsetek ludnosci korzystajacej

z oczyszczalni sciekow,

emisje pytéw na km?,

emisje gazéw na km?,

obszary prawnie chronione na km?,
podmioty gospodarcze w sekgji
zakwaterowania i ustug gastronomicznych
na mieszkanca.

vVVvVvVvyy

OTOCZENIE
SPOLECZNO-
KULTUROWE

Jakos¢ otoczenia spoteczno-kulturowego
stanowi jeden z kluczowych czynnikéw
przektadajacych sie na jakos$¢ zycia,

a w konsekwencji — na skale przyciggania do
danego miejsca utalentowanych ucznidw,
studentow oraz pracownikéw, bez ktorych
prowadzenie nowoczesnej dziatalnosci
ustugowej nie bedzie mozliwe.

Oceniajac otoczenie spoteczno-kulturowe
polskich regionéw, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

» zameldowania na pobyt staty oséb
w wieku produkcyjnym (z innych
wojewddztw) na mieszkanca,

» zameldowania na pobyt staty oséb
w wieku produkcyjnym (z zagranicy) na
mieszkanca,

P uczestnicy imprez artystycznych,
rozrywkowych i sportowych na
mieszkanca,

» widzowie widowisk w statych salach
teatralnych na mieszkanca,

» liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na mieszkanca. l
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ustug na t

czastkowe

e polskich
WOjewoadztw — analizy

5. Analiza mocnych
| stabych stron Pomorza
W zakresie nowoczesnych

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich wojewédztw z punktu widzenia
nowoczesnych ustug zostata dokonana na bazie analizy siedmiu grup czynnikow
zasadniczych, zawierajacych od 1 do 5 wskaznikow czastkowych. W niniejszym rozdziale
przedstawione zostato regionalne zroznicowanie wynikow w ramach kazdej z kategorii.

Q

5.1 ZASOBY PRACY

miejsce 5 | WYSOKI IIIIH

kategorii zasobow pracy
wojewddztwo pomorskie
zajmuje 5. miejsce w kraju, co

lokuje je w grupie regionéw o wysokim
poziomie potencjatu kadrowego dla
sektora nowoczesnych ustug. Pomorze
osigga wysokie pozycje zaréwno pod
wzgledem liczby pracujacych w sektorze
nowoczesnych ustug (ABSL) w przeliczeniu
na powierzchnieg, jak i liczby studentow
ogotem oraz liczby studentow kierunkéw

szczegolnie uzytecznych z punktu widzenia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Wskazuje
to na relatywnie dobrze rozwiniete zaplecze
kompetencyjne regionu oraz jego zdolnos¢
do zasilania sektora nowoczesnych ustug
wykwalifikowanymi kadrami. Silng strong
Pomorza pozostaje rowniez rozwiniety
potencjat akademicki Tréjmiasta, ktéry sprzyja
rozwojowi dziatalnosci wykorzystujacej
zaawansowane kompetencje cyfrowe,
analityczne i technologiczne.
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Najwyzszy poziom zasobow pracy wystepuje
w wojewddztwach matopolskim, slaskim

oraz mazowieckim, przy czym pierwsze

dwa wymienione wojewddztwa wyraznie
dominujg w analizowanej kategorii. Regiony te
charakteryzuja sie bardzo wysoka koncentracja
zatrudnienia w sektorze nowoczesnych ustug,
rozbudowanym zapleczem akademickim oraz
duzg skalg ksztatcenia na kierunkach istotnych
z punktu widzenia gospodarki opartej na
wiedzy. Dodatkowo w przypadku liderujacego
wojewddztwa matopolskiego kluczowa role
odgrywa silna pozycja Krakowa jako jednego

z najwazniejszych osrodkéw ustug biznesowych
i technologicznych w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Na tle liderow wojewddztwo pomorskie pozostaje
w zauwazalnym dystansie, wynikajagcym przede
wszystkim z mniejszej skali rynku pracy oraz nizszej
koncentracji sektora nowoczesnych ustug. Pozycja
Pomorza na tle innych regionéw wydaje sie dos¢
ugruntowana - z jednej strony dzieli je wyrazny
dystans do znajdujacego sie bezposrednio ponad
nim Dolnego Slaska, a z drugiej — zauwazalna

jest jego przewaga nad kolejnymi w zestawieniu
wojewddztwami: todzkim oraz wielkopolskim.

W kolejnych latach pozycja wojewddztwa
pomorskiego w zakresie zasobdéw pracy bedzie
zalezata przede wszystkim od zdolnosci regionu

Kartogram 1
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Zasoby pracy”

0,21
-0,96
-0,74
-0,81
-0,37
-0,90 -0,09
-0,06
0,70 -0,53
-0,58 -0,70
-0,49
B awvzszy
B vwysox
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBNGR

do przyciggania i zatrzymywania wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw oraz dalszego
rozwoju kompetencji odpowiadajacych
potrzebom nowoczesnych ustug. Waznym
uwarunkowaniem pozostanie réwniez zdolnos¢
regionu do utrzymania atrakcyjnych warunkoéw
zycia i pracy dla wysoko wykwalifikowanych
specjalistow, co jest jednym z czynnikéw
wptywajacych na dostepnos¢ kadr. |

Tabela 2.

Wynik wojewo6dztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, Zasoby pracy” - podsumowanie

MOCNE STRONY
ABSL na km?

75 s. pozycja pod wzgledem liczby pracujacych w sektorze

[ﬁ 5. pozycja pod wzgledem liczby studentéw ogdétem na km?

6. pozycja pod wzgledem liczby studentéw na kierunkach

szczegOlnie uzytecznych z punktu widzenia dziatalnosci

badawczo-rozwojowej na km?

Zrédfo: Opracowanie whasne IBnGR
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Tabela 3.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, Zasoby pracy”

Liczba studentéw
na kierunkach szczegdlnie L.
; . , . Warto$¢
L Pracujacy w sektorze ABSL Liczba studentéw uzytecznych z punktu L.
L.p. Wojewoddztwo ; O L. wskaznika
na km? na km? widzenia dziatalnosci AU
badawczo-rozwojowej yntetyczneg
na km?
1 Matopolskie 2,04
2 Slaskie 2,01
3 Mazowieckie 1,28
4 Dolnoslaskie 0,70
5 Pomorskie 0,21
6 tédzkie -0,06
7 Wielkopolskie -0,09
8 Kujawsko-Pomorskie -0,37
9 Podkarpackie -0,49
10 Lubelskie -0,53
11 Opolskie -0,58
12 Swietokrzyskie -0,70
13 = Zachodniopomorskie -0,74
14 Podlaskie -0,81
15 Lubuskie -0,90
16 | Warminsko-Mazurskie -0,96
B vowzszy [l wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

e

5.2 KOSZTY PRACY

miejsce 12 | NISK| llﬂﬂﬂ

kategorii kosztow pracy

wojewoédztwo pomorskie

zajmuje 12. miejsce w kraju,
co lokuje je w grupie regionéw o niskim

poziomie atrakcyjnosci dla inwestoréw pod

wzgledem tego czynnika. Oznacza to, ze

z perspektywy inwestoréw poszukujgcych
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lokalizacji o relatywnie niskich kosztach
zatrudnienia, Pomorze prezentuje sie
mniej konkurencyjnie od wiekszosci
wojewddztw. Na taka pozycje wptywa
przede wszystkim wysoki poziom
przecietnego wynagrodzenia brutto,
ktéry nalezy do najwyzszych w kraju.



Dodatkowo relatywnie niska stopa
bezrobocia rejestrowanego wskazuje
na stosunkowo napietg sytuacje na
regionalnym rynku pracy, co moze
ograniczac¢ dostepnos¢ pracownikéw

i sprzyjac¢ dalszemu wzrostowi kosztow
zatrudnienia. Istotnym atutem Pomorza
w analizowanej grupie czynnikéw

jest natomiast bardzo wysoki poziom
aktywnosci zawodowej ludnosci,
wskazujacy na szerokie uczestnictwo
mieszkancow regionu na rynku pracy.

Najkorzystniejsze warunki pod

wzgledem kosztéw pracy wystepuja

w wojewoddztwach warminsko-mazurskim,
kujawsko-pomorskim oraz podkarpackim.
Regiony te charakteryzujg sie przede
wszystkim relatywnie niskim poziomem
wynagrodzen oraz do$¢ wysoka stopa
bezrobocia, co z punktu widzenia
inwestoréw oznacza wieksza dostepnos¢
pracownikow przy nizszych kosztach
zatrudnienia. W przypadku wojewédztwa
warminsko-mazurskiego przewaga nad
pozostatymi regionami jest szczegolnie
wyrazna, co wskazuje na jego specyficzng
sytuacje na rynku pracy.

Wojewddztwo pomorskie w tej grupie
czynnikdw pozostaje w wyraznym

Kartogram 2
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Koszty pracy”

-0,32
0,26
0,35
-1,28
0,00 -0,01
-0,04
-0,53 0,45
013 0,47
-0,76
-0,74
B vaowvzszy
B wysok
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

dystansie do lideréw. Wynika przede
wszystkim z wysokiego poziomu
wynagrodzen oraz stosunkowo korzystnej
sytuacji na rynku pracy. W bezposrednim
sasiedztwie Pomorza znajduja sie
wojewddztwa: tddzkie oraz dolnoslaskie.
Pierwsze z nich charakteryzuje nieco nizszy
koszt pracy, natomiast drugie — nieco wyzszy.

Tabela 4.

Wynik wojewo6dztwa pomorskiego w grupie czynnikéw, Koszty pracy” — podsumowanie

MOCNE STRONY [ﬁ? 2. pozycja pod wzgledem wspotczynnika aktywnosci

zawodowej ludnosci w wieku 15-89 lat

SLABE STRONY @ 11. pozycja pod wzgledem stopy bezrobocia rejestrowanego
€P 13.pozycja pod wzgledem przecietnego wynagrodzenia brutto

Zrodfo: Opracowanie wiasne IBNGR
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Tabela 5.

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw, Koszty pracy”

Przecietne
L.p. Wojewddztwo <

1 Warminsko-Mazurskie

2 Kujawsko-Pomorskie

wynagrodzneie brutto

. Wspdtczynnik aktywnosci Wartos¢
Stopa bezroboia . L. .
. zawodowej ludnosci wskaznika
rejestrowanego .
w wieku 15-89 lat syntetycznego

0,78

Zrodto: Opracowanie wiasne IBNGR

W kolejnych latach pozycja
wojewoddztwa pomorskiego w zakresie
kosztow pracy bedzie w duzej mierze
zalezata od dynamiki zmian na
regionalnym rynku pracy oraz dalszego
rozwoju gospodarczego regionu.
Utrzymujacy sie wysoki poziom
aktywnosci zawodowej ludnosci

oraz rosnace zapotrzebowanie na

3 Podkarpackie

4 Swietokrzyskie

5 Lubelskie

6 Podlaskie 0,35
7 | Zachodniopomorskie 0,26
8 Opolskie 0,13
9 Lubuskie 0,00
10 Wielkopolskie

1 Loédzkie -0,04
12 Pomorskie -0,32
13 Dolnoslaskie -0,53
14 Matopolskie -0,74
15 Slaskie -0,76
16 Mazowieckie -1,28

. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

pracownikéw w rozwijajacych sie sektorach
gospodarki moga sprzyja¢ dalszemu
wzrostowi wynagrodzen. Z punktu
widzenia inwestorow oznacza to, ze
konkurencyjnos¢ kosztowa regionu moze
w przysztosci pozostawac ograniczona,
cho¢ jednoczesnie wysoka aktywnos¢
zawodowa mieszkancéw wskazuje na duzy
potencjat podazy pracy. ®

18 Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnych ustug 2026



5.3 DOSTEPNOSC POWIERZCHNI BIUROWE)

miejsce 5 | WYSOKI llII

kategorii dostepnosci powierzchni
biurowej wojewdédztwo pomorskie
zajmuje 5. miejsce w kraju, co

lokuje je w grupie regiondw o wysokim
poziomie rozwoju infrastruktury biurowe;j.
Analiza zostata oparta na wskazniku
powierzchni uzytkowej budynkow biurowych
wybudowanych w latach 2014-2024

w przeliczeniu na km?, ktéry pozwala oceni¢
skale rozwoju nowoczesnej infrastruktury
biurowej bedacej jednym z podstawowych
warunkow lokalizacyjnych dla sektora
nowoczesnych ustug. Wysoka pozycja
Pomorza wskazuje, ze region dysponuje
relatywnie dobrze rozwinietym zapleczem
biurowym, odpowiadajagcym potrzebom
nowoczesnej dziatalnosci ustugowe;.

Najwyzszy poziom dostepnosci powierzchni
biurowej wystepuje w wojewddztwach
mazowieckim, matopolskim oraz $lgskim,
ktére wyraznie dominujg w analizowanej
kategorii. Regiony te charakteryzuja sie
bardzo duzg skalg rozwoju nowoczesnych
powierzchni biurowych, wynikajaca
przede wszystkim z roli Warszawy,
Krakowa oraz Gornoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii jako najwiekszych krajowych
centréw biznesowych i ustugowych.

Kartogram 3.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Dostepnosé powierzchni biurowej”

0,15
-0,78
-0,60
-0,83
-0,49
-0,79 -0,16
-0,14
0,94 -0,65
061 -0,73
-0,67
B awvzszy
B vwysox
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBNGR

Szczegodlnie silna pozycja wojewddztwa
mazowieckiego zwigzana jest z koncentracja
funkcji administracyjnych, finansowych

i korporacyjnych w Warszawie, bedacej
najwiekszym rynkiem biurowym w Polsce.

Na tle lideréw wojewddztwo pomorskie
pozostaje w zauwazalnym dystansie,

Tabela 6.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, Dostepnos¢ powierzchni biurowej” - podsumowanie

MOCNE STRONY

[ﬁ 5. pozycja pod wzgledem powierzchni uzytkowej budynkow

biurowych wybudowanych w latach 2014-2024 na km?

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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Tabela 7.
Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,,Dostepnos¢ powierzchni biurowej”

Lp. e Powierzchnia uZyt\IA(/oI\:g fhugél:\:?z\gzb;ur::\l/(v;czh wybudowanych WV:E;Z;;
syntetycznego

1 Mazowieckie 2,19

2 Matopolskie 1,63

3 Slaskie 1,52

4 Dolnoslaskie 0,94

5 Pomorskie 0,15

6 Loédzkie -0,14

7 Wielkopolskie -0,16
8 Kujawsko-Pomorskie -0,49

9 | Zachodniopomorskie -0,60
10 Opolskie -0,61

1 Lubelskie -0,65
12 Podkarpackie -0,67
13 Swietokrzyskie -0,73
14 | Warminsko-Mazurskie -0,78
15 Lubuskie -0,79
16 Podlaskie -0,83

. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

wynikajacym przede wszystkim z mniejszej
skali rynku biurowego i nizszej koncentracji
dziatalnosci biznesowej. Jednoczesnie
region utrzymuje wyrazng przewage nad
wiekszoscig wojewddztw znajdujacych

sie w dalszej czesci zestawienia. Pozycja
Pomorza wydaje sie rowniez stosunkowo
stabilna - dystans dzielacy region od
znajdujacego sie bezposrednio wyzej
Dolnego Slaska jest wyrazny, podobnie jak
przewaga nad kolejnymi w zestawieniu
wojewodztwami: édzkim i wielkopolskim.

W kolejnych latach pozycja wojewddztwa
pomorskiego w zakresie dostepnosci
powierzchni biurowej bedzie zalezata

przede wszystkim od dalszego rozwoju

rynku nowoczesnych ustug oraz utrzymania
aktywnosci inwestycyjnej w sektorze
nieruchomosci biurowych. Istotnym czynnikiem
moze pozostawac rowniez zdolnos¢ regionu
do przyciaggania nowych inwestoréw oraz
rozwijania funkgji metropolitalnych Tréjmiasta,
ktére generuja popyt na nowoczesng
powierzchnie biurowa. B
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5.4 DOSTEPNOSC ZIELONEJ ENERGI|

miejsce 4 | WYSOK| Illlﬂ

kategorii dostepnosci zielonej

energii wojewddztwo pomorskie

zajmuje 4. miejsce w kraju, co
lokuje je w grupie regionéw o jej wysokim
poziomie. Na taka pozycje wptywa przede
wszystkim bardzo wysoka koncentracja
mocy zainstalowanej w odnawialnych
zrédtach energii w przeliczeniu na
powierzchnie, co plasuje region w $cistej
krajowej czotéwce. Korzystnie prezentuje sie
réwniez poziom produkgji energii ze zrodet
odnawialnych, wskazujacy na relatywnie
dobrze rozwiniety sektor wytwarzania
zielonej energii. Wysoka dostepnos¢
odnawialnych zrédet energii wynika w duzej
mierze ze sprzyjajacych warunkéw dla
rozwoju energetyki wiatrowej oraz rosnacej
roli innych instalacji OZE w regionalnym
miksie energetycznym.

Najwyzszy poziom dostepnosci zielonej
energii wystepuje w wojewddztwie
zachodniopomorskim, ktére wyraznie
dominuje w tej kategorii. Region ten
wyréznia sie bardzo wysoka koncentracja
zarbwno mocy zainstalowanej

w odnawialnych zZrédtach energii, jak

i produkcji energii ze zrédet odnawialnych.

Kartogram 4.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Dostepnos¢ zielonej energii”

1,09
-0,50
-0,87
-0,80
-0,08
0,06
-0,53 -1,00
-0,40 0,07
0,13
090 0%
B vawvzszy
B wysox
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

W jego kontekscie szczegdlnie istotna role
odgrywa rozwiniety sektor energetyki
wiatrowej, korzystajacy z bardzo dobrych
warunkéw wietrznych w pétnocno-
zachodniej czesci kraju.

Tabela 8.

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, Dostepnosé zielonej energii” - podsumowanie

MOCNE STRONY

[.{_L? 3. pozycja pod wzgledem mocy zainstalowanej instalacji OZE na km?

4. pozycja pod wzgledem energii wyprodukowanej ze zrédet

odnawialnych na km?

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnych ustug 2026
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Tabela 9.
Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, Dostepnosc¢ zielonej energii”

. . . . ., Wartos¢
Lp. TS Moc zainstalowana instalacji Energia W.yprodukowana ze zrodet wekaznika
OZE na km? odnawialnych w GWh na km? e
1 Zachodniopomorskie
2 Wielkopolskie
3 Kujawsko-Pomorskie
4 Pomorskie
5 Slaskie
6 Swietokrzyskie
7 toédzkie
8 Lubuskie
9 Opolskie
10 | Warminsko-Mazurskie -0,50
1 Dolnoslaskie -0,53
12 Mazowieckie -0,80
13 Podlaskie -0,87
14 Matopolskie -0,90
15 Podkarpackie -0,99
16 Lubelskie -1,00
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR

Wojewodztwo pomorskie dzieli wzgledem zielonej energii bedzie w duzej mierze
lidera pokazny dystans, jednak réznica zalezata od dalszego rozwoju instalacji
wobec wojewddztwa wielkopolskiego jest odnawialnych zrédet energii oraz
niewielka, a kujawsko-pomorskiego - jeszcze wykorzystania potencjatu energetyki
mniejsza. Réznice pomiedzy tymi regionami wiatrowej, w tym planowanych inwestycji
wynikaja gtéwnie ze skali produkcji energii w morska energetyke wiatrowa na
odnawialnej. Jednocze$nie zauwazalny jest Battyku. Realizacja duzych projektéw
tez wyrazny dystans dzielacy Pomorze od w tym obszarze moze istotnie zwiekszy¢
kolejnych wojewodztw w klasyfikacji. skale produkgcji energii odnawialnej

w regionie i w konsekwencji wzmocnic
W kolejnych latach pozycja wojewodztwa jego pozycje w krajowym rankingu
pomorskiego w zakresie dostepnosci dostepnosci zielonej energii. B
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5.5 DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA

miejsce 9 | PRZECIETNY ol

kategorii dostepnosci transportowej
wojewddztwo pomorskie zajmuje
9. miejsce w kraju, co lokuje je w grupie

regiondw o przecietnym poziomie dostepnosci
komunikacyjnej z punktu widzenia nowoczesnych
ustug. Najmocniejszg strong wojewddztwa
pomorskiego jest bardzo wysoka dostepnosc
lotniska miedzynarodowego - region zajmuje
pod tym wzgledem 1. miejsce w kraju, ex aequo
zinnymi regionami posiadajgcymi dostep do
miedzynarodowego portu lotniczego. Stabsza
strong Pomorza — uwarunkowang w gtéwnej mierze
czynnikami stricte geograficznymi — pozostaje
natomiast relatywnie niski poziom dostepnosci
Warszawy: wojewddztwo zajmuje pod tym
wzgledem 12. miejsce w kraju.

Najwyzszy poziom dostepnosci transportowej
wystepuje w wojewddztwach mazowieckim,
t6dzkim oraz lubelskim. Regiony te korzystaja

z obecnosci na ich terenie miedzynarodowych
lotnisk, jak i najwyzszej dostepnosci Warszawy.

W analizowanym zestawieniu wojewddztwo
pomorskie osiagneto wynik bardzo zblizony

do znajdujacych sie ponad nim wojewodztw:
matopolskiego, slaskiego, wielkopolskiego

i podkarpackiego oraz do ulokowanego bezposrednio
ponizej wojewddztwa dolnoslaskiego. Wszystkie te
regiony posiadajg miedzynarodowe lotnisko, a czas
dojazdu do Warszawy z ich stolic jest zblizony.

Kartogram 5.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Dostepnos¢ transportowa”

0,34
0,53
0,00
-1,94
0,21
-1,30 0,40
0,33
1,10 -0,83
0,41
0,44 0.37

B awvzszy

B vwysox

PRZECIETNY
NISKI
NAINIZSZY

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBNGR

W kolejnych latach pozycja wojewodztwa
pomorskiego w zakresie dostepnosci
transportowej bedzie zalezata przede wszystkim
od dalszego rozwoju infrastruktury transportowej
oraz poprawy powigzan komunikacyjnych
regionu z centralng czescia kraju. |

Tabela 10.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, Dostepnosé transportowa” - podsumowanie

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Zrédfo: Opracowanie whasne IBnGR

[ﬁ 1. pozycja pod wzgledem czasu dojazdu do lotniska miedzynarodowego

£€P 12.pozycja pod wzgledem czasu dojazdu do Warszawy

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnych ustug 2026
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Tabela 11.
Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, Dostepnos¢ transportowa”

L Czas dojazdu do lotniska . Wart,osjc’
L.p. Wojewodztwo e Czas dojazdu do Warszawy wskaznika
syntetycznego

1 Mazowieckie

2 tédzkie

3 Lubelskie

4 | Warminsko-Mazurskie

5 Matopolskie

6 Slaskie

7 Wielkopolskie

8 Podkarpackie

9 Pomorskie

10 Dolnoslaskie

11 | Kujawsko-Pomorskie

12 Zachodniopomorskie

13 Swietokrzyskie -0,83

14 Opolskie -1,10

15 Lubuskie ‘ -1,30
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

;Q 5.6 SRODOWISKO | ATRAKCYINOSC MIEJSCA  miejsce 1| NAJWYZSZY lI“I

kategorii sSrodowiska dobry stan infrastruktury srodowiskowej

i atrakcyjnosci miejsca oraz relatywnie korzystne parametry

wojewodztwo pomorskie jakosci srodowiska. Region zajmuje
zajmuje 1. miejsce w kraju, osiaggajac czotowe miejsca pod wzgledem odsetka
najwyzszy poziom w zakresie tej grupy mieszkancoéw korzystajacych z oczyszczalni
czynnikéw. Na tak wysoka pozycje $ciekdw oraz poziomu emisji pytdow
wptywa przede wszystkim bardzo w przeliczeniu na powierzchnie, co

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnych ustug 2026



wskazuje na stosunkowo dobra jakos$¢
powietrza oraz wysoki poziom rozwoju
infrastruktury komunalnej. Istotnym
atutem Pomorza jest rowniez bardzo duza
liczba podmiotéw dziatajacych w sektorze
zakwaterowania i ustug gastronomicznych
w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw, co
odzwierciedla wysoka atrakcyjnos¢ regionu
jako miejsca zycia i wypoczynku.

Bardzo wysoki poziom w kontekscie
analizowanej grupy czynnikéw osigga rowniez
wojewoddztwo zachodniopomorskie, ktérego
wynik jest minimalnie nizszy od osiaggnietego
przez Pomorze. Region ten wyrdznia sie
wysokim odsetkiem ludnosci korzystajacej

z oczyszczalni $ciekéw, stosunkowo niskim
poziomem emisji zanieczyszczen oraz duza
liczba podmiotow dziatajgcych w sektorze
turystycznym. Wysoka pozycje w klasyfikagji
zajmuje takze wojewddztwo matopolskie, ktére
wyréznia sie przede wszystkim bardzo duzym
udziatem obszaréw prawnie chronionych

oraz rozwinietg baza ustug turystycznych.

W przeciwienstwie do Pomorza i wojewodztwa
zachodniopomorskiego, w regionie tym
wystepuja mniej korzystne parametry zwigzane
z jakoscig Srodowiska.

Kartogram 6.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
~Srodowisko i atrakcyjno$é miejsca”

0,46
-0,18
-0,36
0,08
0,15 -0,05
-0,83
-0,04 -0,55
-0,45 015
00
0,21
B nawvzszy
B wysox
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

O ile przewaga Pomorza nad wojewddztwem
zachodniopomorskim jest bardzo niewielka,

o tyle wyraznie wiekszy dystans obserwowany
jest pomiedzy tymi wojewddztwami a kolejnymi
regionami w zestawieniu, co wskazuje na ich
wyrazng przewage nad pozostatg czescig kraju.l

Tabela 12.

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw, Srodowisko i atrakcyjnosé miejsca” - podsumowanie

MOCNE STRONY

&# 2. pozycja pod wzgledem odsetka mieszkancow

korzystajacych z oczyszczalni $ciekéw
2. pozycja pod wzgledem emisji pytdw na km?
2. pozycja pod wzgledem liczby podmiotéw z sekgji

zakwaterowania i ustug gastronomicznych na mieszkarca

PRZECIETNE

‘<Q 8. pozycja pod wzgledem emisji gazéw na km?

8. pozycja pod wzgledem obszaréw prawnie chronionych na km?

Zrédfo: Opracowanie whasne IBnGR

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnych ustug 2026
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B \V kolejnych latach pozycja wojewddztwa

26

pomorskiego w zakresie srodowiska

i atrakcyjnosci miejsca bedzie w duzej
mierze zalezata od utrzymania wysokiej
jakosci srodowiska naturalnego oraz

dalszego rozwoju infrastruktury komunalnej

i turystycznej. Istotne znaczenie moze

miec rowniez prowadzenie dziatan

ograniczajacych emisje zanieczyszczen

oraz ochrona waloréw przyrodniczych
regionu. Utrzymanie korzystnych warunkéw
srodowiskowych i wysokiej atrakcyjnosci
miejsca do zycia moze w dalszym
ciaggu wzmacniac konkurencyjnos¢
Pomorza w przycigganiu inwestycji oraz

wykwalifikowanych pracownikéw.

Tabela 13.

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw, Srodowisko i atrakcyjnosé miejsca”

Emisje
pytow
na km?

Emisje
gazéw na km?

Obszary
prawnie
chronione
na km?

Podmioty
gospodarcze
w sekcji zakwa-
terowania
i ustug gastro-
nomicznych
na mieszkanca

Wartos¢
wskaznika
syntetycznego

B vowvzszy

Zrodto: Opracowanie wiasne IBnGR

Odsetek
ludnosci
L.p. Wojewodztwo korzystajacej
z oczyszczalni

Sciekow

1 Pomorskie

2 | Zachodniopomorskie

3 Matopolskie

4 | Warminsko-Mazurskie

5 Podkarpackie

6 Swietokrzyskie

7 Lubuskie

8 Mazowieckie

9 Dolnoslaskie

10 Wielkopolskie

11 Podlaskie

12 | Kujawsko-Pomorskie

13 Opolskie

14 Lubelskie

15 Loédzkie

16 Slaskie

B wysox

PRZECIETNY

NISKI

NAJNIZSZY
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5.7 OTOCZENIE SPOLECZNO-KULTUROWE

miejsce 2 | NAJWYZSZY Illll

kategorii otoczenia spoteczno-

kulturowego wojewodztwo

pomorskie zajmuje 2. miejsce
w kraju, co lokuje je w grupie regionow
0 jego najwyzszym poziomie. Na tak wysoka
pozycje wptywa przede wszystkim bardzo
duza aktywnos¢ spoteczna i kulturalna
mieszkancOw regionu. Pomorze zajmuje 1.
miejsce pod wzgledem liczby uczestnikow
imprez artystycznych, rozrywkowych oraz
sportowych w przeliczeniu na mieszkanca,
co wskazuje na duzg skale uczestnictwa
w tego typu wydarzeniach. Region
wyrdznia sie rowniez najwyzszg liczba
zameldowan na pobyt staty oséb w wieku
produkcyjnym z innych wojewdédztw, co
$wiadczy o jego atrakcyjnosci jako miejsca
do zycia i pracy dla mieszkancéw innych
czesci kraju. Korzystnie prezentuje sie takze
liczba widzow widowisk w statych salach
teatralnych oraz liczba zameldowan na

Kartogram 7.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Otoczenie spoteczno-kulturowe”

-0,47
0,26
-0,49
-0,30
0,00 -0.15
-0,30
-0,90
-0,29 -0,65
-0,35
0,62 -0,92
B nawvzszy
B wysox
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrodto: Opracowanie wiasne IBNGR

Tabela 14.

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, Otoczenie spoteczno-kulturowe” - podsumowanie

MOCNE STRONY

[ﬁé 1. pozycja pod wzgledem liczby uczestnikédw imprez artystycznych,

rozrywkowych oraz sportowych na mieszkanca

[ﬁé 1. pozycja pod wzgledem liczby zameldowan z innych wojewodztw
w wieku produkcyjnym na pobyt staty na mieszkarica

[ﬁi 3. pozycja pod wzgledem liczby widzéw widowisk w statych salach

teatralnych na mieszkanca
[&é 5. pozycja pod wzgledem liczby zameldowan z zagranicy w wieku
produkcyjnym na pobyt staty na mieszkanca

StABE STRONY Q]

12. pozycja pod wzgledem liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji

spotecznych na mieszkanca

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnych ustug 2026
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pobyt staty os6b w wieku produkcyjnym
z zagranicy. Jednoczes$nie relatywnie
stabszym elementem pozostaje
stosunkowo niewielka liczba fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych
w przeliczeniu na mieszkanca.

Najwyzszy poziom otoczenia spoteczno-
kulturowego wystepuje w wojewddztwie

mazowieckim, ktére zdecydowanie
dominuje w tej kategorii. Region ten
wyrdznia sie bardzo wysokimi wartosciami
wszystkich analizowanych wskaznikéw,

co w duzej mierze wynika z roli Warszawy
jako najwiekszego osrodka gospodarczego,
administracyjnego i kulturalnego kraju.
Duza koncentracja instytucji kultury,
wydarzen artystycznych oraz organizacji

Tabela 15.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, Otoczenie spoteczno-kulturowe”

Zameldowania .
. . . . Zameldowania .
Widzowie Uczestnicy zinnych . Fundacje,
n . ] L z zagranicy . .
widowisk imprez wojewodztw . stowarzyszenia Wartos¢
. . w wieku . A L
L.p. Wojewodztwo w statych salach| artystyczno- w wieku rodukevinym i organizacje wskaznika
teatralnych sportowych | produkcyjnym 2 yiny spofeczne  |syntetycznego
) A . i na pobyt staty . a
na mieszkanca | na mieszkarica | na pobyt staty . , na mieszkanca
. X na mieszkanca
na mieszkanca
1 Mazowieckie
2 Pomorskie
3 Dolnoslaskie
4 Matopolskie
5 | Zachodniopomorskie
6 Lubuskie
7 Wielkopolskie
8 Opolskie
9 Loédzkie
10 | Kujawsko-Pomorskie
11 Slaskie
12 | Warminsko-Mazurskie
13 Podlaskie
14 Swietokrzyskie -0,65
15 Lubelskie -0,90
16 Podkarpackie -0,92

B vowvzszy

Zrédito: Opracowanie whasne 1BnGR

WYSOKI

PRZECIETNY

NISKI

NAJINIZSZY
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spotecznych przektada sie na bardzo
wysoka aktywnos¢ spoteczng i kulturalng
mieszkancéw oraz duza atrakcyjnosc
migracyjna regionu.

Na tle lidera wojewodztwo pomorskie
pozostaje w wyraznym dystansie, jednak
jednoczesdnie wyraznie wyprzedza pozostate
regiony, w tym znajdujace sie na kolejnych
miejscach wojewodztwa: dolnoslaskie

oraz matopolskie. Oznacza to, ze - obok
wojewodztwa mazowieckiego - Pomorze
wyroznia sie w skali kraju szczegdlnie
korzystnymi uwarunkowaniami spoteczno-
kulturowymi.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnych ustug 2026

W kolejnych latach pozycja wojewddztwa
pomorskiego w zakresie otoczenia
spoteczno-kulturowego bedzie

w zasadniczej mierze zalezata od
dalszego rozwoju oferty kulturalnej

oraz utrzymania wysokiej atrakcyjnosci
migracyjnej regionu. Szczegdlne
znaczenie moze miec¢ dalsze wzmacnianie
funkcji metropolitalnych Tréjmiasta

oraz rozwdj infrastruktury i wydarzen
kulturalnych, ktore przyciggaja zarbwno
mieszkancéw regionu, jak i osoby z innych
czesci kraju i zagranicy. Ostatecznie
przektada sie to na wieksza atrakcyjnosc
Pomorza jako miejsca do zycia i pracy. ®
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6. Analiza mocnych
| stabych stron Pomorza
w zakresie novvoczesnyc:h

ustug na t

wojewoddztw — ana

syntetyczna

yniki Analizy mocnych i stabych stron
W Pomorza w zakresie nowoczesnych

ustug (analizy poréwnawczej na
tle pozostatych polskich wojewddztw) 2026
potwierdzajg, ze wojewddztwo pomorskie
nalezy do najbardziej atrakcyjnych lokalizacji
inwestycyjnych dla sektora nowoczesnych
ustug w Polsce. W rankingu syntetycznym
region uplasowat sie na 4. pozycji w kraju,
ustepujac jedynie wojewddztwom
matopolskiemu, mazowieckiemu oraz
$laskiemu.

Na tak wysoka lokate Pomorza wptynety:

» 1.pozycja pod wzgledem jakosci
srodowiska i atrakcyjnosci miejsca,

» 2.pozycja pod wzgledem otoczenia
spoteczno-kulturalnego,

» 4. pozycja pod wzgledem dostepnosci
zielonej energii,

» 5. pozycja pod wzgledem zasobdéw pracy,

» 5. pozycja pod wzgledem dostepnosci
powierzchni biurowej.

IcN

Kartogram 8.

173

Wskaznik syntetyczny — ogétem

0,41
0,06

-0,

-0,51 0,10

0,31
-0,47

B vaowzszy

B wrsow

PRZECIETNY
NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

-0,28
-0,66
01
-0,08
-0,37
-0,37
-0,29
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Za przecietng strone wojewoédztwa
pomorskiego uznana zostata jego dostepnos¢
transportowa, natomiast jedynga stabg strong
okazaly sie wysokie koszty pracy.

Analizujac strukture liderow zestawienia, mozna
zauwazy¢ miedzy nimi wiele cech wspodlnych -
czotowa tréjke stanowig regiony o najwyzszej
dostepnosci zasobOw pracy oraz o najwyzszej
dostepnosci powierzchni biurowej. Wszystkie
one cechuja sie rowniez bardzo wysoka badz
wysoka dostepnoscia transportowa. Co ciekawe,
wojewodztwa te charakteryzuja sie jednoczesnie
najwyzszymi w skali kraju kosztami pracy, co
jednak finalnie nie przeszkodzito im w zajeciu
trzech czotowych lokat.

Przyjmujac podejscie benchmarkingowe,
wojewddztwo pomorskie — wraz

z dolnoslaskim i wielkopolskim — nalezy do
grupy wojewoédztw o wysokiej atrakcyjnosci

inwestycyjnej z punktu widzenia nowoczesnej
dziatalnosci ustugowej.

Bardzo podobnie wyglada gradacja
wojewddztw wedtug poziomu atrakcyjnosci
inwestycyjnej w obszarze nowoczesnych
ustug, koncentrujaca sie stricte na wartosci
wskaznika syntetycznego. Rowniez i w tym
przypadku Pomorze nalezy do regionéw

o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Obok niego w grupie tej znalazto sie rowniez
wojewodztwo dolnoslaskie, natomiast
wielkopolskie zostato zaklasyfikowane do
regiondw o przecietnej atrakcyjnosci. Ujecie
to dowodzi, ze cho¢ wojewddztwo pomorskie
stanowi bezsprzecznie jedng z najbardziej
atrakcyjnych lokalizacji z punktu widzenia
inwestycji zwigzanych z nowoczesnymi
ustugami, to jednak dystans dzielacy je od
tréjki lideréw jest zauwazalny, cho¢ zarazem -
nie jest on wielce odlegty. B

Tabela 16.

Poziom atrakcyjnosci wojewédztw w zakresie nowoczesnych ustug w ujeciu benchmarkingowym

Poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej

Wojewodztwa

najwyzszy matopolskie, mazowieckie, $laskie
wysoki pomorskie, dolnoslaskie, wielkopolskie
przecietny zachodniopomorskie, kujawsko-pomorskie, tédzkie
niski warminsko-mazurskie, podkarpackie, lubelskie
najnizszy swietokrzyskie, opolskie, lubuskie, podlaskie

Zrédfo: Opracowanie whasne IBNGR.

Tabela 17.

Poziom atrakcyjnosci wojewddztw w zakresie nowoczesnych ustug wedtug wartosci wskaznika syntetycznego

Poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej

Wojewodztwa

najwyzszy matopolskie, mazowieckie, $laskie
wysoki pomorskie, dolnoslaskie
przecietny wielkopolskie, zachodniopomorskie, kujawsko-pomorskie, 16dzkie
niski warminsko-mazurskie, podkarpackie, lubelskie, Swietokrzyskie
najnizszy opolskie, lubuskie, podlaskie

Zrédfo: Opracowanie whasne IBNGR.
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Tabela 18.
Wojewddztwa wedtug pozycji w poszczegdlnych kategoriach nowoczesnych ustug
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\ @ o o o ) &
3 N & $ $ 5 2
‘750 4;\ R o8 5 © o&e
/\,’b {_o 00 00 0cx l,'§c) O\'
Wartos¢
- @ g. ) .
L.p. Wojewédztwo I C J L% @ ) wskaznika
\u syntetycznego

1 Matopolskie

2 Mazowieckie

3 Slaskie

4 Pomorskie

5 Dolnoslgskie

6 Wielkopolskie

7 | Zachodniopomorskie

8 Kujawsko-Pomorskie

-0,01

-0,08

-0,28

-0,29

-0,37

-0,37

9 todzkie

10 Warminsko-Mazurskie

1 Podkarpackie

12 Lubelskie

13 Swietokrzyskie

14 Opolskie

15 Lubuskie ‘

16 Podlaskie -

- -0,51

-0,47

-0,66

. NAJWYZSZY WYSOKI PRZECIETNY NISKI

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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OCENA EKSPERTA:
Pomorska recepta na sukces

Marcin K. Skwierawski | Wicemarszatek
Wojewddztwa Pomorskiego

Jednqg z najwiekszych wartosci Pomorza jest zaséb talentéw - szczegdlnie

w obszarach wysokich technologii i znajomosci jezykéw obcych. Pracowni-

cy ceniq region za wysokq jakos¢ zycia, co potwierdzajq coroczne rankingi.

Dla nowego pokolenia kluczowe sq takie czynniki jak czystos¢ powietrza, do-

step do terendw zielonych, bogata oferta kulturalna i edukacyjna oraz nowo-
czesna infrastruktura miejska. Wysoka jakos¢ zycia staje sie nie tylko magnesem dla specjalistéw,
lecz takze argumentem w negocjacjach biznesowych.

Podobng role odgrywajq uczelnie wyzsze i ich specjalizacje. W 27 pomorskich szkotach wyzszych
ksztatci sie niemal 90 000 studentdw, regularnie zasilajqcych lokalny rynek pracy. Najwieksze
osrodki - Federacja Uczelni Fahrenheita, Uniwersytet WSB Merito i Uniwersytet Morski — wypraco-
waty skuteczne modele wspdtpracy z biznesem oraz narzedzia transferu technologii, ktére umoZli-
wiajq komercjalizacje wynikéw badan.

W rankingu menedzerdéw oceniajqgcych konkurencyjnos¢ miast w sektorze ustug biznesowych Troj-
miasto zajeto 1. miejsce, wyprzedzajqc Wroctaw i Katowice/GZM. Aglomeracja zostata doceniona
za wysokq jakosc¢ zycia, dobre potqgczenia kolejowe oraz korzystne koszty najmu biur. Wynik ten
pokazuje, ze poza wskaZznikami statystycznymi najwiekszym atutem Pomorza jest jego pozytywny
wizerunek - region postrzegany jest jako bezpieczne, atrakcyjne i perspektywiczne miejsce do in-
westowania i zycia.

Marcin K. Skwierawski - Wicemarszatek Wojewddztwa Pomorskiego oraz Wiceprzewodniczacy pomorskiej
Platformy Obywatelskiej. Urodzit sie 25 listopada 1980 roku w Koscierzynie. Jest absolwentem Uniwersytetu

Gdanskiego, na ktérym ukonczyt studia na dwdéch kierunkach: socjologia oraz zarzadzanie. Wiceprezydent Sopotu
w latach 2014 - 2024. Mandat radnego wojewddztwa pomorskiego uzyskat w wyborach 7 kwietnia 2024 r.
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/. Podsumowanie

| WNIOSK]

ektor ustug biznesowych w Polsce
S przeszedt w ostatnich dwdch

dekadach istotng ewolucje -
od relokacji prostszych procesow
obstugowych czy administracyjnych,
po rozwadj centréw kompetencyjnych,
IT, analitycznych, finansowych, R&D
oraz wyspecjalizowanych proceséw
opartych na danych i technologiach
cyfrowych. W efekcie Polska nie jest juz
dzis$ lokalizacja konkurujgca wytacznie
kosztami, lecz coraz czesciej uczestnikiem
rywalizacji o inwestycje wymagajace
wysokich kompetencji, dostepu do
talentéw, zaawansowanej infrastruktury
oraz wysokiej jakosci zycia i stabilnego
otoczenia instytucjonalnego.

W tym kontekscie wyniki niniejszego
badania potwierdzaja dominujaca

pozycje najwiekszych i najbardziej
rozwinietych osrodkéw metropolitalnych.
Najwyzszg atrakcyjnoscia inwestycyjng dla
nowoczesnych ustug charakteryzuja sie
wojewoddztwa matopolskie, mazowieckie

i $laskie, a bezposrednio za nimi plasuje

sie wojewddztwo pomorskie. Czotéwka
zestawienia skupia regiony dysponujace
duza skalg rynku pracy, silnym zapleczem
akademickim oraz rozwinieta infrastruktura
biurowa. Co istotne, najwyzsze koszty
pracy nie eliminujg tych regionéw z grona
liderow, co potwierdza, ze w przypadku
nowoczesnych ustug rosngce znaczenie ma
nie sama cena pracy, lecz relacja kosztéw
do jakosci, dostepnosci i specjalizacji kadr.

nadawcze

Z perspektywy Pomorza wynik badania
nalezy oceni¢ bardzo korzystnie.
Wojewoddztwo pomorskie zajmuje

4. miejsce w kraju i nalezy do $cistej

grupy regionéw o wysokiej atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla nowoczesnej dziatalnosci
ustugowej. Jego pozycja opiera sie przede
wszystkim na bardzo wysokiej jakosci
srodowiska i atrakcyjnosci miejsca,

silnym otoczeniu spoteczno-kulturowym,
wysokiej dostepnosci zasobdéw pracy,
rozwinietym rynku powierzchni biurowej
oraz wysokiej dostepnosci zielonej energii.
Oznacza to, ze Pomorze posiada profil
szczego6lnie dobrze dopasowany do tej fazy
rozwoju sektora, w ktérej coraz wieksze
znaczenie majg kompetencje, jakos¢

zycia, zdolnos¢ przyciggania specjalistow
oraz wiarygodnos¢ lokalizacji w oczach
inwestoréw i pracownikéw.

Jedyna wyraziscie negatywna

(z perspektywy inwestora) cechg Pomorza
pozostajg relatywnie wysokie koszty
pracy. Tej specyfiki nie nalezy jednak
interpretowac wytgcznie jako stabosci.
Wysoki poziom wynagrodzen jest

w znacznej mierze konsekwencja rozwoju
gospodarczego regionu, koncentracji
aktywnosci w obszarach metropolitalnych
oraz rosnacego popytu na wykwalifikowane
kadry. Z punktu widzenia inwestorow
oznacza to koniecznos$¢ lokowania

w Pomorskiem przede wszystkim tych
procesow, w ktorych wyzsze koszty

moga by¢ kompensowane jakoscig pracy,
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stabilnoscia zespotow, kompetencjami
technologicznymi oraz atrakcyjnoscia
regionu jako miejsca zycia i pracy

z perspektywy wysokokwalifikowanych
pracownikow i kadry kierowniczej.

Poréwnanie z wynikami innego badania
przeprowadzonego przez IBnGR -
Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewddztw

i podregiondéw Polski 2016, widoczna jest

istotna zmiana pozycji Pomorza. W 2016 r.

wojewddztwo pomorskie zajmowato
7. miejsce pod wzgledem atrakcyjnosci
dla dziatalnosci ustugowej, natomiast
w obecnym badaniu dotyczacym
nowoczesnych ustug plasuje sie na

4. pozycji. Awans ten jest szczegdlnie

istotny, poniewaz nie wynika wytacznie ze
zmiany metodologii rankingu, lecz z szerszej
transformacji samego sektora ustug oraz
czynnikéw decydujacych o lokalizacji
inwestycji. W 2016 r. istotne znaczenie miaty
m.in. chtonnos¢ rynku instytucjonalnego,
infrastruktura gospodarcza, poziom rozwoju
gospodarczego czy bezpieczenstwo
powszechne, podczas gdy obecne

badanie silniej akcentuje zasoby pracy,
powierzchnie biurowa, zielong energie,
jakosc¢ srodowiska i otoczenie spoteczno-
kulturowe.

Tabela poréwnawcza potwierdza, ze uktad
lideréw pozostaje czesciowo stabilny, ale
interpretacja nie moze juz by¢ tozsama.

Tabela 19.

Poréwnanie wynikéw,,Analizy mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnych ustug
(analizy poréwnawczej na tle pozostatych polskich wojewddztw) 2026” oraz,, Atrakcyjnosci Inwestycyjnej
Wojewddztw i Podregionéw Polski 2016 " dla dziatalnosci ustugowe;j.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza
w zakresie nowoczesnych ustug (analiza
poréwnawcza na tle pozostatych polskich

Wojewoédztwo/badanie

Atrakcyjnosc Inwestycyjna Wojewodztw
i Podregionow Polski 2016 dla dziatalnosci

wojewodztw) 2026 L]
Matopolskie 1

Mazowieckie 2 2
Slaskie 3 1
Pomorskie 4 7
Dolnoslaskie 5 4
Wielkopolskie 6 5
Zachodniopomorskie 7 11
Kujawsko-Pomorskie 8 9
tédzkie 9 8
Warminsko-Mazurskie 10 13
Podkarpackie 11 6
Lubelskie 12 15
Swietokrzyskie 13 12
Opolskie 14 10
Lubuskie 15 14
Podlaskie 16 16

Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR.
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Mazowsze, Slask i Matopolska utrzymaty
bardzo wysoka pozycje, natomiast
Pomorze wyraznie poprawito swoje
miejsce wzgledem badania z 2016 r.

Z kolei regiony, ktére w poprzednim
modelu korzystaty z przewag zwigzanych
z kosztami, dostepnoscig transportowg
czy 0go6lng aktywnoscia inwestycyjna,
nie zawsze zachowaty rownie wysoka
pozycje w badaniu skoncentrowanym
na nowoczesnych ustugach. Wynika to
z faktu, ze obecny etap rozwoju sektora
premiuje regiony zdolne do obstugi
bardziej zaawansowanych proceséw -
wymagajacych kompetencji cyfrowych,
zaplecza akademickiego, atrakcyjnosci
osiedlenczej oraz infrastruktury
odpowiadajacej oczekiwaniom
globalnych firm.

Z perspektywy europejskiej i globalnej
znaczenie tych czynnikéw bedzie
prawdopodobnie rosna¢. Transformacja
cyfrowa, rozwdj sztucznej inteligencji,
automatyzacja procesow, ekspansja
ustug chmurowych oraz presja
regulacyjna i Srodowiskowa powoduja,
Zze nowoczesne ustugi coraz czesciej
staja sie elementem zaawansowanych
tancuchéw wartosci, a nie jedynie

zapleczem operacyjnym przedsiebiorstw.

Polska - jako kraj o duzych zasobach
kompetencyjnych, doswiadczeniu

w obstudze proceséw biznesowych

i rosnacej renomie w sektorze ustug
opartych na wiedzy — ma szanse
wzmachiac swojg pozycje w Europie.
Warunkiem bedzie jednak dalsze
przesuwanie sie w strone procesow

0 wyzszej wartosci dodanej, w tym
ustug IT, cyberbezpieczenstwa, analityki
danych, Al, finanséw, R&D oraz
wyspecjalizowanych ustug sektorowych.

Dla Pomorza najwazniejszym wnioskiem
z badania jest potrzeba konsekwentnego
wzmacniania przewag jakosciowych.
Region nie powinien konkurowa¢ przede
wszystkim niskimi kosztami, poniewaz
jego profil rozwojowy wskazuje raczej
na potencjat przyciggania bardziej
zaawansowanych funkcji ustugowych.
Kluczowe znaczenie bedzie miato dalsze
rozwijanie zasobow pracy, wzmacnianie
wspotpracy uczelni z biznesem,
utrzymanie wysokiej jakosci zycia,
rozwdj infrastruktury biurowej oraz
wykorzystanie przewag zwigzanych

z zielong energig i atrakcyjnosciag miejsca.
Wiasnie te elementy moga decydowac
o tym, czy Pomorze pozostanie jedynie
silnym krajowym os$rodkiem ustug,

czy tez bedzie skutecznie konkurowac

o inwestycje nowej generacji — centra
kompetencyjne, technologiczne

i badawczo-rozwojowe.

Warto podkresli¢, ze w trakcie realizacji
badania analizowano szerszy katalog
potencjalnych determinant atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionéw dla nowoczesnych
ustug niz ten, ktory ostatecznie zostat
wykorzystany do budowy wskaznika
syntetycznego. Wérod rozwazanych
zmiennych znalazty sie rowniez wskazniki
odnoszace sie do poziomu cyfryzacji
gospodarki, struktury kompetencji
cyfrowych, kosztéw zycia czy skali
rozwoju regionalnych ekosystemow
ustugowych. Cze$¢ z nich nie zostata
jednak uwzgledniona z powodow
metodologicznych - przede wszystkim

z uwagi na brak publicznej dostepnosci
danych lub brak agregacji na poziomie
regionalnym, co uniemozliwiato
zachowanie petnej poréwnywalnosci
wynikow pomiedzy wojewddztwami.
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Nalezy jednak zaznaczy¢, ze czes¢ ww.
wskaznikéw bardzo dobrze odzwierciedla
kierunki transformacji wspotczesnego
sektora ustug. Dotyczy to zwtaszcza
zmiennych zwigzanych z poziomem
cyfryzacji gospodarki, takich jak udziat
przedsiebiorstw wykorzystujacych
rozwigzania Al, cloud computing czy
Big Data. W warunkach postepujacej
automatyzacji proceséw biznesowych,
rozwoju sztucznej inteligencji oraz
rosngcego znaczenia analityki danych,
czynniki te moga w kolejnych latach
coraz silniej wptywa¢ na decyzje
inwestorow lokujacych dziatalnos¢
ustugowa o wysokiej wartosci dodanej.
W praktyce regiony dysponujace
bardziej zaawansowanym ekosystemem
cyfrowym moga uzyskiwaé przewage
konkurencyjna w przycigganiu centréw
kompetencyjnych, dziatalnosci IT,
cyberbezpieczenstwa czy procesow
badawczo-rozwojowych.

Wsréd analizowanych zmiennych znalazty
sie rowniez wskazniki odnoszace sie

do kosztéw zycia oraz kosztéw najmu
powierzchni biurowych. Maja one obecnie
coraz wieksze znaczenie zaréwno dla
inwestorow, jak i samych pracownikéw
sektora nowoczesnych ustug. W warunkach
nasilajgcej sie konkurencji o talenty
przedsiebiorstwa coraz czesciej analizuja
nie tylko poziom wynagrodzen, ale
rowniez catkowity koszt funkcjonowania
pracownikéw w danej lokalizacji,
obejmujacy m.in. ceny mieszkan, koszty
ustug czy dostepnos¢ infrastruktury
miejskiej. Rébwnolegle istotnym elementem
konkurencyjnosci regionéw pozostaja
koszty najmu nowoczesnej powierzchni
biurowej, szczegdlnie w najwiekszych
osrodkach metropolitalnych.
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Z perspektywy Pomorza szczegdlnie
interesujacym kierunkiem dalszych analiz
wydaje sie rowniez uwzglednienie liczby
centrow ustug obecnych w regionie.
Tego rodzaju wskaznik mégtby
czesciowo oddawac efekt aglomeracji

i dojrzatosci lokalnego ekosystemu
ustug biznesowych. Obecnos¢ duzej
liczby centrow ustug wspolnych, IT czy
R&D zwieksza bowiem rozpoznawalnos$¢
regionu wsréd inwestorédw, wzmacnia
lokalny rynek kompetencji oraz sprzyja
powstawaniu wyspecjalizowanych

sieci wspotpracy pomiedzy biznesem,
uczelniami i instytucjami otoczenia
gospodarczego. Pomorze juz dzi$ nalezy
do istotnych krajowych o$rodkéw
sektora nowoczesnych ustug, a dalszy
rozwoj tego ekosystemu moze stanowic
jeden z najwazniejszych czynnikow
wzmacniajacych jego pozycje
konkurencyjna w kolejnych latach.

Uwzglednienie czesci wskazanych
zmiennych - pod warunkiem dostepnosci
danych na szczeblu wojewédzkim

- mogtoby pozwoli¢ w przysztych
badaniach na jeszcze petniejsze
uchwycenie zmian zachodzacych

w sektorze nowoczesnych ustug. Dotyczy
to zwtaszcza przechodzenia od modelu
konkurencji kosztowej do modelu
opartego na jakosci kapitatu ludzkiego,
zaawansowaniu technologicznym,
poziomie cyfryzacji gospodarki oraz
zdolnosci regionéw do tworzenia
atrakcyjnego srodowiska zycia i pracy
dla wysoko wykwalifikowanych
specjalistow. m
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OCENA EKSPERTA:

Polska beneficjentem
nowoczesnych ustug nowej generacji?

Luk Palmen | Prezes Zarzadu InnoCo,
Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

W kolejnej dekadzie europejski rynek ustug chmurowych i rozwiqzan Al be-

dzie systematycznie rdst, napedzany kolejnqg fazq transformacji cyfrowej go-

spodarki, wdrazaniem sztucznej inteligencji w niemal wszystkich dziedzinach

zycia, zmianami demograficznymi oraz rosnqgcymi wymogami regulacyjnymi.

Europejskie inicjatywy promujqce suwerennos¢ technologicznq i rozwdj lokal-
nej infrastruktury danych tworzq przestrzen dla dostawcéw z UE, ktérzy mogq oferowac rozwiq-
zania bezpieczne, zgodne z przepisami i hostowane regionalnie. To otwiera nowe mozliwosci dla
podmiotdw zdolnych potqczy¢ kompetencje technologiczne z gtebokim rozumieniem europejskie-
go otoczenia regulacyjnego.

Polskie firmy moggq stac sie istotnymi uczestnikami tego taricucha wartosci — zaréwno w obszarze
budowy i zarzqdzania lokalnq infrastrukturq, jak i tworzenia wyspecjalizowanych ustug sektoro-
wych czy eksportu na rynki europejskie oprogramowania w modelu Saa$ oraz kompetencji Al.

Kluczowe bedzie jednak sSwiadome pozycjonowanie: jako partnerzy zaufani, wyspecjalizowani i zo-
rientowani na zgodnosc¢ regulacyjng, dostarczajqcy wysokiej jakosci rozwiqzania chmurowe i oparte
na sztucznej inteligencji. W warunkach rosnqcej wrazliwosci na kwestie bezpieczeristwa danych i su-
werennosci technologicznej taka reputacja moze stac sie realnq przewagq konkurencyjng.

Luk Palmen - wspoizatozyciel i Prezes Zarzadu InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze i coachingowe

w zakresie strategii rozwoju i zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach oraz w jednostkach naukowych.
Jest cztonkiem rad nadzorczych spétek technologicznych. Od ponad 15 lat zajmuje sie doradztwem

i coachingiem w zakresie zarzadzania innowacjami, zarzagdzania MSP, zarzadzania klastrami

oraz komercjalizacji technologii. Angazuje sie w promowanie innowacyjnych modeli wspotpracy
w gospodarce. Jest autorem i wspétautorem praktycznych przewodnikéw w zakresie foresightu,
komercjalizacji technologii oraz klastrow. Jest menedzerem ds. innowacji i kooperacji Klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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ZAtACZNIK T,

L.p.

1.

Zasadnicze grupy
(kategorie) czynnikéw
atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla nowoczesnych ustug

Zasoby pracy

Koszty pracy

Dostepnos¢ powierzchni
biurowe;j

Dostepnosc zielonej energii

Dostepnos¢ transportowa

1
2

medyczne.
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Waga

30

15

15

10

10

Dziaty PKD: 62, 63, 69, 70, 71, 72, 74 oraz 82.
Wzieto pod uwagi kierunki: biologiczne, fizyczne, matematyczne i statystyczne, technologii teleinformacyjnych, inzynieryjno-techniczne oraz

L.p.

Dane statystyczne -
wskazniki szczegétowe wg
grup (kategorii) czynnikéw
atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla sektora nowoczesnych

ustug

Pracujacy w sektorze ABSL'
na km?

Liczba studentéw na km?

Liczba studentéw na
kierunkach szczegdlnie
uzytecznych z punktu
widzenia dziatalnosci

badawczo-rozwojowej? na km?

Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowa-
nego

Wspotczynnik aktywnosci
zawodowej ludnosci w wieku
15-89 lat

Powierzchnia uzytkowa
budynkoéw biurowych
wybudowanych w latach
2014-2024 na km?

Energia wyprodukowana
ze zrédet odnawialnych
w GWh na km?

Moc zainstalowana
instalacji OZE na km?

Czas dojazdu do lotniska
miedzynarodowego

Czas dojazdu do Warszawy

Wartos¢

n/km?

n/km?

n/km?

zt

%

%

m2

GWh/ km?

MW/km?

min.

min.

Data
i zZrédto

1X2025

BDL GUS
2024

BDL GUS

2024

BDL GUS

2024

BDL GUS
XI12025

BDL GUS
2024

BDL GUS
2024
BDL GUS
2024

BDL GUS
1X2025

URE
IV 2026

Google Maps
IV 2026

Google Maps

Stymulanta/
destymulanta

39



40

Srodowisko i atrakcyjnoséé¢
miejsca

Otoczenie spoteczno-kul-
turowe

10

10

Podmioty sekgcji

| (zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne)

na mieszkanca

Udziat obszaréw prawnie
chronionych

Emisja pytéw na km?

Emisja gazéw na km?

Odsetek mieszkancow
korzystajacych z oczyszczalni
sciekow

Zameldowania z innych
wojewodztw w wieku
produkcyjnym na pobyt staty
na mieszkanca

Widzowie widowisk w statych
salach teatralnych
na mieszkanca

Uczestnicy imprez
artystyczno-rozrywkowo-
sportowych na mieszkarnca

Zameldowania z zagranicy

w wieku produkcyjnym na
pobyt staty na mieszkarca
Liczba fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych na
mieszkanca

n/m

%

t/km?

t/km?

%

n/m

n/m

n/m

n/m

n/m

2024

BDL GUS

2024

BDL GUS
2024

BDL GUS
2024

BDL GUS
2024

BDL GUS

2024

BDL GUS

2024

BDL GUS
2024

BDL GUS
2024

BDL GUS
2024

BDL GUS
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