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Tto makroekonomiczne

Polska gospodarka w 2025 r. wyraznie przyspieszyta. Wedtug wstepnych

danych Gléwnego Urzedu Statystycznego realny wzrost PKB wyniost 3,6 proc.,
wobec 3,0 proc. w 2024 r. Tym samym dynamika wzrostu byta zgodna

z oczekiwaniami rynkowymi i utrzymata Polske w gronie najszybciej rozwijajacych
sie gospodarek Unii Europejskiej. Dla porownania, wedtug Eurostatu, PKB

w 2025 r. wzrést o 1,5 proc. w strefie euro i o 1,6 proc. w catej UE, co potwierdza
relatywnie silng pozycje polskiej gospodarki na tle europejskim.

Struktura wzrostu w 2025 r. ulegta istotnym
zmianom wzgledem roku poprzedniego.
Wartos¢ dodana brutto w gospodarce
narodowej zwiekszyta sie w tempie wyraznie
wyzszym niz w 2024 r., przy czym szczegolnie
widoczne byto ozywienie w przemysle oraz
budownictwie. W |l sektorze przyspieszyta
dynamika wartosci dodanej, co wpisuje

sie w poprawe koniunktury produkcyjnej
oraz stopniowg odbudowe popytu
zewnetrznego. W budownictwie nastapit
powrot do dodatniej dynamiki po wyraznym
spadku w roku poprzednim, co mozna
wigza¢ m.in. z uruchamianiem projektéw
wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych.

Jednym z gtéwnych motoréw wzrostu
pozostawat popyt krajowy, ktory zwiekszyt
sie realnie 0 4 proc. Nastapit zauwazalny
wzrost dynamiki konsumpcji prywatnej,

a rosngce wydatki gospodarstw domowych
wspierane byty przez dalszy spadek inflacji
oraz utrzymujaca sie wysoka dynamike
wynagrodzen realnych, co sprzyjato
odbudowie sity nabywczej i stabilizacji
nastrojow konsumenckich.
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Wyrazng poprawe odnotowano w obszarze
inwestycji. Naktady brutto na srodki trwate
wzrosty po spadku w 2024 r., co wskazuje

na powrot aktywnosci inwestycyjnej
przedsiebiorstw oraz sektora publicznego.
Wzrost inwestycji byt wspierany stopniowym
uruchamianiem srodkéw unijnych, w tym

w ramach Krajowego Planu Odbudowy,

a takze zwiekszonymi wydatkami na
obronnos¢ i infrastrukture. Jednoczesnie
stopa inwestycji w relacji do PKB pozostata na
poziomie zblizonym do roku poprzedniego,
Co sugeruje, ze poprawa miata charakter
umiarkowany i nie oznaczata jeszcze trwatego
przetomu w sktonnosci do inwestowania.

Handel zagraniczny w 2025 r. oddziatywat

na wzrost gospodarczy w sposéb mniej
negatywny niz w 2024 r. Poprawa popytu
zewnetrznego, przy umiarkowanej dynamice
importu, ograniczyta ujemny wkfad eksportu
netto do PKB. Jednocze$nie dane kwartalne
wskazujg, ze w drugiej potowie roku nastapito
przyspieszenie wzrostu gospodarczego,
szczegdlnie w IV kwartale, kiedy to dynamika
PKB zblizyta sie do 4 proc. rok do roku.
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Warto jednak zauwazyg, ze strukture wzrostu
w koncéwce roku ostabiata redukcja zapasow
oraz nizsza od oczekiwan dynamika inwestycji
w ujeciu kwartalnym, co moze odzwierciedlac
utrzymujaca sie ostroznosc¢ przedsiebiorstw
w warunkach niepewnosci popytowej.

Podsumowujac, rok 2025 byt okresem
wyraznego wzmochienia dynamiki
gospodarczej Polski, opartego na solidnym

Puls Gospodarczy Pomorza

popycie krajowym, odbudowie inwestycji oraz
poprawie sytuacji w przemysle. Jednoczes$nie
struktura wzrostu wskazuje na utrzymujaca
sie wrazliwos¢ gospodarki na czynniki
zewnetrzne oraz ostrozne podejscie czesci
przedsiebiorstw do ekspansji inwestycyjne;j.
Na tym tle zasadne pozostaje pytanie, w jakim
stopniu korzystne tendencje ogélnokrajowe
przetozyly sie na sytuacje gospodarcza
wojewoddztwa pomorskiego. ®
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Najwazniejsze wnioski

Barometr Koniunktury Pomorza osiggnat poziom -2,8 pkt., co oznacza
wyrazne pogorszenie nastrojow przedsiebiorcéw oraz przerwanie trwajacej
w latach 2022-2024 wzglednej stabilizacji koniunktury w regionie.

Saldo handlu zagranicznego wyraznie wzrosto i pozostato dodatnie (+487 min
euro), gtéwnie dzieki szybszemu wzrostowi eksportu niz importu, co wskazuje
na poprawe konkurencyjnosci czesci branz przemystowych i przetwoérczych.

Wzrost stopy bezrobocia do 5,3 proc. w wojewddztwie pomorskim ma

w duzej mierze charakter statystyczny i wynika ze zmian w zasadach rejestracji
bezrobotnych; w ujeciu realnym sytuacja na rynku pracy nie ulegta istotnym
zmianom.

Liderem pomorskiego eksportu w 2025 r. zostata grupa maszyn i urzadzen
elektrycznych, ktéra wyprzedzita dotychczas dominujaca grupe statkéw.

Barometr Koniunktury Pomorza
Strzatka czarna ukazuje srednig wartos¢ wskaznika w 2025 r. (-2,8),
strzatka biata wskazuje $redni wynik w 2024 r. (+1,1). Metodologia badawcza zaktada przedziat wahan

wskaznika od —100 do +100, jednak na potrzeby prezentacji graficznej wynikéw skala zostata ograniczona.

Zrodio: Opracowanie whasne 1BnGR
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Metodologia badania

Metodologia wyliczania Barometru
Koniunktury Pomorza opiera sie na dwdch
zasadniczych sktadowych:

» comiesiecznych wartosciach indeksu
biezacej ogdlnej sytuacji przedsiebiorstw
zbranz:

- przetwdrstwa przemystowego,

- budownictwa,

- handlu detalicznego,

- handlu hurtowego,

- transportu i gospodarki magazynowej,

- zakwaterowania i ustug
gastronomicznych,

- informacji i komunikacji.

» zagregowanych w skali roku danych
dotyczacych przecietnego zatrudnienia
w ww. sektorach w wojewoddztwie
pomorskim.

Dane dotyczace przecietnego zatrudnienia
w ww. sektorach sg dodawane, a nastepnie
kazdej branzy nadawany jest jej procentowy
udziat. Wartosci te sumuja sie do 100%.
Nastepnie kazda z nich jest mnozona

przez comiesieczng wartos¢ indeksu
biezacej ogdlnej sytuacji przedsiebiorstw
z odpowiadajacej jej branzy. Finalna
warto$¢ Barometru Koniunktury Pomorza
stanowi sume siedmiu opisanych powyzej
iloczynéw. Zrédtem danych statystycznych
wykorzystanych do obliczenia indeksu

syntetycznego jest Gtéwny Urzad Statystyczny.

W ramach ,Pulsu Gospodarczego Pomorza”
opracowywane sg rowniez:
» cokwartalna analiza dziatalnosci
przedsiebiorstw regionu, m.in.
w rozréznieniu na branze (przemyst,
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budownictwo, handel detaliczny), w tym

w porownaniu do danych dla Polski ogotem
oraz uwzgledniajac miedzynarodowe
trendy gospodarcze;

cokwartalna analiza rynku pracy
regionu, m.in. przedstawiajaca

biezaca kondycje regionalnego rynku
pracy, w tym w porownaniu sytuacji
wojewddztwa pomorskiego z innymi
regionami oraz Polska ogoétem, jak réwniez
biorgca pod uwage zréznicowania
wewnatrzwojewodzkie (na poziomie
powiatéw);

cokwartalna analiza handlu
zagranicznego regionu, obejmujaca m.in.
wartosci eksportu, importu, salda handlu
zagranicznego, jak rowniez strukture
towarowa oraz geograficzng eksportu oraz
importu, a takze bardziej szczeg6towe dane
(np. struktura geograficzna dla danego
towaru). Analizowane dane statystyczne

sg poréwnywane do poprzednich

lat i umiejscawiane w szerszym -
ekonomicznym czy geopolitycznym -
kontekscie. m

opracowanie za rok 2025



Koniunktura gospodarcza

Wykres 1.

Srednioroczne wartosci Barometru Koniunktury Pomorza w latach 2021-2025

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych GUS (zob. Dziedzinowe Bazy Wiedzy GUS, zaktadka: Koniunktura, podzakfadka: Koniunktura gospodarcza, kategoria:
Subiektywne oceny biezacej sytuacji). Mozliwy przedziat wahari indeksu wynosi od —100 do +100. Wartosci ujemne oznaczajg przewagg ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych.

W 2025 r. Srednioroczna wartos¢ Barometru
Koniunktury Pomorza wyniosta -2,8 pkt.,

CO 0znacza wyrazne pogorszenie ocen
biezacej sytuacji gospodarczej w regionie
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Po okresie wzglednej stabilizacji w latach
2022-2024, kiedy indeks utrzymywat sie
nieznacznie powyzej poziomu neutralnego,
nastapito ponowne przesuniecie nastrojéw
w kierunku ocen negatywnych. Ujemna wartos¢
indeksu sugeruje, ze cze$¢ przedsiebiorstw
ponownie zaczeta oceniac biezgce
uwarunkowania jako mniej sprzyjajace niz
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w okresie bezposrednio poprzedzajagcym. Moze
to oznaczac, ze proces odbudowy zaufania do
otoczenia gospodarczego, obserwowany po
okresie silnych zaburzen lat wczesniejszych,
okazat sie ograniczony lub nieréwnomierny.

Jednoczes$nie wartos¢ indeksu za 2025 r.,
choc¢ ujemna, nie wskazuje na zatamanie
koniunktury poréwnywalne z okresem
najsilniejszych szokéw zewnetrznych
pierwszej potowy dekady. Bardziej adekwatne
wydaje sie okreslenie obecnej sytuacji jako
fazy ostabienia nastrojow w warunkach

opracowanie za rok 2025



utrzymujacej sie podwyzszonej niepewnosci. oczekiwana stabilizacja nie przeksztatcita

Na klimat gospodarczy oddziatywac sie w trwate ozywienie, a oceny

mogty zaréwno czynniki krajowe, jak przedsiebiorcédw ponownie staty sie

i uwarunkowania miedzynarodowe, bardziej zachowawcze. Z punktu widzenia

w tym przedtuzajaca sie niestabilnos¢ dalszych perspektyw rozwojowych

geopolityczna oraz napiecia w globalnym regionu kluczowe znaczenie bedzie miato

otoczeniu gospodarczym. to, czy obserwowane pogorszenie ma
charakter przejsciowy, czy tez stanowi

W konsekwencji rok 2025 mozna zapowiedz dtuzszego okresu ostabionej

interpretowac jako okres, w ktérym koniunktury. ®

PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE

Wykres 2.
Srednioroczne wartosci indeksu biezacej ogélnej sytuacji przedsiebiorstwa z branzy przetwérstwa
przemystowego w wojewddztwie pomorskim i w Polsce ogétem w latach 2021-2025

= Polska m—— \WOjewddztwo pomorskie

Zrodto: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych GUS (zob. Dziedzinowe Bazy Wiedzy GUS, zaktadka: Koniunktura, podzakladka: Koniunktura gospodarcza, kategoria:
Subiektywne oceny biezacej sytuacji). Mozliwy przedziat wahari indeksu wynosi od —100 do +100. Wartosci ujemne oznaczaja przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych.
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W 2025 r. indeks biezacej ogdlnej sytuag;ji
pomorskich przedsiebiorstw z branzy
przetworstwa przemystowego wyniost
$redniorocznie -7,0 pkt., co oznacza
wyrazne pogorszenie ocen w poréwnaniu
z rokiem 2024 (-2,9 pkt.). Skala spadku
wskazuje na istotne ostabienie nastrojow
w sektorze produkcyjnym i powrét

do poziomow zblizonych do tych
obserwowanych w okresie silniejszego
spowolnienia z lat wczesniejszych. Tym
samym rok 2025 nie przynidst oczekiwanej
poprawy warunkéw prowadzenia
dziatalnosci przemystowej, a przeciwnie -
sygnalizuje pogtebienie trudnosci.

W praktyce moze to odzwierciedlac¢
stabszg dynamike zamoéwien, ograniczona
sktonnos¢ odbiorcéw do zwiekszania
produkgji oraz utrzymujaca sie ostroznosc
w zakresie nowych kontraktéw. W sektorze
przetwdrczym, silnie powigzanym
zrynkami zewnetrznymi, szczegdlne
znaczenie mogta mie¢ koniunktura

u gtéwnych partneréw handlowych oraz
tempo odbudowy popytu inwestycyjnego
w gospodarce europejskiej.

Na tle sytuacji krajowej pomorskie
przetworstwo przemystowe w 2025 r.
pozostawato w zblizonej fazie cyklu
koniunkturalnego, jednak pogorszenie ocen
w regionie byto wyrazniejsze niz w roku
poprzednim. O ile w latach 2021-2022 sektor
ten w wojewodztwie pomorskim wykazywat
relatywnie wieksza odpornosc niz srednio

w kraju, o tyle od 2023 r. obserwowane jest
stopniowe ostabienie tej przewagi. W 2025 r.
réznica miedzy ocenami regionalnymi

a krajowymi ulegta dalszemu zmniejszeniu,
co wskazuje na zbieznosc¢ tendencji
spowolnieniowych.

W ujeciu $redniookresowym lata 2021-2025
potwierdzajg wysoka wrazliwos$¢
przetworstwa przemystowego na zmiany

w otoczeniu makroekonomicznym.

Po silnym odbiciu w 2021 r. nastepowat etap
systematycznego pogarszania sie ocen, ktory
w 2025 r. ulegt pogtebieniu. Obecny poziom
indeksu sugeruje, ze sektor funkcjonuje

w warunkach podwyzszonej niepewnosci

i ograniczonej sktonnosci do ekspansji, co
moze przektadac sie na bardziej zachowawcze
decyzje dotyczace inwestycji i zatrudnienia. ®

BUDOWNICTWO

W 2025 r. indeks biezacej ogdlnej sytuacji
przedsiebiorstw z branzy budownictwa

w wojewddztwie pomorskim uksztattowat
sie na poziomie wyraznie negatywnym
(-10,4 pkt.), co oznacza istotne pogorszenie
ocen w poréwnaniu z rokiem 2024 (-2,3 pkt.).
O ile poprzedni rok przyniést umiarkowana
poprawe nastrojow i sygnaty czesciowe;j
stabilizacji, o tyle 2025 r. wskazuje na
ponowne nasilenie trudnosci w prowadzeniu
dziatalnosci budowlanej. Skala spadku
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sugeruje, ze poprawa z 2024 r. nie miafa
charakteru trwatego.

Na pogorszenie ocen mogta wptywac
ograniczona dynamika nowych zamowien,
zwlaszcza w segmencie inwestycji prywatnych,
w tym mieszkaniowych, gdzie utrzymujaca

sie ostroznos¢ inwestoréw przektadata sie na
wolniejsze rozpoczynanie nowych projektow.
Jednoczesnie, mimo wyhamowania inflacji

w ujeciu ogélnym, poziom cen materiatow

opracowanie za rok 2025



Wykres 3.

Srednioroczne wartosci indeksu biezacej ogdlnej sytuacji przedsiebiorstwa z branzy budownictwa
w wojewoddztwie pomorskim i w Polsce ogétem w latach 2021-2025

= Polska m—— \WOjewddztwo pomorskie

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych GUS (zob. Dziedzinowe Bazy Wiedzy GUS, zaktadka: Koniunktura, podzakfadka: Koniunktura gospodarcza, kategoria:
Subiektywne oceny biezacej sytuacji). Mozliwy przedziat wahari indeksu wynosi od —100 do +100. Wartosci ujemne oznaczaja przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych.

budowlanych oraz kosztow pracy pozostawat
wyraznie wyzszy niz przed okresem silnych
zaburzen z lat 2021-2022. W warunkach
dtugiego cyklu realizacji inwestycji wczesniejsze
wzrosty kosztéw mogty nadal oddziatywa¢

na rentownos¢ kontraktow zawieranych

w okresie duzej zmiennosci cen, wptywajac

na ostrozniejsze oceny biezacej sytuacji
ekonomicznej firm.

W 2025 r. wieksza role w podtrzymywaniu
aktywnosci sektora odgrywaty natomiast
inwestycje publiczne o charakterze
infrastrukturalnym. W tym okresie
kontynuowano realizacje projektéw
transportowych, energetycznych

i komunalnych, a segment publiczny
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wykazywat relatywnie wieksza dynamike

niz inwestycje prywatne. Tego rodzaju
przedsiewziecia — ze wzgledu na swojg skale
oraz wieloletni charakter — stanowiga istotny
element stabilizujacy popyt w budownictwie.
Ich wptyw jest jednak roztozony w czasie

i nie zawsze w petni kompensuje ostabienie
aktywnosci w segmentach silniej uzaleznionych
od decyzji inwestoréw prywatnych.

W szerszej perspektywie lat 2021-2025
pomorska branza budowlana pozostaje
sektorem silnie reagujgcym na zmiany
cykliczne. Obecne wartosci indeksu wskazuja,
ze sektor funkcjonuje w wymagajacym
otoczeniu, w ktérym utrzymuje sie
podwyzszona ostroznos$¢ zarbwno po stronie
wykonawcow, jak i inwestorow. B

opracowanie za rok 2025



HANDEL DETALICZNY

W 2025 r. indeks biezacej ogolnej sytuacji W przeciwienstwie do tendencji

przedsiebiorstw z sektora handlu detalicznego ogolnokrajowej, gdzie indeks w 2025 .

w wojewddztwie pomorskim wynidst -9,7 pkt., oscylowat wokét poziomu neutralnego,

co oznacza dalsze i wyrazne pogtebienie w wojewodztwie pomorskim odnotowano

negatywnych ocen w poréwnaniu z rokiem silniejsze ostabienie nastrojéw. Moze

2024 (-5,8 pkt.). Skala spadku wskazuje, to sugerowac, ze czynniki wptywajace

ze warunki prowadzenia dziatalnosci na wyniki sprzedazy - takie jak zmiany

w sektorze detalicznym ulegty istotnemu w strukturze konsumpcji, przesuniecia

pogorszeniu, a przewaga ocen negatywnych wydatkéw w kierunku ustug lub débr

nad pozytywnymi byta wyraznie wieksza niz podstawowych oraz wieksza wrazliwos¢

w poprzednich latach. na zmiany dochodow rozporzadzalnych -
Wykres 4.

Srednioroczne wartosci indeksu biezacej ogélnej sytuacji przedsiebiorstwa z branzy handlu
detalicznego w wojewddztwie pomorskim i w Polsce ogétem w latach 2021-2025

mm— Polska m— \WOjewddztwo pomorskie

Zrédio: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych GUS (zob. Dziedzinowe Bazy Wiedzy GUS, zakfadka: Koniunktura, podzakfadka: Koniunktura gospodarcza, kategoria:
Subiektywne oceny biezacej sytuadji). Mozliwy przedziat wahari indeksu wynosi od —100 do +100. Warto$ci ujemne oznaczajg przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych.
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oddziatywaty w regionie w sposoéb bardziej
odczuwalny niz przecietnie w kraju.

Dodatkowo sektor handlu detalicznego
funkcjonowat w warunkach utrzymujace;j
sie presji konkurencyjnej oraz rosnacych
kosztéw operacyjnych, obejmujacych
m.in. koszty pracy, energii i logistyki.

W sytuacji ograniczonych mozliwosci
przenoszenia tych kosztéw na ceny finalne
mogto to prowadzi¢ do pogorszenia
rentownosci czesci podmiotéw, co znajduje
odzwierciedlenie w nizszych ocenach
biezacej sytuacji. Wptyw na wyniki sektora
mogty mie¢ takze zmiany w kanatach

sprzedazy oraz dalsze dostosowania
do rosnacej roli handlu internetowego,
wymagajace dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych i reorganizacji modeli
biznesowych.

W ujeciu sredniookresowym lata 2021-2025
wskazujg na stopniowe ostabienie kondycji
sektora handlu detalicznego w wojewddztwie
pomorskim. Po relatywnie niewielkich
wahaniach w latach 2021-2023, rok 2024
przyniost wyrazniejsze pogorszenie, ktore

w 2025 r. zostato pogtebione, prowadzac

do najnizszego poziomu indeksu

w analizowanym okresie. ®

HANDEL HURTOWY

W 2025 r. indeks biezacej ogolnej sytuacji
przedsiebiorstw z sektora handlu hurtowego
w wojewoddztwie pomorskim wyniost 4,4 pkt.,
co oznacza utrzymanie dodatnich ocen, choc
na poziomie nizszym niz w roku 2024

(8,3 pkt.). Spadek wartosci indeksu wskazuje
na ostabienie nastrojéw w sektorze, jednak
nadal przewazaty oceny pozytywne, co
odroznia handel hurtowy od czesci innych
segmentow regionalnej gospodarki.

Obnizenie wartosci indeksu moze
odzwierciedla¢ normalizacje aktywnosci po
okresie relatywnie silnych wynikéw w 2024 r.,
kiedy hurtownie korzystaty z poprawy
ptynnosci dostaw oraz wiekszej stabilnosci
cenowej. W 2025 r. dynamika obrotéw
mogta ulec spowolnieniu w $lad za stabsza
aktywnoscig w wybranych sektorach
odbiorcéw, w tym w budownictwie i czesci
przetworstwa przemystowego. Handel
hurtowy, jako ogniwo posrednie w faricuchu
dostaw, reaguje bowiem na zmiany popytu

Puls Gospodarczy Pomorza

zarowno ze strony producentéw, jak

i detalistow, co powoduje, ze nawet
umiarkowane wahania aktywnosci w tych
obszarach przekfadaja sie na oceny sytuacji
w hurtowniach.

Na tle sytuacji krajowej sektor

w wojewddztwie pomorskim w 2025 .
utrzymywat relatywnie lepszg ocene
biezacej sytuacji. Cho¢ rowniez w skali kraju
odnotowano dodatnig wartos¢ indeksu,
poziom regionalny pozostawat wyzszy, co
moze swiadczy¢ o korzystnej strukturze
branzowej odbiorcéw hurtu w regionie
oraz umiejetnosci stosunkowo sprawnego
dostosowywania sie do zmiennych
warunkéw rynkowych.

W perspektywie lat 2021-2025 handel hurtowy
w wojewddztwie pomorskim cechowat sie
wiekszg odpornoscig na wahania koniunktury
niz wiele innych sektoréw. Po bardzo wysokich
wartosciach indeksu w 2021 r. nastepowato

opracowanie za rok 2025
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Wykres 5.

Srednioroczne wartosci indeksu biezacej ogélnej sytuacji przedsiebiorstwa z branzy handlu hurtowego
w wojewoddztwie pomorskim i w Polsce ogétem w latach 2021-2025

= Polska m— \WOjewodztwo pomorskie

Zrédio: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych GUS (zob. Dziedzinowe Bazy Wiedzy GUS, zakfadka: Koniunktura, podzakfadka: Koniunktura gospodarcza, kategoria:
Subiektywne oceny biezacej sytuacji). Mozliwy przedziat wahari indeksu wynosi od —100 do +100. Wartosci ujemne oznaczajg przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych.

stopniowe obnizanie ocen w latach

2022-2023, czesciowo odwrdécone w 2024 r.,

a w 2025 r. ponownie skorygowane w doét.

Mimo tej korekty sektor pozostaje jednym

z najstabilniejszych segmentéw pomorskiej

gospodarki. m

TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA

W 2025 r. indeks biezacej ogolnej sytuacji
pomorskich przedsiebiorstw z sektora
transportu i gospodarki magazynowej
wyniést 6,1 pkt., co oznacza dalsza
poprawe w poréwnaniu z rokiem 2024
(3,0 pkt.). Wartosc ta wskazuje na wyraznie
dodatnia ocene sytuacji w sektorze

i potwierdza utrzymanie korzystnej tendencji
obserwowanej od 2023 r.

Poprawa ocen moze odzwierciedla¢ wzrost
aktywnosci w obszarze obstugi handlu
zagranicznego oraz dalsze zwiekszanie
znaczenia regionu jako zaplecza logistycznego

Puls Gospodarczy Pomorza opracowanie za rok 2025



Wykres 6.

Srednioroczne wartosci indeksu biezacej ogélnej sytuacji przedsiebiorstwa z branzy transportu
i gospodarki magazynowej w wojewédztwie pomorskim i w Polsce ogétem w latach 2021-2025

mm— Polska m—— \WOjewddztwo pomorskie

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych GUS (zob. Dziedzinowe Bazy Wiedzy GUS, zaktadka: Koniunktura, podzakfadka: Koniunktura gospodarcza, kategoria:
Subiektywne oceny biezacej sytuacji). Mozliwy przedziat wahari indeksu wynosi od —100 do +100. Warto$ci ujemne oznaczajg przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych.

dla obszaru po6tnocnej Polski. Stabilna
dziatalno$¢ portéw morskich oraz rozwaj
ustug magazynowych sprzyjaty utrzymaniu
popytu na ustugi transportowe. Dodatkowo
sektor mogt korzystac z rosnacej roli
logistyki kontraktowej i integracji tanicuchow
dostaw, ktdre zwiekszajg zapotrzebowanie
na wyspecjalizowane ustugi magazynowe

i transportowe.

Na tle sytuacji krajowej sektor

w wojewddztwie pomorskim w 2025 r.
prezentowat sie korzystniej. Podczas

gdy w skali Polski indeks réwniez przyjat
wartos¢ dodatnig, jego poziom w regionie
byt wyraznie wyzszy. Moze to $wiadczy¢

Puls Gospodarczy Pomorza

o relatywnie silniejszym powigzaniu
pomorskiej branzy logistycznej z handlem
miedzynarodowym oraz o wykorzystaniu
przewag infrastrukturalnych regionu.

W perspektywie catego okresu 2021-2025
sektor transportu i gospodarki magazynowe;j
nalezy do bardziej odpornych segmentéw
gospodarki Pomorza. Pomimo wczes$niejszych
zaburzen zwigzanych z pandemig i zmianami
w miedzynarodowych taricuchach dostaw,

w ostatnich latach widoczna jest

stopniowa poprawa stabilnosci dziatalnosci
przedsiebiorstw z tego obszaru. Sektor

ten pozostaje jednym z filaréw gospodarki
wojewddztwa pomorskiego. B

opracowanie za rok 2025
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ZAKWATEROWANIE | UStUGI GASTRONOMICZNE

Wykres 7.

Srednioroczne wartosci indeksu biezacej ogélnej sytuacji przedsiebiorstwa z branzy zakwaterowania i ustug
gastronomicznych w wojewédztwie pomorskim i w Polsce ogétem w latach 2021-2025

= Polska m— \WOjewddztwo pomorskie

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych GUS (zob. Dziedzinowe Bazy Wiedzy GUS, zaktadka: Koniunktura, podzaktadka: Koniunktura gospodarcza, kategoria:
Subiektywne oceny biezacej sytuacji). Mozliwy przedziat wahari indeksu wynosi od —100 do +100. Wartosci ujemne oznaczaja przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych.

W 2025 r. indeks biezacej ogélnej sytuacji
przedsiebiorstw z sektora zakwaterowania
i ustug gastronomicznych w wojewodztwie
pomorskim wynidst -1,6 pkt., co oznacza
wyrazne pogorszenie ocen w poréwnaniu
z rokiem 2024 (9,6 pkt.). Spadek ten

moze $Swiadczy¢ o wyhamowaniu tempa
wzrostu popytu na ustugi hotelarskie

i gastronomiczne po okresie intensywnego
odbicia. W 2024 r. branza korzystata

z efektu nadrabiania odtozonego popytu

Puls Gospodarczy Pomorza

oraz sprzyjajacych warunkéw

w turystyce krajowej. W 2025 r.

skala tego efektu mogta by¢ mniejsza,

a konkurencja cenowa — wieksza, co mogto
wptywac na bardziej ostrozne oceny
biezacej sytuacji przez przedsiebiorcow.
Dodatkowo sektor pozostaje wrazliwy na
zmiany kosztow pracy oraz cen energii

i zywnosci, ktére maja istotny udziat

w strukturze kosztowej dziatalnosci
gastronomicznej i hotelarskiej.

opracowanie za rok 2025



Na tle sytuacji krajowej widoczna jest wyrazna
réznica tendencji. W skali Polski w 2025 r.
indeks przyjat wartos¢ dodatnia, wskazujac
na kontynuacje poprawy, podczas gdy

w wojewodztwie pomorskim nastapito
pogorszenie ocen. Moze to sugerowag,

ze regionalna branza - silnie uzalezniona
od sezonowosci oraz naptywu turystow —
w wiekszym stopniu odczuta normalizacje
ruchu turystycznego po okresie
dynamicznego odbicia.

W szerszym kontekscie lat 2021-2025

sektor zakwaterowania i gastronomii

w wojewddztwie pomorskim pozostaje
jednym z najbardziej zmiennych segmentéw
gospodarki regionalnej. Po relatywnie dobrej
sytuacji w 2021 r., gtebokim pogorszeniu

w 2022 r. oraz stopniowej odbudowie

w latach 2023-2024, rok 2025 przyniost
korekte wczesniejszego wzrostu optymizmu
i powrét do bardziej stonowanych ocen
biezacej sytuacji.®

INFORMACJA | KOMUNIKACJA

W 2025 r. indeks biezacej ogdlnej sytuacji
przedsiebiorstw z sektora informacji

i komunikacji w wojewdédztwie pomorskim
wyniost 18,1 pkt., co oznacza utrzymanie
dodatniej oceny sytuacji, cho¢ na
poziomie nizszym niz w latach 2023-2024.
W poréwnaniu z rokiem 2024 (26,7 pkt.)
odnotowano wyrazne obnizenie wartosci
indeksu, co wskazuje na ostabienie dynamiki
optymizmu w branzy. Jednoczes$nie jego
poziom pozostaje wyraznie powyzej zera,
co potwierdza relatywnie dobrg kondycje
sektora na tle wiekszos$ci pozostatych
obszaréw gospodarki regionalnej.

Spadek wartosci indeksu moze
odzwierciedla¢ stopniowqa normalizacje
tempa wzrostu po okresie bardzo wysokiej
aktywnosci inwestycyjnej i silnego
popytu na ustugi cyfrowe w poprzednich
latach. W miare jak przedsiebiorstwa

w innych sektorach dostosowaty sie do
nowych modeli pracy i zakonczyty czesc¢
intensywnych proceséw transformacji
technologicznej, tempo nowych wdrozen
mogto ulec stabilizacji.

Puls Gospodarczy Pomorza

Na tle sytuacji krajowej w 2025 r.
poziom indeksu w wojewddztwie
pomorskim byt zblizony do $redniej
dla Polski, podczas gdy w poprzednich
latach region wyraznie przewyzszat
przecietna krajowa. Moze to wskazywacd
na czesciowe zmniejszenie przewagi
konkurencyjnej regionu w kréotkim
okresie lub na silniejsze oddziatywanie
czynnikéw ogdlnogospodarczych

na lokalne przedsiebiorstwa
technologiczne.

W perspektywie lat 2021-2025 sektor
informacji i komunikacji pozostaje
jednym z najbardziej stabilnych

i odpornych segmentéw gospodarki
wojewddztwa pomorskiego. Mimo
obserwowanej w 2025 r. korekty
poziomu indeksu, utrzymanie wyraznie
dodatnich wartosci potwierdza, ze
branza nadal funkcjonuje w warunkach
relatywnie sprzyjajgcych rozwojowi,
choc przy bardziej umiarkowane;j
dynamice niz w latach bezposrednio
poprzedzajacych. m

opracowanie za rok 2025



Wykres 8.
Srednioroczne wartosci indeksu biezacej ogélnej sytuacji przedsiebiorstwa z branzy informacji
i komunikacji w wojewédztwie pomorskim i w Polsce ogétem w latach 2021-2025

mm— Polska m— \WOjewddztwo pomorskie

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych GUS (zob. Dziedzinowe Bazy Wiedzy GUS, zaktadka: Koniunktura, podzaktadka: Koniunktura gospodarcza, kategoria:
Subiektywne oceny biezacej sytuacji). Mozliwy przedziat wahari indeksu wynosi od —100 do +100. Wartosci ujemne oznaczaja przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych.
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Prognozy

Przewidywania pomorskich przedsiebiorcow, wyrazone indeksem
przewidywanej ogolnej sytuacji przedsiebiorstw, nadal cechuja sie wysoka
ostroznoscia. Sposrod siedmiu analizowanych sektoréw jedynie transport
i gospodarka magazynowa osiagnety wartos¢ dodatnia.

Wykres 9.
Srednioroczne wartosci indeksu przewidywanej ogélnej sytuacji przedsiebiorstwa w wojewédztwie
pomorskim w latach 2021-2025

= informacja i komunikacja m—— DrZetWOrstwo przemystowe s handel detaliczny
mm— pHudownictwo s {ransport i gospodarka === handel hurtowy
magazynowa

zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne

Zrodho: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych GUS (zob. Dziedzinowe Bazy Wiedzy GUS, zaktadka: Koniunktura, podzakladka: Koniunktura gospodarcza, kategoria:
Subiektywne prognozy biezacej sytuacji). Mozliwy przedziat wahar indeksu wynosi od —100 do +100. Wartosci ujemne oznaczaja przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych

Puls Gospodarczy Pomorza opracowanie za rok 2025
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We wszystkich pozostatych branzach wartosci
indeksu pozostaty ujemne, co oznacza, ze
przedsiebiorcy w dalszym ciggu czesciej
spodziewajg sie pogorszenia niz poprawy
warunkow prowadzenia dziatalnosci

w nadchodzacych miesigcach.

W poréwnaniu z rokiem 2024 nastapito
wyrazne pogorszenie prognoz w kilku
kluczowych obszarach, zwtaszcza w handlu
detalicznym, zakwaterowaniu i gastronomii oraz
w sektorze informacji i komunikacji. Moze to
odzwierciedlac utrzymujaca sie niepewnos¢ co
do trwatosci ozywienia popytu oraz ostroznosc
w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych

i rozwojowych. W warunkach umiarkowanego
tempa wzrostu gospodarczego oraz wcigz
podwyzszonego poziomu kosztow dziatalnosci,
przedsiebiorstwa moga przyjmowac bardziej
zachowawcze scenariusze planowania,
ograniczajac skale nowych projektéw

i inwestycji.

Na tle sytuacji krajowej wojewddztwo
pomorskie w 2025 r. w wiekszosci sektoréw

Puls Gospodarczy Pomorza

prezentuje stabsze prognozy niz $rednia

dla Polski. Wyjatek stanowi transport

i gospodarka magazynowa, gdzie dodatnia
wartos¢ indeksu moze by¢ powigzana

z oczekiwanym utrzymaniem aktywnosci

w handlu zagranicznym oraz wykorzystaniem
potencjatu infrastrukturalnego regionu.

W pozostatych branzach przewidywania sg
wyraznie bardziej pesymistyczne, co moze
$wiadczy¢ o wiekszej wrazliwosci czesci
regionalnej gospodarki na zmiany w popycie
krajowym i zagranicznym.

W szerszej perspektywie lata 2021-2025
pokazuja, ze po gtebokim zatamaniu
nastrojow w 2022 r. nastgpita stopniowa
odbudowa oczekiwan w latach 2023-2024,
jednak proces ten nie przeksztatcit sie

w trwaty trend wzrostowy. Rok 2025
przyniost ponowne zaostrzenie ostroznosci
w ocenach przysztosci, co wskazuje,

ze przedsiebiorstwa w regionie wciagz
funkcjonuja w otoczeniu podwyzszonej
niepewnosci i ograniczonej sktonnosci do
ekspansji.m

opracowanie za rok 2025



Dziatalnosc¢

przedsiebiorstw

Rok 2025 przyniést utrzymanie dodatniej
dynamiki produkcji sprzedanej przemystu
w wojewddztwie pomorskim. W catym

roku indeks - liczony w cenach statych

- pozostawat powyzej poziomu 100, co
oznacza realny wzrost wolumenu produkgji
wzgledem analogicznych miesiecy roku
poprzedniego. Najwyzsza dynamike
odnotowano we wrzesniu (wzrost

0 13,2 proc. rok do roku) oraz w grudniu

(0 19,7 proc.). W przeciwienstwie do 2023 r.,
gdy przez znaczng cze$¢ roku notowano
realne spadki produkcji, w 2025 r. wzrost
miat charakter ciagty i relatywnie stabilny,
co wskazuje na wyrazne wzmocnienie
aktywnosci przemystowej w regionie.

W przypadku produkcji budowlano-
montazowej — prezentowanej w cenach
biezacych - rok 2025 przynioést bardzo
wysokie dynamiki nominalne. Szczegolnie
silne wzrosty odnotowano w czerwcu

(0 46,8 proc. rok do roku) oraz we wrzesniu
(0 45,6 proc.). Wysokie tempo obserwowano
rowniez w pierwszym kwartale roku.

Nalezy jednak podkresli¢, ze dane w cenach
biezacych obejmujg zarébwno zmiane
wolumenu realizowanych robét, jak i wptyw
cen. Oznacza to, ze cze$¢ obserwowane;j
dynamiki mogta wynikac z efektow
cenowych oraz struktury realizowanych
kontraktow. Jednoczesnie skala wzrostéow
wskazuje na wyrazne ozywienie aktywnosci
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inwestycyjnej w porownaniu z 2024 .,
kiedy w wielu miesigcach notowano spadki
wzgledem roku poprzedniego.

Sprzedaz detaliczna towaréw, rowniez
prezentowana w cenach biezacych,
charakteryzowata sie w 2025 r. zmienna
dynamika, oscylujaca wokot poziomu

roku poprzedniego. W czesci miesiecy
odnotowano wzrosty — m.in. w marcu

(0 8,3 proc.), maju (o 8,2 proc.) oraz we
wrzesniu (0 9,1 proc.) - natomiast w innych
wystapity spadki, szczegolnie w lutym

(0 3,9 proc.) i kwietniu (o 2,7 proc.).
Poniewaz dane te maja charakter
nominalny, wzrost wartosci sprzedazy

nie musi w petni odzwierciedla¢ wzrostu
wolumenu zakupéw. Zmienno$¢ dynamiki
w ciggu roku moze wskazywac na
utrzymujaca sie ostroznos¢ konsumentow
oraz selektywny charakter wydatkéw
gospodarstw domowych.

tacznie dane za 2025 r. wskazuja na

wyrazne wzmocnienie realnej aktywnosci
przemystowej oraz silne ozywienie nominalne
w budownictwie, przy jednoczesnej
umiarkowanej i nierdwnomiernej dynamice
sprzedazy detalicznej. Struktura zmian
sugeruje, ze wzrost gospodarczy w regionie
byt w wiekszym stopniu wspierany przez
sfere produkcyjno-inwestycyjna niz przez
konsumpcje indywidualna. B

opracowanie za rok 2025
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Wykres 10.
Dynamika produkcji sprzedanej przemystu, produkcji budowlano-montazowej i sprzedazy detalicznej
w wojewoddztwie pomorskim w latach 2024-2025

Produkcja sprzedana przemystu (w cenach statych) 2024 — 2025
Produkcja budowlano-montazowa (w cenach biezacych) 2024  s— 2025
Sprzedaz detaliczna towaréw (w cenach biezacych) 2024 w— 2025

Dynamika produkgji sprzedanej przemystu przedstawiona zostata w cenach statych, natomiast produkcji budowlanomontazowej i sprzedazy detalicznej — w cenach biezacych.
Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdansku.
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Rynek pracy

W grudniu 2025 r. stopa bezrobocia Interpretujac te dane nalezy
rejestrowanego w wojewodztwie pomorskim jednak uwzglednic¢ istotne zmiany
wyniosta 5,3 proc., wobec 4,6 proc. w grudniu regulacyjne wprowadzone w 2025 r.
2024 r. W skali kraju poziom bezrobocia Od czerwca obowigzuje rejestracja
wzrést z 5,1 proc. do 5,7 proc. W ujeciu 0s6b bezrobotnych wedtug miejsca
nominalnym oznacza to wzrost o 0,7 pkt. zamieszkania, a nie - jak wczesniej -
proc. w regionie oraz o 0,6 pkt. proc. w ujeciu miejsca zameldowania. Dodatkowo
ogdlnokrajowym. rozszerzono mozliwosc rejestracji
Wykres 11.

Stopa bezrobocia w wojewédztwie pomorskim, wybranych wojewédztwach
oraz w Polsce ogoétem w latach 2021-2025

m—\OjewOdztwo mazowieckie — WOjewodztwo pomorskie wojewddztwo $lgskie
m— wojewddztwo wielkopolskie Polska

Zrédio: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku.
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Wykres 12.
Stopa bezrobocia w wybranych powiatach wojewédztwa pomorskiego w latach 2021-2025*

s Powiat cztuchowski s Powiat nowodworski s Powiat sztumski
mm Powiat gdanski mmm= Powiat pucki Powiat m. Gdansk
Powiat leborski Powiat tczewski === Powiat m. Gdynia

Powiat m. Sopot

Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku.
*Wazrost stopy bezrobocia w ujeciu rok do roku w latach 2024-2025 traktowac nalezy w znacznym stopniu jako anomalie statystyczna wynikajaca z reformy rynku pracy, w tym

urzeddw pracy. Od czerwca 2025 r. obowigzuije rejestracja bezrobotnych wedtug miejsca zamieszkania, a nie zameldowania. Po drugie, wprowadzono mozliwos$¢ rejestrowania
jako bezrobotnych takze oséb wczedniej pracujacych jako rolnicy, co dotychczas nie byto dopuszalne.

0 osoby wczesniej pracujace jako rolnicy, ktore bezrobotnych niezaleznie od faktycznych

dotychczas nie byly ujmowane w ewidengji zmian w zatrudnieniu.
bezrobotnych'. Obie zmiany zwiekszyty
zakres populacji objetej statystyka i mogty W konsekwencji wzrost stopy bezrobocia

prowadzi¢ do wzrostu liczby zarejestrowanych w 2025 r. nalezy w duzej mierze traktowac
jako efekt metodologiczny, a nie jednoznaczny

1 Zob. https://www.prawo.pl/kadry/stopa-bezrobocia-iliczba- sygn at pogorszenia rea In €) Syt uadji na
zarejestrowanych-bezrobotnych-w-czerwcu2025-r%2C534082.html ryn ku pracy. Skala wzrostu w wo J ewddztwie
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pomorskim byta zblizona do obserwowanej
w Polsce ogdétem, co dodatkowo sugeruje,
ze mamy do czynienia z oddziatywaniem
zmian systemowych o charakterze
powszechnym, a nie z regionalnym
zatamaniem rynku pracy.

W przekroju terytorialnym nadal
utrzymuje sie wyrazne zroznicowanie
poziomu bezrobocia. Najnizsze wartosci
notowane sg w Tréjmiescie — w Gdansku,
Gdyni i Sopocie - gdzie stopa bezrobocia
pozostaje na poziomie 2-3 proc. Wyzsze
bezrobocie utrzymuje sie w powiatach
peryferyjnych, takich jak nowodworski
czy cztuchowski, gdzie przekracza ono

Puls Gospodarczy Pomorza

10 proc. Zr6znicowanie to ma charakter
strukturalny i wynika z odmiennej
struktury gospodarki lokalnej, dostepnosci
miejsc pracy oraz wiekszego znaczenia
zatrudnienia sezonowego w czesci
powiatéw.

Uwzgledniajac kontekst zmian
legislacyjnych, mozna przyja¢, ze w ujeciu
realnym sytuacja na rynku pracy w 2025 .
nie ulegta istotnemu pogorszeniu

w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Wzrost stopy bezrobocia odzwierciedla
przede wszystkim rozszerzenie zakresu
rejestrowanych oséb, a nie gwattowne
ostabienie popytu na prace w regionie. B

opracowanie za rok 2025
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Handel zagraniczny

Podobnie jak w 2024 r., saldo handlu W 2025 r. wartos¢ eksportu wyniosta
zagranicznego wojewddztwa pomorskiego 15,9 mld euro, co oznacza wzrost o okoto

w 2025 r. pozostato dodatnie, osiggajac 3,1 proc. wzgledem 2024 r. (15,4 mld euro).
wartos¢ +487 min euro. W poréwnaniu Import zwiekszyt sie w tym samym czasie

z rokiem poprzednim oznacza to wyrazng w mniejszym stopniu — z 15,3 mld euro
poprawe - nadwyzka zwiekszyta sie o okoto do 15,4 mld euro, czyli o okoto 0,8 proc.

350 min euro. Wzrost salda byt przede Struktura ta moze wskazywac na relatywnie
wszystkim efektem silniejszej dynamiki dobra kondycje eksporterow z regionu oraz
eksportu niz importu. utrzymanie konkurencyjnosci czesci branz

Wykres 13.
Wysokos¢ eksportu, importu oraz salda miedzynarodowej wymiany handlowej wojewédztwa
pomorskiego w latach 2024-2025

2024 W 2025

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
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przemystowych i przetwérczych na rynkach
zewnetrznych.

W minionym roku w portach morskich
wojewddztwa pomorskiego przetadowano
towary o fgcznym tonazu 92,7 min ton,

co oznacza praktycznie brak zmiany

w stosunku do 2024 r. Stabilizacja
wolumenu przetadunkow wskazuje

na utrzymanie wysokiej aktywnosci
logistycznej regionu, mimo zmiennych
warunkéw w handlu miedzynarodowym.
Jednoczesnie udziat pomorskich portéw
morskich w przetadunkach krajowych
ogoétem spadt z 75,6 proc. do 74,2 proc., co
oznacza obnizenie o 1,4 pkt proc. Moze to

$wiadczy¢ o relatywnie szybszym wzroscie
przetadunkéw w innych portach krajowych
lub 0 zmianach w strukturze kierunkow
handlowych. ®

Wykres 14.

Obroty tadunkowe pomorskich portéw morskich oraz ich udziat w skali kraju w latach 2024-2025

=@= Udziat w skali kraju

Zrédio: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku.

Puls Gospodarczy Pomorza
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IMPORT

W 2025 r. struktura kierunkowa importu

do wojewddztwa pomorskiego ulegta
umiarkowanym przesunieciom. Chiny
umocnity swojg pozycje jako najwazniejszy
partner handlowy, zwiekszajac udziat

w strukturze dostaw. Jednoczes$nie
zmniejszyto sie znaczenie Norwegii, co
zwigzane jest z wiekszg dywersyfikacja
zrodet zaopatrzenia regionu w surowce
energetyczne. Udziat Niemiec pozostat

stabilny, natomiast wsréd mniejszych
partneréw nastgpita zmiana — w miejsce
Holandii pojawita sie Finlandia.

Wzrést réwniez udziat kategorii ,Pozostate”,
co wskazuje na dalsze rozproszenie
geograficzne importu i zwiekszenie
znaczenia mniejszych kierunkéw dostaw.
W ujeciu agregatowym struktura podziatu
miedzy panstwa Unii Europejskiej

Wykres 15.

Struktura towarowa importu z Chin w 2025 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

. Maszyny i urzadzenia elektryczne
Odziez dziana

. Odziez niedziana
Meble
Maszyny i urzadzenia mechaniczne

Statki

Pozostate

Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 34.
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Wykres 16.
Poréwnanie struktur kierunkowych pomorskiego importu w latach 2024-2025

2024 W 2025

Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Wykres 17.
Poréwnanie struktur towarowych pomorskiego importu w latach 2024-2025

2024 B 2025

Zrédio: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 34.
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Wykres 18

Struktura kierunkowych pomorskiego importu z grupy paliw w 2025 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

a kraje trzecie pozostata zasadniczo
niezmieniona - dominuja kierunki
pozaunijne, cho¢ udziat rynku unijnego
nieznacznie sie zwiekszyt. Oznacza

to utrzymanie dotychczasowego
modelu geograficznego importu, przy
jednoczesnym stopniowym zwiekszaniu
jego dywersyfikacji.

W strukturze towarowej importu nie
doszto do zasadniczych zmian. Grupa
paliw pozostata najwazniejsza kategoria,
chod jej udziat nieco sie obnizyt. Wzrosto
znaczenie grupy maszyn i urzadzen
elektrycznych, co moze odzwierciedla¢
utrzymujace sie potrzeby inwestycyjne
oraz technologiczne regionalnej
gospodarki. Stabilne pozostato

Puls Gospodarczy Pomorza

. Arabia Saudyjska

Norwegia

. Finlandia

Gujana

Kazachstan

. Pozostate

znaczenie grupy ryb i skorupiakow, istotnych
dla przetworstwa spozywczego w regionie.

W strukturze towarowej pomorskiego
importu wyrazniej zwiekszyt sie udziat

grup odziezy - zaréwno dzianej, jak

i niedzianej. Zmiana ta moze by¢ powigzana
ze skala dziatalnosci duzych podmiotow
odziezowych z siedzibg w regionie oraz

z koncentracja obstugi logistycznej tego
typu towaréw w pomorskich portach, a nie
wytgcznie ze zmianami w lokalnym popycie
konsumpcyjnym. Jednoczesnie nieco
mniejsze znaczenie miaty grupy statkéw
oraz maszyny i urzagdzen mechanicznych,
co moze odzwierciedla¢ mniejsza skale
pojedynczych kontraktéow inwestycyjnych
w tych obszarach. m
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EKSPORT

W 2025 r. Niemcy pozostaty strategicznym

i najwazniejszym partnerem eksportowym
wojewodztwa pomorskiego. Ich udziat

w strukturze kierunkowej nieznacznie sie
obnizyt, jednak pozycja lidera pozostata
niezagrozona. Wsréd pozostatych gtownych
odbiorcéw widoczne byly jedynie
umiarkowane przesuniecia. Wzmocnita sie
pozycja Szwecji, natomiast Francja i Holandia
utrzymaty udziaty zblizone do odnotowanych
w poprzednim roku. Czechy i Ukraina

pozostaty w gronie kluczowych partneréw,
przy niewielkich zmianach udziatow.

Udziat kategorii ,Pozostate” nieznacznie sie
zmniejszyt, co moze wskazywac na lekkie
zwiekszenie koncentracji eksportu wokot
gtownych kierunkéw. Jednoczesnie struktura
geograficzna pozostaje relatywnie stabilna,
bez gwattownych przesunie¢ miedzy
najwazniejszymi partnerami. W 2025 r. wzrést
udziat panstw Unii Europejskiej w eksporcie

Wykres 19.

Struktura towarowa eksportu do lidera struktury kierunkowej (Niemiec) 2025 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

. Ryby i skorupiaki
Tworzywa sztuczne
. Meble
Maszyny i urzadzenia elektryczne
Maszyny i urzadzenia mechaniczne
. Artykuty z Zeliwa / stali

Papier i tektura

. Pozostate

Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 34.
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Wykres 20.
Poréwnanie struktur kierunkowych pomorskiego eksportu w latach 2024-2025

2024 W 2025

Zrédio: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Wykres 21.
Poréwnanie struktur towarowych pomorskiego eksportu w latach 2024-2025

2024 W 2025

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 34.

32 Puls Gospodarczy Pomorza opracowanie za rok 2025



regionu, przekraczajac dwie trzecie catkowitej
wartosci sprzedazy zagranicznej. Oznacza

to dalsze umocnienie orientacji europejskiej

w handlu zagranicznym Pomorza oraz relatywne
ograniczenie znaczenia kierunkéw pozaunijnych.

W strukturze towarowej eksportu réwniez nie
doszto do zasadniczych zmian, cho¢ widoczne
s3 pewne przesuniecia wewnatrz gtéwnych
kategorii. Na pierwsze miejsce wysuneta sie
grupa maszyn i urzadzen elektrycznych, ktéra
wyprzedzita grupe statkdéw - dotychczasowego
lidera. Swiadczy to o utrzymuijacej sie silnej
pozycji sektora przemystowego i maszynowego
w eksporcie regionu.

Stabilng pozycje zachowata grupa ryb
i skorupiakéw, co potwierdza znaczenie branzy

przetworstwa spozywczego i gospodarki
morskiej. Grupa maszyn oraz urzadzen
mechanicznych utrzymata podobny udziat
jak w roku poprzednim. W czotéwce struktury
pojawita sie wyrazniej grupa odziezy dzianej,
ktéra awansowata na jej 5. miejsce, natomiast
z grona gtownych grup wypadty zboza, ktére
w 2024 r. odgrywaty wieksza role.

Kategoria,Pozostate” nadal obejmuje
ponad potowe eksportu, co wskazuje
na znaczna dywersyfikacje produktowa
i brak nadmiernej koncentracji na
pojedynczych grupach towarowych.
Ogodtem eksport Pomorza w 2025 .
zachowat swoja charakterystyczna
specjalizacje, oparta na przemysle
maszynowym i sektorze morskim. l

Wykres 22.

Struktura kierunkowa eksportu lidera struktury towarowej (grupy maszyn i urzadzen elektrycznych) 2025 r.

Zrédfo: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
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. Szwecja

Niemcy

. Stany Zjednoczone

Francja

Holandia

Zjednoczone Krélestwo
Wegry

Ukraina

Pozostate
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OBJASNIENIE SKROCONYCH NAZW KATEGORII GRUP
TOWAROWYCH (NOMENKLATURA SCALONA CN 2024):

(pogrubiona czcionka nazwy znajdujace sie na wykresach/ w tabelach opracowania)

Maszyny i urzadzenia mechaniczne:

Maszyny i urzadzenia elektryczne:

Meble:

Odziez dziana:
Odziez niedziana:

Paliwa:

Papier:
Ryby i skorupiaki:
Statki:

Tworzywa sztuczne:

Reaktory jadrowe, kotly, maszyny i urzadzenia mechaniczne; ich czesci
Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory i odtwarzacze
dZwieku, rejestratory i odtwarzacze obrazu i dZwieku oraz ich czesci

i akcesoria

Meble; posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki itp.; lampy

i oprawy oswietleniowe; reklamy swietlne, znaki informacyjne itp.; budynki
prefabrykowane

Artykuly odziezowe i dodatki odziezowe, dziane

Artykuty odziezowe i dodatki odziezowe, niedziane

Paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji; substancje
bitumiczne; woski mineralne

Papier i tektura; artykuty z masy papierniczej, papieru lub tektury

Ryby i skorupiaki, mieczaki i pozostate bezkregowce wodne

Statki, fodzie oraz konstrukcje ptywajace

Tworzywa sztuczne i artykuty z nich
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