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Tto makroekonomiczne

IV kwartal 2025 r. przyniost wyrazne umocnienie ozywienia gospodarczego w Polsce.
Produkt krajowy brutto wzrdst realnie o 4,0 proc. w ujeciu rok do roku, osiggajac
najwyzsza dynamike od ponad trzech lat. Dane wskazuja, ze poprawa miata charakter
stopniowy i systematycznie narastata w ciagu catego roku - w kazdym kolejnym
kwartale tempo wzrostu PKB bylo wyzsze niz w analogicznym okresie 2024 r.

Na korzystny obraz makroekonomiczny
zlozyto sie jednoczesne wzmocnienie popytu
krajowego i poprawa warunkoéw stabilnosci
cenowej. Dane za caty 2025 r. wskazujg na
wzrost PKB o 3,6 proc. rok do roku, przy
istotnym wktadzie konsumpcji prywatnej

(3,7 proc.) oraz wyrazniejszym odbiciu
inwestycji (nakfady brutto na srodki trwate:
4,2 proc.). W drugiej potowie roku coraz
silniej widoczne byto ozywienie inwestycyjne,
tagczone m.in. z wieksza aktywnoscia

sektora publicznego (w tym wydatkami
zbrojeniowymi), poprawg inwestycji
przedsiebiorstw wspierang obnizkami stop
procentowych oraz lepsza sytuacja finansowa
samorzadow. W tym kontekscie warto réwniez
uwzglednic rosnaca role finansowania
unijnego, w tym srodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy.

Réwnolegle nastgpito dalsze wygaszanie presji
inflacyjnej. W grudniu 2025 r. inflacja CPl wyniosta
2,4 proc., co oznaczato, ze spadta nieznacznie
ponizej celu NBP.W catym 2025 r. uksztattowata
sie ona jednak na poziomie 3,6 proc., a wiec
nadal powyzej celu inflacyjnego. W warunkach
malejacej inflacji Rada Polityki Pienieznej
kontynuowata tagodzenie polityki pienieznej
- na poczatku grudnia obnizyta stope
referencyjng do 4,00 proc.
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Na 0golng sytuacje oddziatywaty jednak
czynniki ryzyka zwigzane z koniunktura
zewnetrzng. Wyzwaniem dla czesci branz -
szczegolnie eksportowych — pozostaje stabsza
sytuacja u gtéwnych partneréw handlowych,
w tym w Niemczech. W korncéwce roku
pojawiaty sie jednak réwniez bardziej
optymistyczne sygnaty dotyczace zamoéwien.
W perspektywie 2026 r. cze$¢ prognoz
akcentuje utrzymanie solidnego wzrostu,
przy zatozeniu, ze inwestycje — wspierane
$rodkami z KPO i lepszym wykorzystaniem
funduszy UE - pozostang kluczowym
motorem, a konsumpcja prywatna nadal
bedzie istotnym filarem popytu krajowego.



Najwazniejsze wnioski

Barometr Koniunktury Pomorza najnizszy od pieciu lat.

Nastroje przedsiebiorcow w 5 z 7 badanych sektorow
pomorskiej gospodarki gorsze niz przecietnie w kraju
- po raz pierwszy od | kwartatu 2020 .

Saldo handlu zagranicznego powyzej zera czwarty kwartat z rzedu
- po raz pierwszy w historii tego badania (od 2019r.)

Wyrazne zblizenie Norwegii do liderujgcych Chin w strukturze
kierunkowej pomorskiego importu - za sprawa grupy paliw.

Barometr Koniunktury Pomorza

Strzatka czarna ukazuje wartosc indeksu w IV kwartale 2025 r. (-4,1),
strzatka biata wskazuje wynik za IV kwartat 2024 r. (+1,8). Metodologia badawcza zaktada przedziat wahan
indeksu od —100 do +100, jednak na potrzeby prezentacji graficznej wynikéw skala zostata ograniczona.

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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Metodologia badania

Metodologia wyliczania Barometru
Koniunktury Pomorza opiera sie na dwéch
zasadniczych sktadowych:
» comiesiecznych wartosciach indeksu
biezacej ogdlnej sytuacji przedsiebiorstw
z branz:
- przetworstwa przemystowego,
— budownictwa,
- handlu detalicznego,
- handlu hurtowego,
- transportu i gospodarki magazynowej,
- zakwaterowania i ustug
gastronomicznych,
- informacji i komunikacji.
» zagregowanych w skali roku' danych
dotyczacych przecietnego zatrudnienia
w ww. sektorach w wojewddztwie
pomorskim.

Dane dotyczace przecietnego zatrudnienia
w ww. sektorach sg dodawane, a nastepnie
kazdej branzy nadawany jest jej procentowy
udziat. Wartosci te sumuja sie do 100%.
Nastepnie kazda z nich jest mnozona

przez comiesieczng wartos$¢ indeksu
biezacej ogdlnej sytuacji przedsiebiorstw

z odpowiadajacej jej branzy. Finalna
miesieczna wartos¢ Barometru Koniunktury
Pomorza stanowi sume siedmiu opisanych
powyzej iloczynéw, zas ujecie kwartalne
jest srednig arytmetyczng ze wskazan

z 3 kolejnych miesiecy. Zrédtem danych
statystycznych wykorzystanych do obliczenia
indeksu syntetycznego jest Gtéwny Urzad
Statystyczny.

1 W niniejszym badaniu zagregowane zostaty dane
za 2023 .
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W ramach ,Pulsu Gospodarczego Pomorza’

opracowywane sg réwniez:

» cokwartalna analiza dziatalnosci
przedsiebiorstw regionu,
m.in. w rozréznieniu na branze
(przemyst, budownictwo, handel
detaliczny), w tym w poréwnaniu
do danych dla Polski og6tem oraz
uwzgledniajac miedzynarodowe
trendy gospodarcze;

» cokwartalna analiza rynku pracy
regionu, m.in. przedstawiajaca
biezaca kondycje regionalnego rynku
pracy, w tym w poréwnaniu sytuacji
wojewddztwa pomorskiego z innymi
regionami oraz Polska ogotem, jak rowniez
biorgca pod uwage zréznicowania
wewnatrzwojewddzkie (na poziomie
powiatéw);

» cokwartalna analiza handlu
zagranicznego regionu, obejmujaca
m.in. wartosci eksportu, importu,
salda handlu zagranicznego,
jak réwniez strukture towarowa oraz
geograficzng eksportu oraz importu,

a takze bardziej szczegétowe dane

(np. struktura geograficzna dla danego
towaru). Analizowane dane statystyczne
sg poréwnywane do poprzednich lat

i umiejscawiane w szerszym

- ekonomicznym czy geopolitycznym

— kontekscie.m



Koniunktura gospodarcza

Korzystny obraz ekonomiczny polskiej
gospodarki w IV kwartale 2025 r. nie wptynat
pozytywnie na odczyt Barometru Koniunktury
Pomorza, ktory wynidst -4,1 pkt. Oznacza

to, ze czwarty kwartat z rzedu znalazt sie on

na poziomie ujemnym, a co wiecej — jego
wartos¢ byfa najnizsza od doktadnie pieciu

lat (w IV kwartale 2020 r. uksztattowat sie on

na poziomie -5,6 pkt.). W ujeciu miesiecznym
grudzien ub.r. byt czwartym miesigcem z rzedu,
w ktérym wartos¢ Barometru ulegta spadkowi
- na przestrzeni catego kwartatu osiggat on
poziom: -3,5 pkt. w pazdzierniku, -4,0 pkt.

w listopadzie oraz -4,7 pkt. w grudniu. Poczatek
2026 r. pokaze, czy jest to poczatek dtuzszego
trendu spadkowego, czy jedynie chwilowe
ostabienie koniunktury.

Niska wartos¢ Barometru Koniunktury
Pomorza w IV kwartale 2025 r. byta w duzej
mierze konsekwencja ograniczonej liczby
sektoréw, w ktérych indeks biezacej ogolnej
sytuacji przedsiebiorstw utrzymat sie na
poziomie dodatnim. Taka sytuacja miata
miejsce jedynie w 3 z 7 badanych sektoréw
regionalnej gospodarki, podczas gdy

Wykres 1.

Barometr Koniunktury Pomorza w latach 2020-2025

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych GUS (zob. Dziedzinowe Bazy Wiedzy GUS, zakfadka: Koniunktura, podzakfadka: Koniunktura gospodarcza, kategoria:
Subiektywne oceny biezacej sytuacji). Mozliwy przedziat wahari indeksu wynosi od —100 do +100.

Wartosci ujemne oznaczaja przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych
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w poprzednich kwartatach tego roku byty

4 takie obszary. Tradycyjnie najwyzszy odczyt
zanotowat sektor informacji i komunikacji
(+12,3 pkt). Warto jednak podkresli¢, ze byta
to wartosc¢ najnizsza od poczatku 2019 r., czyli
od momentu kiedy to w ramach niniejszej
serii analiz agregujemy dane w ujeciu
kwartalnym. W ujeciu ogolnopolskim
sytuacja ksztattowata sie nieco korzystniej,
jednak réwniez tutaj widoczna jest tendencja
spadkowa - w IV kwartale 2025 r. indeks dla
tego sektora wynioést +16,6 pkt., co stanowito

najnizszy poziom od Il kwartatu 2020 r. Dane
te nalezy rozpatrywac jako kolejne dowody
na spowolnienie branzy IT - zaréwno na
Pomorzu, jak i w catej polskiej gospodarce,
0 czym pisaliémy juz niejednokrotnie na
tamach ,Pulsu Gospodarczego Pomorza”.
Pozostatymi obszarami regionalnej
gospodarki, w ktérych indeks biezacej
o0gdlnej sytuacji przedsiebiorstw uzyskat
wartosci dodatnie byty: handel hurtowy
(+7,5 pkt.) oraz transport i gospodarka
magazynowa (+2,1 pkt.).

Wykres 2

Indeks biezacej ogdlnej sytuacji przedsiebiorstwa wedtug sektoréw w wojewdédztwie pomorskim

w okresie 12.2024-12.2025r.

s informacja i komunikacja

= phydownictwo

m— Przetworstwo przemystowe

transport i gospodarka

handel detaliczny

=== handel hurtowy

Mmagazynowa

zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych GUS (zob. Dziedzinowe Bazy Wiedzy GUS, zaktadka: Koniunktura, podzaktadka: Koniunktura gospodarcza,
kategoria: Subiektywne oceny biezacej sytuacji). Mozliwy przedziat wahan indeksu wynosi od —100 do +100.

Wartosci ujemne oznaczajg przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych.
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Najnizsze oceny pochodzity od badanych

z sektora zakwaterowania i ustug
gastronomicznych (-22,5 pkt.), co mozna
uzasadnic czynnikami sezonowymi.

Z drugiej jednak strony nalezy podkreslic,

ze odnotowany odczyt byt zdecydowanie
najstabszy wsréd wynikow za IV kwartat z lat
2019-2025. Pozostatymi sektorami, w ktorych
analizowany indeks znalazt sie na poziomie
ujemnym, byty — tak jak na przestrzeni
ostatnich 3,5 roku — budownictwo (-10,7 pkt.),
przetworstwo przemystowe (-7,2 pkt.) oraz
handel detaliczny (-6,5 pkt.).

W IV kwartale 2025 r. przedsiebiorcy z 5 sposrod
7 badanych sektoréw pomorskiej gospodarki
ocenili swojg biezacg 0golng sytuacje gorzej

niz przecietnie w skali kraju. Ostatni raz taka
sytuacja miata miejsce w | kwartale 2020,

a zatem w momencie nadejscia do Polski
pandemii. Zdecydowanie najwieksza réznice in
minus odnotowano w sektorze zakwaterowania
i ustug gastronomicznych (-27,2 pkt. wzgledem
Polski ogétem). Ujemne odchylenia wzgledem
Polski ogétem wystapity réwniez w handlu
detalicznym, budownictwie, informacji

i komunikacji oraz transporcie i gospodarce
magazynowej — w tych przypadkach skala
réznicy miescifa sie jednak w przedziale od

0,2 do 5,6 pkt. Jedynymi dwoma obszarami
regionalnej gospodarki, w ktorych nastroje
przedsiebiorcéw byly lepsze niz w skali
ogolnopolskiej byty: handel hurtowy (+5,6 pkt.)
oraz przetworstwo przemystowe (+2,8 pkt.).

Wykres 3.

Indeks przewidywanej ogolnej sytuacji przedsiebiorstwa wedtug sektoréw w wojewodztwie

pomorskim w okresie 42 m-cy (07.2022-12.2025r.)

== informacja i komunikacja m—— Drzetworstwo przemystowe

mmm— Hudownictwo

transport i gospodarka
magazynowa

handel detaliczny

=== handel hurtowy

zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych GUS (zob. Dziedzinowe Bazy Wiedzy GUS, zaktadka: Koniunktura, podzaktadka: Koniunktura gospodarcza,
kategoria: Subiektywne prognozy sytuacji gospodarczej). Mozliwy przedziat wahar wskaznika wynosi od —100 do +100.

Wartosci ujemne oznaczaja przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych.
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Miedzy pazdziernikiem a grudniem ub.r.
wartosci indeksu biezacej ogolnej sytuacji
przedsiebiorstw byty w wojewodztwie
pomorskim wyzsze niz kwartat wczesniej

w 3 z 7 badanych obszaréw gospodarki

(w Il kwartale ub.r. takich obszaréw byto 5).
Progres dotyczyt sektoréw: handlu detalicznego
(+4,0 pkt. wzgledem wartosci uzyskanej

w Il kwartale 2025 r.), handlu hurtowego
(+1,9 pkt.) oraz przetworstwa przemystowego
(+0,1 pkt.). Z kolei najwiekszy regres
cechowat sektor zakwaterowania i ustug
gastronomicznych (-30,4 pkt.).

Optymizmem nie napawa réwniez analiza
indeksu przewidywanej ogolnej sytuacji
przedsiebiorstw. Jedynie wsrod badanych

z pomorskiej branzy transportu i gospodarki
magazynowej przewazajg pozytywne nastroje
wzgledem nadchodzacych miesiecy (+3,4 pkt.).
Z najwiekszym pesymizmem patrza

w przysztos¢ regionalni przedsiebiorcy z branz:

Puls Gospodarczy Pomorza IV kwartat 2025 r.

zakwaterowania i ustug gastronomicznych
(-46,9 pkt.), informacji i komunikacji (-15,6 pkt.),
budownictwa (-18,2 pkt.) oraz handlu
hurtowego (-10,2 pkt.). Warto przy tym
zaznaczy¢, ze w przypadku pierwszego oraz
trzeciego z ww. sektoréw istotny wptyw na tak
negatywne przewidywania moga mie¢ kwestie
zZwigzane z sezonowoscig tych branz.

W IV kwartale ub.r. jedyniew 2 z 7
analizowanych obszaréw pomorskiej
gospodarki indeks przewidywanej ogélnej
sytuacji przedsiebiorstw uksztattowat sie na
poziomie wyzszym niz w skali Polski ogétem
- dotyczyto to: transportu i gospodarki
magazynowej (+11,2 pkt. wzgledem
przecietnego odczytu dla Polski) oraz
przetworstwa przemystowego (+8,2 pkt.).
Jednoczesnie tylko w jednej branzy — handlu
detalicznym - indeks ten byt w okresie
pazdziernik—grudzien ub.r. wyzszy niz kwartat
wczesniej (o 3,3 pkt.).m



Dziatalnos¢
przedsiebiorstw

Na koniec grudnia 2025 r. na Pomorzu zarejestrowanych byto w rejestrze
REGON 380,5 tys. podmiotéw gospodarki narodowej. Oznacza to wzrost

0 2,5 tys. w porownaniu z koncem lll kwartatu ub.r. oraz 0 10,9 tys. wzgledem
stanu z konca grudnia 2024 r. Tym samym utrzymana zostata rosngca dynamika
liczby podmiotow gospodarczych w wojewodztwie pomorskim.

Wykres 4.
Indeks produkgji sprzedanej przemystu, produkcji budowlano-montazowej i sprzedazy

detalicznej w wojewoédztwie pomorskim w latach 2020-2025

=== produkcja budowlano-montazowa sprzedaz detaliczna towaréw ~ == produkcja sprzedana przemystu

Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku. Warto$¢ indeksu produkgji sprzedanej przemystu przedstawiona zostata w cenach
statych, natomiast indeksu produkcji budowlano-montazowej i sprzedazy detalicznej — w cenach biezacych. Analogiczny miesigc poprzedniego roku = 100.

Puls Gospodarczy Pomorza IV kwartat 2025 r. 11



12

PRODUKCJA SPRZEDANA PRZEMYStU

W IV kwartale 2025 r. sytuacja w polskim
przemysle pozostawata zmienna, jednak
koncoéwka roku przyniosta wyrazne
wzmocnienie aktywnosci sektora.

Po relatywnie dobrym pazdzierniku

i niespodziewanie stabym listopadzie,
grudzien okazat sie miesigcem silnego
odbicia. Produkcja sprzedana przemystu
wzrosta wéwczas w ujeciu rocznym o 7,3 proc.,
wyraznie przekraczajac oczekiwania rynkowe.

Wahania obserwowane jesienig wpisywaty
sie w szerszy obraz niestabilnej koniunktury,
uzaleznionej zaréwno od czynnikéw
kalendarzowych (przekfadajacych sie na liczbe
dniroboczych), jak i od zmiennego popytu
zewnetrznego. Grudniowe dane sugeruja
jednak stopniowe odzyskiwanie dynamiki
przez przemyst, a listopadowy spadek nie
oznaczat trwatego pogorszenia trendu.

W ujeciu wyrébwnanym sezonowo roczna
dynamika rowniez przyspieszyta, co wskazuje
na poprawe sytuacji w koncéwece roku, cho¢
nie przesadza jeszcze o trwatym wejsciu
sektora w faze ozywienia.

Jednoczesnie dane ankietowe pochodzace

z badania koniunktury S&P Global PMI dla
sektora przemystowego nie byty w petni
spojne z optymistycznym wydzwiekiem
statystyk produkcyjnych. W grudniu wskaznik
PMI obnizyt sie z 49,1 pkt. w listopadzie

do 48,5 pkt., pozostajac ponizej granicy

50 pkt., ktora to oddziela wzrost od

spadku aktywnosci w ujeciu miesiecznym.
Oznacza to, ze czes¢ przedsiebiorstw nadal
doswiadczata ograniczonego naptywu
nowych zaméwien, w tym eksportowych,

a presja popytowa w strefie euro - zwtaszcza
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w Niemczech - pozostawata staba. Z drugiej
strony badanie sygnalizowato wyrazna
poprawe oczekiwan dotyczacych produkgji
w perspektywie najblizszych 12 miesiecy,
przy jednym z najsilniejszych wzrostow
wskaznika przysztej produkcji w ostatnich
latach. W efekcie IV kwartat przyniost
swego rodzaju napiecie miedzy biezaca
ostroznoscia firm a rosngcym optymizmem
co do 2026 r%

Na tle sytuacji krajowej korzystnie
wyrozniato sie wojewddztwo pomorskie,
gdzie grudzien przynidst bardzo silne
przyspieszenie aktywnosci produkcyjnej
- wyraznie powyzej sredniej krajowe;j

- co pozwolito regionowi zakonczy¢

rok w wyjatkowo dobrej kondycji. Skala
wzrostu byta - w ujeciu kwartalnym -
najwyzsza w catym 2025 r.

Mozna przypuszczaé, ze na korzystng
sytuacje na Pomorzu wptywata zaréwno
poprawa popytu krajowego, jak

i utrzymujaca sie rola regionu jako zaplecza
logistyczno-portowego oraz osrodka branz
powiazanych z eksportem i przetworstwem.
W rezultacie IV kwartat 2025 r. mozna
ocenic jako okres przejscia od jesiennej
niepewnosci do bardziej wyraznego
impulsu wzrostowego, ktory — przy
stabilizacji warunkow zewnetrznych - moze
stanowi¢ punkt wyjscia do dalszej poprawy
aktywnosci przemystowej w pierwszych
miesigcach 2026 r. |

2 Zob. https://www.pmi.spglobal.com/Public/
Home/PressRelease/611d932579c940a08d-
c25a5814fc7324
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Wykres 5.
Indeks produkgcji sprzedanej przemystu - poréwnanie wartosci wskaznika
dla wojewodztwa pomorskiego i dla Polski ogétem w okresie 04.2022-12.2025 (w cenach statych)

s Polska m—\Wojewddztwo pomorskie

Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku. Warto$¢ indeksu produkgji sprzedanej przemystu przedsta-
wiona zostata w cenach statych. Analogiczny miesigc poprzedniego roku = 100.

KOMENTARZ EKSPERTA

Nowy model inwestora zagranicznego

Dr Jakub Jakébowski | Wicedyrektor Osrodka Studiow
Wschodnich

Obecnosc¢ zagranicznych inwestoréw byta dotychczas przede wszystkim
sposobem na tworzenie miejsc pracy, szybkie przyjmowanie wydajniejszych
technologii i proceséw oraz redukcje bezrobocia. Taki model nie tylko nie
oznaczat automatycznie budowy rodzimych zdolnosci technologicznych, ale
czasem wrecz je ograniczat. Wiele wspdtczesnych fabryk w Polsce — zwtaszcza
w sektorze motoryzacyjnym — dziata w oparciu o importowangq technologie,
czesto z rosnqcym udziatem importowanej sity roboczej i ograniczonymi powiqzaniami z krajowym
zapleczem badawczo-rozwojowym i wysokomarzowymi funkcjami. W efekcie, cho¢ poprawia
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sie by¢ moze bilans ptatniczy i wskazniki zatrudnienia, nie powstaje impuls rozwojowy, ktory
pozwalatby krajowym podmiotom zblizy¢ sie do technologicznej czotowki.

W ramach nowego modelu rozwoju Polska powinna pozostac gospodarkq otwartq, ale gruntownie
zmienic logike podejscia do inwestoréw zagranicznych. Celem nie moze by¢ wytqcznie lokalizacja
montowni czy ,ciemnych fabryk’, lecz budowa wtasnych zdolnosci technologicznych i intelektualnych
w polskich podmiotach, tworzenie klastrow i ekosysteméw, ktére pozwolq skalowac rodzime

firmy, organizowanie dedykowanych programéw badawczo-rozwojowych oraz wspétpracy nauki

z biznesem wokdt duzych projektdw inwestycyjnych, a takze wspieranie sieci polskich dostawcéw,
ktdrzy nie tylko ,,obstugujq” inwestora, lecz przejmujq réwniez czes¢ kompetencji technologicznych.
Inwestor zagraniczny powinien by¢ traktowany jako partner w procesie zorganizowanego transferu
technologii, a nie wytqcznie jako Zrédto kapitatu i miejsc pracy.

Nowoczesna polityka przemystowa nie polega wytqcznie na wprowadzaniu prostych cet

i subsydiow, ale konstruowaniu ztozonego systemu odkrywania i wykorzystywania szans
strukturalnej transformacji wybranych przemystéw. Tak skomplikowane dziatania wymagajq
bardzo sprawnego i skutecznego paristwa, a przede wszystkim doskonatej koordynacji. W Polsce
mamy instytucje, ktére od lat angazujq sie w przedsiewziecia wspierajqce rozwdj polskich firm

- poza ministerstwami dziatajq: BGK, PFR, PAIH, PARP, ARP etc. Wyzwaniem jest wiec nie tyle
tworzenie nowych podmiotdw, ile uczenie sie na doswiadczeniach juz istniejgcych (na btedach,
ale tez kilku istotnych sukcesach), a przede wszystkim — odpowiedz na najwiekszy deficyt polskich
polityk publicznych, tj. deficyt sprawnej koordynacji wewngqtrz administracji, oraz budowanie
realnej, a nie fasadowej, wspdtpracy z instytucjami innymi niz podmioty publiczne, w tym
przypadku gtéwnie z przedsiebiorstwami i naukgq.

dr Jakub Jakébowski — Wicedyrektor Osrodka Studiéw Wschodnich im. Marka Karpia, Kierownik Zespotu
Chinskiego OSW. Wczesniej pracowat jako Gtéwny Specjalista ds. gospodarki Chin i koordynator projektu
~Powigzania gospodarcze w Eurazji”. W latach 2012-2015 pracowat w doradztwie eksportowym dla polskiego
sektora MSP, na rynkach Azji Wschodniej i obszaru WNP. Stypendysta Taiwan Fellowship na uniwersytecie
Soochow w Tajpej oraz European China Policy Fellow w Mercator Institute for China Studies (MERICS) w Berlinie.

Doktor nauk o polityce i administracji — tytut naukowy uzyskat na podstawie rozprawy o chinskiej polityce
ekonomicznej wobec Globalnego Potudnia, obronionej w Szkole Gtéwnej Handlowej (SGH). Prowadzi zajecia
na Uniwersytecie Warszawskim oraz w Szkole Gtéwnej Handlowej. Uczestnik miedzynarodowych projektéw
i stowarzyszen badawczych, m.in. w sieci Think Visegrad, China Observers in Central Europe (CHOICE) oraz
projektu EU-STRAT w ramach Horyzontu 2020.
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PRODUKCJA BUDOWLANO-MONTAZOWA

W IV kwartale 2025 r. sektor budowlano-
montazowy w Polsce wykazywat wyzsza
dynamike niz w okresie letnim, cho¢ nadal
cechowata go duza zmiennos¢ miesieczna.
Po relatywnie dobrym pazdzierniku

i stabilnym listopadzie, grudzien przyniost
ponowne odbicie aktywnosci. Produkcja
budowlano-montazowa wzrosta wéwczas
04,5 proc. w ujeciu rok do roku, co oznaczato
najwyzszy wzrost od niemal dwéch lat.
Jednoczesnie po eliminacji czynnikow
kalendarzowych roczna dynamika w grudniu
byta zblizona do zera, co potwierdza, ze czesc¢

poprawy miata charakter techniczny i wynikata
z korzystniejszego ukfadu dni roboczych.
Niemniej wyrazny wzrost aktywnosci w relacji
do listopada swiadczy o odbudowie portfela
zlecen w koncéwece roku oraz o stopniowym
przechodzeniu czesci inwestycji w faze
realizacyjna.

Struktura grudniowej produkcji potwierdzata
utrzymujace sie zréznicowanie miedzy
segmentami budownictwa. Najsilniejsza
dynamike odnotowano w robotach
budowlanych specjalistycznych oraz

Wykres 6.

Indeks produkcji budowlano-montazowej - poréwnanie wartosci wskaznika dla wojewédztwa
pomorskiego (w cenach biezacych) i dla Polski ogétem (w cenach statych) w okresie 04.2022-12.2025

s Polska m— Wojewddztwo pomorskie

Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku. Warto$¢ indeksu produkgji budowlano-montazowej przedstawiona zostata
dla Pomorza w cenach biezacych, natomiast dla Polski ogétem w cenach statych. Analogiczny miesigc poprzedniego roku = 100.

Puls Gospodarczy Pomorza IV kwartat 2025 r.
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w budowie budynkéw, podczas gdy sektor
inzynierii lagdowej i wodnej - mimo wzrostu

- pozostawat relatywnie stabszy w ujeciu rok
do roku. Taka struktura sugeruje, ze ozywienie
w wiekszym stopniu dotyczyto projektow
kubaturowych i prac wykonczeniowych

niz duzych inwestycji infrastrukturalnych,
ktére wcigz pozostajg uzaleznione od tempa
uruchamiania srodkéw publicznych i unijnych.

W ujeciu catorocznym 2025 r. przyniost jedynie
symboliczny wzrost produkcji budowlano-
montazowej (0 0,7 proc.), co wskazuje, ze

IV kwartat mozna interpretowac raczej jako
poczatek potencjalnej poprawy niz dowdd na trwate
ozywienie sektora. Jednoczesnie perspektywa
kumulacji duzych projektéw infrastrukturalnych
w latach 2026-2027 — obejmujacych inwestycje
transportowe, energetyczne i obronne —

rodzi pytania o zdolnos¢ branzy do absorpgiji
zwiekszonego strumienia zamoéwien bez presji
na koszty i rynek pracy?.

Na tle sytuacji krajowej wojewdédztwo
pomorskie charakteryzowato sie w IV kwartale
znaczng zmiennoscig aktywnosci budowlane;.
Po wyraznym spadku w pazdzierniku, listopad
przynidst silne odbicie, a grudzien utrzymat
relatywnie wysoki poziom produkgji. Skala
wahan miesigc do miesigca moze wskazywac,
ze regionalny rynek jest silnie uzalezniony od
harmonogramow realizacji duzych projektow,
w tym inwestycji infrastrukturalnych

i portowych.®

3 Zob. https://www.wnp.pl/budownictwo/
produkcja-budowlano-montazowa-w-2025-r-
odbila-na-ostatniej-prostej-gus-podal-dane-za-
grudzien,1025124.html

SPRZEDAZ DETALICZNA TOWAROW

W IV kwartale 2025 r. sprzedaz detaliczna

w Polsce utrzymata wyrazne tempo wzrostu,
potwierdzajac, ze ozywienie konsumpcyjne
obserwowane od p6znego lata nie miato
charakteru przejsciowego. Po solidnym
pazdzierniku i nieco stabszym listopadzie,
grudzien przyniést ponowne przyspieszenie
- sprzedaz detaliczna w cenach statych byta
0 5,3 proc. wyzsza niz przed rokiem. W ujeciu
wyréwnanym sezonowo dynamika roczna
wyniosta 4,7 proc., a poziom sprzedazy
osiggnat historyczne maksimum,

co wskazuje na utrwalenie pozytywnego
trendu w koncoéwece roku.

Struktura sprzedazy potwierdza kontynuacje
trendéw widocznych w poprzednim kwartale.
Najsilniejsza dynamike utrzymaty kategorie
débr trwatego uzytku, w szczegdlnosci
~,meble, RTV i AGD’, gdzie wzrost w grudniu

Puls Gospodarczy Pomorza IV kwartat 2025 r.

zblizyt sie do 20 proc. w ujeciu rok do

roku. Dwucyfrowe tempo sprzedazy
odnotowano rowniez w kategorii pojazdéw
samochodowych i czesci. Wskazuje to na
wzrost sktonnosci gospodarstw domowych
do realizacji wiekszych zakupéw, wczesniej —
w okresie podwyzszonej inflacji i niepewnosci
- odktadanych na pézniej. Jednoczesnie
sprzedaz zywnosci rosta wyraznie wolniej, co
potwierdza, ze poprawa realnych dochodéw
w wiekszym stopniu przekfada sie na dobra
trwate niz na wydatki podstawowe*.

Segment sprzedazy internetowej pozostat
istotnym komponentem rynku, cho¢ jego udziat
w catkowitej sprzedazy nieznacznie sie obnizyt.

4 Zob. https://forsal.pl/gospodarka/aktualnosci/
artykuly/10631592,sprzedaz-detaliczna-w-polsce-
w-2025-r-wzrosty-szczegolnie-silne-w-grudniu-gus-
podal-najnowsze-dane.html
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https://www.wnp.pl/budownictwo/produkcja-budowlano-montazowa-w-2025-r-odbila-na-ostatniej-prostej-gus-podal-dane-za-grudzien,1025124.html
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https://forsal.pl/gospodarka/aktualnosci/artykuly/10631592,sprzedaz-detaliczna-w-polsce-w-2025-r-wzrosty-szczegolnie-silne-w-grudniu-gus-podal-najnowsze-dane.html
https://forsal.pl/gospodarka/aktualnosci/artykuly/10631592,sprzedaz-detaliczna-w-polsce-w-2025-r-wzrosty-szczegolnie-silne-w-grudniu-gus-podal-najnowsze-dane.html
https://forsal.pl/gospodarka/aktualnosci/artykuly/10631592,sprzedaz-detaliczna-w-polsce-w-2025-r-wzrosty-szczegolnie-silne-w-grudniu-gus-podal-najnowsze-dane.html

Wykres 7.

Indeks sprzedazy detalicznej towaréw - poréwnanie wartosci indeksu dla wojewédztwa pomorskiego
(w cenach biezacych) i dla Polski ogétem (w cenach statych) w okresie 04.2022-12.2025

mmm Polska m— \WOojewOdztwo pomorskie

7Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku. Wartos¢ indeksu sprzedazy detalicznej towardw przedstawiony zostat dla Pomorza
w cenach biezacych, natomiast dla Polski ogétem w cenach statych. Analogiczny miesiac poprzedniego roku = 100.

Oznacza to stabilizacje e-commerce

na relatywnie wysokim poziomie, przy
czesciowym powrocie konsumentow do
tradycyjnych kanatow sprzedazy w okresie
wzmozonego ruchu handlowego.

W ujeciu catorocznym 2025 r. sprzedaz detaliczna
wzrosta realnie 0 4,3 proc., wyraznie szybciej

niz rok wczesniej. Potwierdza to stopniowa
odbudowe popytu konsumpcyjnego po okresie
stagnacji w latach 2022-2024. Wzrostowi
sprzyjaty rosnace ptace realne, obnizajaca sie
inflacja oraz stabilna sytuacja na rynku pracy,
ktdre tgcznie poprawity zdolnos¢ gospodarstw
domowych do finansowania wydatkéw®.

5 Zob. https://www.bankier.pl/wiadomosc/
Grudniowa-sprzedaz-detaliczna-w-grudniu-2025-
na-piec-z-plusem-9073980.html

Na tle sytuacji krajowej wojewdédztwo
pomorskie cechowato sie w IV kwartale
2025 r. wyrazng zmiennoscig miesieczna
sprzedazy detalicznej. Po stabszym
pazdzierniku, listopad przynidst
wyrazne odbicie sprzedazy w cenach
biezacych, a grudzien utrzymat
dodatnia dynamike rok do roku.

Skala wahan wskazuje na istotna

role czynnikow sezonowych oraz
specyfiki regionalnego handly, silnie
powigzanego z ustugami i ruchem
turystycznym. Jednoczesnie utrzymanie
dodatniej dynamiki w koncéwce roku
sugeruje, ze rObwniez w regionie
konsumpcja prywatna pozostaje jednym
z gtéwnych stabilizatoréw aktywnosci
gospodarczej. ®

Puls Gospodarczy Pomorza
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Rynek pracy

Na koniec 2025 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie pomorskim
wyniosta 5,3 proc., bedac o 0,2 pkt. proc. wyzsza niz we wrzesniu ub.r. oraz

0 0,4 pkt. proc. nizsza niz srednio w skali Polski. Cho¢ dystans wzgledem wartosci
przecietnej dla kraju jest identyczny jak pod koniec Il kwartatu 2025 r., to nalezy
nadmieni¢, ze w listopadzie ub.r. stopniat on do 0,3 pkt. proc. Po raz ostatni tak
niewielka réznice odnotowano w kwietniu 2024 r., a na przestrzeni ostatnich

6 lat sytuacja ta wystgpita jedynie czterokrotnie. Listopadowy odczyt nalezy
traktowac jako incydentalng ciekawostke statystyczng, a nie sygnat swiadczacy

o ksztattowaniu sie nowego trendu.

Tabela 1.
Stopa bezrobocia w wojewédztwie pomorskim oraz w Polsce ogétem w grudniu 2025 r.
w zestawieniu z wrzesniem 2025 r. oraz grudniem 2024 r.

Wartosci bezwzgledne
Jednostka terytorialna / Stopa bezrobocia oraz réznica w ujeciu

Réznica w ujeciu rok
do roku (wzgledem

wskaznik (grudzien 2025 r.) kwartat do kwartatu grudnia 2024 )¢

(wzgledem wrzesnia 2025 r.)

wojewddztwo pomorskie 5,3 proc. 5,1 proc. (+0,2 pkt. proc.) 4,6 proc. (+0,7 pkt. proc.)

Polska 5,7 proc. 5,6 proc. (+0,1 pkt. proc.) 5,1 proc. (+0,6 pkt. proc.)

Zrédio: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych GUS.

Podobnie jak na koniec poprzedniego - ex aequo z wojewodztwem dolnoslgskim
kwartatu, na koniec IV kwartatu ub.r. - na 5. miejscu wsréd regiondw o najnizszej
wojewddztwo pomorskie znalazto sie stopie bezrobocia. Statymi liderami w tym

wzgledzie s3 wojewoddztwa: wielkopolskie

6 Wzrost stopy bezrobocia w ujeciu rok do roku (3,5 proc.), mazowieckie (4,3 proc.)

traktowac nalezy jako anomalie statystyczna

wynikajaca z reformy rynku pracy, w tym urzedow Slaskie (4,4 proc.) oraz matopolskie

pracy. Po pierwsze, od czerwca 2025 r. obowiazuje (4,7 proc.). W poréwnaniu z wrzeSniem ub.r.,
rejestracja bezrobotnych wedtug miejsca stopa bezrobocia wzrosta w 14 polskich
zamieszkania, a nie zameldowania. Po drugie, . i . i .
wprowadzono mozliwos¢ rejestrowania jako wojewodztwach, w jednym (wielkopolskim)

bezrobotnych takze oséb wczesniej pracujacych jako pozostata bez zmian, a w jednym

rolnicy, co dotychczas nie byto dopuszczalne. Z tego (mazowieckim) odnotowano jej delikatny
wzgledu poréwnanie wartosci stopy bezrobocia

miedzy grudniem 2025 a grudniem 2024 r. nie spadek. Sezonowy, tagodny wzrost bezrobocia
pozwala na wycigganie miarodajnych wnioskdw. w okresie jesienno-zimowym jest zjawiskiem
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naturalnym, wynikajagcym w duzej mierze pomorskiego, przy czym najwyzszy wzrost

ze spadku aktywnosci w sektorach mocno dotyczyt powiatu leborskiego (o 0,6 pkt. proc.).

uzaleznionych od warunkéw pogodowych Na poziomie niezmienionym wzgledem

oraz sezonu, jak np. budownictwo, turystyka wrzesnia ub.r. wskaznik ten utrzymat sie

czy ustugi sezonowe. w powiecie wejherowskim oraz w Sopocie.
Spadek stopy bezrobocia dotyczyt natomiast

Analogiczne zjawiska zaobserwowac mozna powiatow: stupskiego (o 0,5 pkt. proc.),

byto takze w ujeciu wewnatrzregionalnym. bytowskiego (o 0,3 pkt. proc.), miasta

Stopa bezrobocia wzrosta na przestrzeni Stupsk (o 0,2 pkt. proc.) oraz powiatu

kwartatu w 14 z 20 powiatow wojewoddztwa malborskiego (0 0,1 pkt. proc.). ®

Kartogram 1.

Stopa bezrobocia w powiatach wojewédztwa pomorskiego w grudniu 2025 r. (stan na koniec miesigca)

5,0%
0,
POWIAT MIASTO 2,8 /0
SLUPSK POWIAT MIASTO
: GDYNIA
2,3%
POWIAT MIASTO
SOPOT
0 3,0%
.......... POWIAT MIASTO
GDANSK
3,3% e
POWIAT
KARTUSKI
Stopa bezrobocia (%)
0,0-40 41-60 6190 [ 91120

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku.
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Tabela 2.

Stopa bezrobocia w pomorskich powiatach w grudniu 2025 r. w zestawieniu z wrze$niem 2025 r.
oraz grudniem 2024 r.

Jednostka te,ry.torialna/ Stgpzjl bezrobocia Réznica wzgledem wrzesnia rzékin(i\fvigeﬂziugrsjz(i;
wskaznik (grudzien 2025 r.) w proc. 2025 r. w pkt. proc. 2024 r) w pkt. proc.*
Powiat bytowski 9,4 -0,3
Powiat chojnicki 9,5
Powiat cztuchowski 11,0
Powiat gdanski 4,2
Powiat kartuski 3,3
Powiat koscierski 8,3
Powiat kwidzynski 8,2
Powiat leborski 10,3
Powiat malborski 10,1
Powiat nowodworski 12,0
Powiat pucki 6,6
Powiat stupski 7,5
Powiat starogardzki 6,7
Powiat tczewski 6,3
Powiat wejherowski 6,5
Powiat sztumski 5,8
Miasto Gdansk 3,0
Miasto Gdynia 2,8
Miasto Stupsk 5,0
Miasto Sopot 2,3

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdanisku.

*Wazrost stopy bezrobocia w ujeciu rok do roku traktowac nalezy raczej jako anomalie statystyczng wynikajaca z reformy rynku pracy, w tym urzedéw pracy.
Po pierwsze, od czerwca 2025 r. obowiazuje rejestracja bezrobotnych wedtug miejsca zamieszkania, a nie zameldowania. Po drugie, wprowadzono mozliwos¢ rejestrowania
jako bezrobotnych takze osob wczesniej pracujacych jako rolnicy, co dotychczas nie byto dopuszczalne.
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Handel zagraniczny

IV kwartatl 2025 r. byt czwartym z rzedu, w ktérym saldo miedzynarodowej wymiany
handlowej wojewodztwa pomorskiego znalazto sie na poziomie dodatnim. Sytuacja
taka zostata odnotowana po raz pierwszy od poczatku 2019 r., czyli od momentu kiedy
to w ramach niniejszej serii analiz agregujemy dane w ujeciu kwartalnym. Wspomniane
saldo wyniosto + 0,3 mid euro, bedac zarazem najwyzszym od | kwartatu 2023 r.

Wykres 8.
Importi eksport wojewddztwa pomorskiego w okresie 01.2020-12.2025 (w mid euro)

m— import m— eksport

7rédto: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku.

W analizowanym okresie warto$¢ taczny tonaz towardéw przetadowanych
pomorskiego eksportu wyniosta 4,0 mid w pomorskich portach morskich

euro (wzrost 0 0,1 mld euro wzgledem w IV kwartale 2025 r. wynidst 24,3 tys.
poprzedniego kwartatu), natomiast importu: ton. Oznacza to spadek 0 0,2 tys.

3,7 mld euro (spadek o0 0,2 mld euro). Z kolei ton w poréwnaniu z poprzednim

w zestawieniu z IV kwartatem 2024 r., wartos¢ kwartatem oraz wzrost o 1,2 tys. ton
eksportu réwniez wzrosta o0 0,1 mld euro, wzgledem analogicznego okresu
natomiast importu — spadta o 0,3 mld euro. 2024 r. Jednoczesnie wyraznemu
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obnizeniu ulegt udziat obrotow 73,2 proc., a zatem o 3,6 pkt. proc. mniej

przetadunkowych zrealizowanych na niz przed kwartatem oraz o 1,6 pkt. proc.
Pomorzu w skali Polski, ktory wynidst mniej nizw IV kwartale 2024 r. B
Tabela 3.

Wysokos¢ eksportu, importu oraz salda miedzynarodowej wymiany handlowej wojewédztwa pomorskiego na
koniec IV kwartatu 2025 r., lll kwartatu 2025 r., IV kwartatu 2024 r., IV kwartatu 2023 r. oraz IV kwartatu 2022 .

Okres IV kwartat 2025 r. lll kwartat2025r. IV kwartat 2024 r. IV kwartat 2023 r. IV kwartat 2022 .
Import (mld euro) 3,7 3,9 4,0 3,7 3,7
Eksport (mld euro) 4,0 39 39 4,0 43

Saldo (mIn euro) +310 +28 -20 +216 +594

Zrodto: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Wykres 9.

Sredniomiesieczna wysokos¢ obrotéw tadunkowych wojewédztwa pomorskiego (w tys. ton)
oraz udziat wojewddztwa pomorskiego w skali kraju (%) w okresie 01.2020-12.2025

m—— Wojewddztwo pomorskie w tys. t/miesiac mm— dziat wojewddztwa pomorskiego w Polsce w %

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie. Jasniejszym kolorem wyréznione wartosci przypadajace na czwarte kwartaty lat 2020-2025.
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IMPORT

Identycznie jak we wczesniejszych kwartatach,
liderem struktury kierunkowej importu do
wojewddztwa pomorskiego okazaty sie
Chiny, odpowiadajac za 19,8 proc. wartosci
sprowadzonych na Pomorze w IV kwartale
2025 r. towaréw. Uktad czotéwki zestawienia
nie ulegt zmianie wzgledem okresu lipiec—
wrzesien 2025 r., natomiast warto zwrdcic
uwage na wyrazng zmiane dystansu miedzy
Panstwem Srodka a drugg w klasyfikagji
Norwegia. O ile w Il kwartale ub.r. réznica ta
wyniosta 11,1 pkt. proc., o tyle w IV kwartale
stopniata do 3,8 pkt. proc. Wyrazny wzrost
udziatu Norwegii wynika w gtéwnej mierze
z wiekszej — niz w Il kwartale ub.r. —ilosci
sprowadzonych na Pomorze paliw.

Liderem struktury towarowej importu

na Pomorze pozostata grupa paliw,

ktérej faczny udziat byt zblizony do tego,
odnotwanego w |l kwartale 2025 r.
Najbardziej istotna zmiana w niniejszym
zestawieniu dotyczy zamiany miejsc na
pozycjach 2 i 3 — a zatem awansu grupy ryb
i skorupiakéw kosztem maszyn i urzadzen
elektrycznych. Warto zauwazy¢, ze zmiana ta
miata miejsce przy jednoczesnym wzroscie
udziatu obydwu tych grup wzgledem
poprzedniego kwartatu w ogdlnej
strukturze towarowej importu. Druga
zauwazalng zmiang jest wejscie do TOP 5
grupy maszyn i urzadzen mechanicznych
w miejsce grupy odziezy niedzianej. B

Wykres 10.

Struktura kierunkowa importu do wojewédztwa pomorskiego w IV kwartale 2025 r.

Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Chiny

Norwegia
Niemcy

. Arabia Saudyjska
Bangladesz
Finlandia
Holandia

Pozostate
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Tabela 4.
Struktura towarowa (TOP 5) importu do wojewddztwa pomorskiego w IV kwartale 2025 r.

Grupa towaréw Dominujgce kierunki importu
1. Paliwa 15,2 proc. + Norwegial,:i/:‘]rlzlr)]i;\i:audyjska,
2. Ryby i skorupiaki 13,9 proc. + NI S;';?anr:/ dZi; eI,
3. Maszyny i urzadzenia elektryczne 12,1 proc. + Chiny, Tajwan, Niemcy
4. Odziez dziana 7,3 proc. - Bangladesz, Chiny, Mjanma
5. Maszyny i urzagdzenia mechaniczne 5,5 proc. + Chiny, Niemcy, Wtochy

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
*Znak (+) oznacza wzrost wzgledem poprzedniego kwartatu, a znak (-) oznacza spadek wzgledem poprzedniego kwartatu.
Zastosowano skrécone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 28.

Wykres 11.
Struktura towarowa importu z Chin do wojewédztwa pomorskiego w IV kwartale 2025 r.

Maszyny i urzadzenia elektryczne

Meble

Odziez dziana

Statki

Maszyny i urzadzenia mechaniczne

Odziez niedziana

Zabawki, gry i art. sportowe

Two rzywa sztuczne

Pozostate

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
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Wykres 12.

Struktura kierunkowa importu do wojewédztwa pomorskiego towaréw z grupy paliw w IV kwartale 2025 r.

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Norwegia

Arabia Saudyjska
Finlandia

. Kazachstan
Niemcy

Belgia

. Pozostate

EKSPORT

W IV kwartale 2025 r. pozycje zdecydowanego
lidera struktury kierunkowej eksportu

z wojewddztwa pomorskiego utrzymaty
Niemcy, z udziatem siegajacym 19,4 proc. jego
0golnej wartosci. Miejsca 2. i 3. - podobnie
jak przed kwartatem - przypadty Francji oraz
Szwecji, natomiast na 4. pozycje, kosztem
Holandii, awansowaty Czechy. Do Scistej
czotéwki analizowanego zestawienia powrdcity
Stany Zjednoczone, natomiast wérdd lideréw
zabrakto tym razem Ukrainy.

Liderem struktury towarowej eksportu

z wojewoddztwa pomorskiego w IV kwartale
ub.r. pozostata grupa maszyn i urzadzen
elektrycznych, ktérej tagczny udziat byt niemal

identyczny jak w poprzednim kwartale. Warto
przy tym podkresli¢, ze utrzymanie pierwszej
pozycji nie musi wynikac z kontynuacji
wspétpracy z tymi samymi partnerami
handlowymi. Jeszcze kwartat wczesniej
wsrdd dominujacych kierunkow eksportu
maszyn i urzadzen elektrycznych znajdowaty
sie Szwecja, Niemcy oraz Francja, natomiast
w analizowanym okresie miejsce w pierwszej
trojce zachowata jedynie Szwecja, do ktérej
dotaczyly Holandia i Stany Zjednoczone.
Nalezy rowniez zauwazyc¢, ze wzgledem

[l kwartatu 2025 r. w czotéwce omawianego
zestawienia nastapita jedna zmiana - grupa
ryb i skorupiakow awansowata na 2. pozycje,
zamieniajac sie miejscami z grupg statkéw. |
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Wykres 13.

Struktura kierunkowa eksportu z wojewédztwa pomorskiego w IV kwartale 2025 r.

Zrédio: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Niemcy

Francja

Szwecja

Czechy

Holandia

Stany Zjednoczone
Wrochy

Pozostate

Tabela 5.

Struktura towarowa (TOP 5) eksportu z wojewédztwa pomorskiego w IV kwartale 2025 r.

Grupa towarow

Dominujace kierunki eksportu

. . Szwecja, Holandia,
1. Maszyny i urzadzenia elektryczne 10,8 proc. - Stany Zjednoczone
2. Ryby i skorupiaki 10,7 proc. + Niemcy, Wiochy, Francja
3. Statki 9,1 proc. - Norwegia, Finlandia, Dania
. . . Niemcy, Arabia Saudyjska,
4. Maszyny i urzadzenia mechaniczne 6,7 proc. + Stany Zjednoczone
5. Odziez dziana 5,8 proc. - Rumunia, Ukraina, Czechy

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

*Znak (+) oznacza wzrost wzgledem poprzedniego kwartatu, a znak (-) oznacza spadek wzgledem poprzedniego kwartatu.

Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 28
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Wykres 14.
Struktura towarowa eksportu z wojewdédztwa pomorskiego do Niemiec w IV kwartale 2025 r.

Ryby i skorupiaki

Tworzywa sztuczne

Meble

Maszyny i urzadzenia mechaniczne
Maszyny i urzadzenia elektryczne
Wyroby z Zeliwa lub stali

Papier

Przetwory z miesa

Pozostate

Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Wykres 15.
Struktura kierunkowa eksportu towaréw z grupy maszyn i urzadzen elektrycznych
z wojewddztwa pomorskiego w IV kwartale 2025 r.

Szwedja

Holandia

Stany Zjednoczone

Niemcy

Francja

Zjednoczone Emiraty Arabskie
Wielka Brytania

Meksyk

Pozostate

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
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OBJASNIENIE SKROCONYCH NAZW KATEGORII GRUP
TOWAROWYCH (NOMENKLATURA SCALONA CN 2024):

(pogrubiona czcionka nazwy znajdujace sie na wykresach/ w tabelach opracowania)

Maszyny i urzadzenia mechaniczne:

Maszyny i urzadzenia elektryczne:

Meble:

Odziez dziana:
Odziez niedziana:

Paliwa:

Papier:
Ryby i skorupiaki:
Statki:

Tworzywa sztuczne:

Reaktory jadrowe, kotly, maszyny i urzadzenia mechaniczne; ich czesci
Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory i odtwarzacze
dZwieku, rejestratory i odtwarzacze obrazu i dZwieku oraz ich czesci

i akcesoria

Meble; posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki itp.; lampy

i oprawy oswietleniowe; reklamy swietlne, znaki informacyjne itp.; budynki
prefabrykowane

Artykuly odziezowe i dodatki odziezowe, dziane

Artykuty odziezowe i dodatki odziezowe, niedziane

Paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji; substancje
bitumiczne; woski mineralne

Papier i tektura; artykuty z masy papierniczej, papieru lub tektury

Ryby i skorupiaki, mieczaki i pozostate bezkregowce wodne

Statki, fodzie oraz konstrukcje ptywajace

Tworzywa sztuczne i artykuty z nich
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