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1. Wstep

Wspotczesny przemyst w krajach rozwinietych znajduje sie w fazie gtebokiej
transformacji, ktorej gtowne kierunki wyznaczaja: postep technologiczny,
cyfryzacja procesow produkcyjnych oraz rosnace znaczenie celow
klimatycznych i Srodowiskowych. Proces ten wpisuje sie w szersze przemiany
gospodarki europejskiej, w ktorej coraz wieksza role odgrywaja technologie
cyfrowe, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa oraz rozwdéj niskoemisyjnych
zrodet energii. W konsekwencji zmienia sie zaré6wno sposob funkcjonowania
przedsiebiorstw przemystowych, jak i zestaw czynnikéw determinujacych
lokalizacje nowych inwestycji produkcyjnych.

ransformacja ta prowadzi do
Tstopniowego przechodzenia od

tradycyjnego modelu dziatalnosci
przemystowej — opartego przede wszystkim
na dostepnosci surowcow, relatywnie
niskich kosztach pracy oraz podstawowej
infrastrukturze transportowej — do modelu,
w ktoérym kluczowe znaczenie maja
zasoby wiedzy, potencjat innowacyjny,
dostepnosc¢ wysoko wykwalifikowanych
kadr oraz mozliwos$¢ wykorzystania
czystych zrodet energii.

Zmiany te sg dodatkowo wzmacniane
przez ewolucje polityki przemystowej
Unii Europejskiej. W odpowiedzi na
rosngca konkurencje technologiczng ze
strony Stanéw Zjednoczonych i Azji, a takze
doswiadczenia zwigzane z zaktéceniami
globalnych tancuchéw dostaw, UE podejmuje
dziatania ukierunkowane na wzmacnianie
wtasnej bazy produkcyjnej oraz rozwaj
strategicznych sektorow gospodarki. Wsrod
kluczowych obszaréw wskazywanych

w dokumentach strategicznych, takich jak
m.in. Digitalising the Energy System Action

Plan (2022), European Chips Act (2023),

Al Act (2024), znajduja sie m.in.
potprzewodniki, technologie cyfrowe,
sztuczna inteligencja, energetyka
odnawialna oraz przemyst zwigzany

z transformacja energetyczna. Dziatania te
sprzyjaja procesom czesciowej regionalizagji
produkcji oraz zwiekszaja znaczenie
lokalnych uwarunkowan rozwojowych dla
decyzji inwestycyjnych przedsiebiorstw.

Jednym z najwazniejszych nowych
uwarunkowan rozwoju przemystu staje sie
dostepnosc zielonej energii. Wprowadzenie
ambitnych celéw klimatycznych, rozwéj
regulacji dotyczacych raportowania

$ladu weglowego oraz rosnaca presja
inwestorow, instytucji finansowych

i partneréw biznesowych na ograniczanie
emisji gazow cieplarnianych powoduja, ze
przedsiebiorstwa przemystowe coraz czesciej
uwzgledniajg dostep do energii ze zrédet
odnawialnych w procesach decyzyjnych
dotyczacych lokalizacji dziatalnosci. Nalezy
sie spodziewa(, ze znaczenie tego czynnika
bedzie w nadchodzacych latach dalej rosto.
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Réwnolegle obserwowane sg zmiany

w strukturze zapotrzebowania na zasoby
pracy w sektorze przemystowym.
Nowoczesna dziatalno$¢ produkcyjna coraz
czesciej wymaga kompetencji zwigzanych

z automatyzacja, robotyzacja, analiza
danych, technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi czy zaawansowana
inzynierig procesowg. Oznacza to, ze
atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionow

zalezy nie tylko od prostej dostepnosci
zasoboéw pracy, lecz takze od ich jakosci
(struktury kwalifikacyjnej). W tym kontekscie
istotnego znaczenia nabiera rowniez
szeroko rozumiana jakos¢ zycia, wptywajaca
na zdolnos¢ regiondéw do przyciggania

i zatrzymywania wysoko wykwalifikowanych
pracownikow.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze zmieniajgce
sie uwarunkowania funkcjonowania
przemystu nie prowadza do catkowitego
zniwelowania znaczenia tradycyjnych
czynnikow lokalizacji dziatalnosci
produkcyjnej. Nadal istotna role odgrywaja
takie elementy, jak koszty pracy, dostepnosc
infrastruktury transportowej, poziom rozwoju
gospodarczego regionu czy dostepnos¢
terenéw inwestycyjnych przygotowanych

pod dziatalnos¢ przemystowa. W praktyce
decyzje lokalizacyjne przedsiebiorstw maja
charakter wieloczynnikowy i wynikaja

z kombinacji réznych uwarunkowan
ekonomicznych, infrastrukturalnych,
spotecznych oraz srodowiskowych.

Zmiany struktury czynnikow lokalizacji
dziafalnosci przemystowej moga prowadzi¢
do przeksztatcen przestrzennego ukfadu
konkurencyjnosci regionéw - czes¢

z nich moze wzmacniac swoja pozycje

w rywalizacji o lokalizacje nowych inwestycji
przemystowych, podczas gdy inne moga
doswiadczac spadku atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Jak na tle zmieniajacych

sie uwarunkowan rozwoju przemystu
prezentuje sie wojewddztwo pomorskie?

W jakim stopniu kombinacja czynnikéw
lokalizacji wystepujacych w regionie
odpowiada potrzebom przedsiebiorstw
reprezentujgcych szeroko rozumiany sektor
nowoczesnego przemystu? Jak zmienita

sie pozycja Pomorza w krajowym uktadzie
konkurencyjnosci regionéw w ostatnich
latach oraz ktére wojewddztwa mozna dzis
uznac za jego najwazniejszych konkurentow
w rywalizacji o lokalizacje nowych inwestycji
przemystowych? B
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2. Podsumowanie
wynikow badania

Celem badania pt. ,Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie
nowoczesnego przemystu (analiza porownawcza na tle pozostatych polskich
wojewodztw)” byto okreslenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza

dla nowoczesnej dziatalnosci przemystowej oraz jej porownanie wzgledem

innych polskich wojewédztw.

Ocena ta dokonana zostata w oparciu
0 10 grup czynnikow:

» zasoby pracy,

dostepnosc transportowa,
dostepnosc zielonej energii,
koszty pracy,

ekosystem gospodarczy,
srodowisko i atrakcyjnosc miejsca,
otoczenie spoteczno-kulturowe,
poziom rozwoju gospodarczego,
bezpieczenstwo powszechne,
dostepnosc terendw inwestycyjnych.

vVVvVvVVvVvvvVvVYVYVYY

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
najbardziej atrakcyjng lokalizacja dla
umiejscowienia nowoczesnej dziatalnosci
przemystowej na terenie Polski jest
wojewodztwo $laskie, a nastepnie —
pomorskie.

Najwazniejsze przewagi Pomorza

sg zwigzane z:

» bardzo dobrze rozwinietym ekosystemem
gospodarczym,

» bardzo wysoka jakoscia Srodowiska
i atrakcyjnoscig miejsca,

» bardzo dobrze rozwinietym otoczeniem
spoteczno-kulturowym,

» wysoka dostepnoscia transportowa,

» wysoka dostepnoscia zielonej energii,

» wysokg dostepnoscia zasobdw pracy,

» wysokim poziomem rozwoju
gospodarczego,

» wysoka dostepnoscia terendéw
inwestycyjnych.

Z kolei w odniesieniu do stabszych stron
Pomorza, podobnie jak w przypadku

innych regionéw o silnych osrodkach
metropolitalnych, potencjalni inwestorzy
powinni uwzgledniac relatywnie wysokie

- na tle wiekszosci regionéw kraju - koszty
pracy. Obszarem, ktoérego dalsza poprawa
mogtaby dodatkowo wzmocnic atrakcyjnos¢
inwestycyjna regionu, pozostaje takze poziom
bezpieczenstwa powszechnego. i
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3. Cel zakres

| metodologia badania

Cel

Celem ,Analizy mocnych i stabych stron
Pomorza w zakresie nowoczesnego
przemystu (analizy poréwnawczej na

tle pozostatych polskich wojewdédztw)”

jest kompleksowa ocena atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa pomorskiego
dla nowoczesnej dziatalnosci przemystowej
w ujeciu regionalnym oraz wskazanie
stabych i mocnych stron regionu (cech,
ktére w najwiekszym stopniu wspieraja lub
ograniczajg potencjat rozwojowy w badanym
zakresie).

Analiza pozwoli zidentyfikowa¢ kluczowe
obszary decydujace o lokalizacji inwestycji
przemystowych, a takze okresli¢ dystans
dzielgcy Pomorze od innych wojewédztw
o podobnym profilu gospodarczym.
Uzyskane wnioski beda stanowity podstawe
do dalszej refleksji nad kierunkami polityki
rozwoju regionalnego, ukierunkowanej na
wzmacnianie konkurencyjnosci przemystu
w warunkach postepujacej transformacji
gospodarki.

Zakres

Merytoryczny zakres raportu odnosi sie do

pojec:

» ,nowoczesnego przemystu’, rozumianego
jako dziatalnos¢ przemystowa, ktéra
wykorzystuje zaawansowane technologie,
innowacyjne procesy produkcyjne oraz

nowoczesne metody zarzadzania, aby
efektywnie i w sposob zrownowazony
wytwarzac dobra,

» ,atrakcyjnosci inwestycyjnej’,
rozumianej jako sktonnos¢ podmiotow
gospodarczych, wyspecjalizowanych
w nowoczesnej produkcji przemystowej,
do zainwestowania na danym obszarze na
podstawie kombinacji korzysci (czynnikéw)
lokalizacji, mozliwych do osiggniecia
w ramach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w danym regionie.

W konsekwencji — wojewddztwa cechujace sie
optymalng kombinacja czynnikéw lokalizacji
sq atrakcyjne inwestycyjnie, gdyz pozwalaja
na zmniejszenie ryzyka niepowodzenia
inwestycji, jak rowniez zwiekszajg szanse na
osiggniecie wyzszej stopy zwrotu kapitatu
poprzez redukcje nakltadéw inwestycyjnych
oraz utatwiajg zwiekszenie przychodéw.

W niniejszym badaniu przyjeta zostata optyka
inwestora, ktéra nadaje wnioskom szczegdlna
wartosc z punktu widzenia regionalnych

i lokalnych aktoréw zycia spoteczno-
gospodarczego, pozwalajac na trafniejsze
rozpoznanie uwarunkowan rozwoju oraz
formutowanie skuteczniejszej polityki rozwoju.
Poznanie i zrozumienie mocnych i stabych stron
regionu, a takze analiza profilu potencjalnych
konkurentéw w rywalizacji o przyciggniecie
konkretnych inwestycji, moga przetozyc sie

na bardziej skuteczne kreowanie przewag

w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej.
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W tym miejscu nalezy réwniez podkredli¢, ze
interesy potencjalnego inwestora moga sie
réznic od szerszych intereséw rozwojowych
danej jednostki terytorialnej. Dlatego

tez wnioski ptynace z niniejszej analizy -
cho¢ moga by¢ cenne z punktu widzenia
ksztattowania polityki rozwoju regionalnego
czy lokalnego - nie sg z nimi jednak tozsame.

Zakres merytoryczny opracowania

uwarunkowany jest:

» koniecznoscig zastosowania szerokiego
spektrum wskaznikéw opisujacych
mozliwie doktadnie poszczegolne czynniki
lokalizacji nowoczesnego przemystu,

» koniecznoscig doboru réznych wag
poszczegolnych czynnikéw lokalizacji,
podkreslajac ich rézne znaczenie
z perspektywy ogdlnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej danego regionu dla
nowoczesnego przemystu.

Bioragc pod uwage wymienione
uwarunkowania, w ramach niniejszego
badania przeanalizowano kilkadziesiagt

zmiennych bedacych podstawa dla

oceny przestrzennego zréznicowania
poszczegolnych czynnikéw, z ktérych wynika
ogolna atrakcyjnos¢ inwestycyjna danego
regionu z punktu widzenia nowoczesnego
przemystu. W zaleznosci od stopnia ich
wptywu na ogdélng atrakcyjnos¢ inwestycyjna,
zgodnie z autorskg metodologig badawcza
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa
(IBnGR), nadano im rézne wagi. Wagi
zasadniczych kategorii grupujacych czastkowe
wskazniki badawcze prezentuje Tabela 1.

W ramach kazdej kategorii wytypowane
zostaty wskazniki czastkowe (w zaleznosci od
kategorii ich liczba oscylowata w przedziale
2-5), co pozwolito oprze¢ badanie

na 36 wskaznikach czastkowych. Wskazniki
czastkowe dla zasadniczych grup czynnikow
wptywajacych na atrakcyjnosc inwestycyjna
wojewddztwa dla nowoczesnego przemystu
zostaty opisane w rozdziale lll. Szczeg6towy
spis danych statystycznych branych

pod uwage w ramach poszczegélnych,
zasadniczych grup (kategorii) czynnikéw,

Tabela 1.

Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw dla nowoczesnego przemystu wraz z wagami

Lp. Czynnik Waga
1 Zasoby pracy 25
2 Dostepnosc¢ transportowa 15
3 Dostepnos¢ zielonej energii 15
4 Koszty pracy 10
5 Ekosystem gospodarczy 10
6 Srodowisko i atrakcyjno$¢ miejsca 5
7 Otoczenie spofeczno-kulturowe 5
8 Poziom rozwoju gospodarczego 5
9 Bezpieczenstwo powszechne 5
10 Dostepnosc terendw inwestycyjnych 5

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR.
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zrodta danych oraz zakres czasowy wykazane
zostaty w zatgczniku nr 1. Wagi przypisane
poszczego6lnym wskaznikom czastkowym
stanowig niejawny element autorskiej
metodologii IBhGR.

Przestrzenny zakres badania obejmuje Polske
w podziale na 16 wojewodztw.

Zakres czasowy wyznacza dostepnos¢
najnowszych danych, dlatego tez w raporcie
wykorzystano dane z lat 2024, 2025

i 2026. W wypadku danych dotyczacych
udzielonych patentéw oraz zgtoszen
patentowych do Urzedu Patentowego

RP dokonano agregacji danych z pieciu
ostatnich dostepnych lat (2020-2024). Takie
podejscie uwzglednia dtugotrwaty charakter
procesu prac badawczo-rozwojowych oraz
tworzenia innowacji, pozwalajac zniwelowac
niespodziewane pozytywne badz negatywne
odchylenia, jakie mogq zdarzy¢ sie na
przestrzeni pojedynczego roku.

Wszystkie wskazniki w niniejszym badaniu,

w celu zapewnienia ich porownywalnosci oraz
spoéjnej interpretacji kierunku wptywu, zostaty
poddane podstawowej standaryzacji Z-score.

Proces ten, dla uwzglednienia charakteru
zmiennych - tzn. rozréznienia czy ich wzrost
jest zjawiskiem pozytywnym czy negatywnym
z punktu widzenia analizowanego problemu,
zostat rozwiniety o korekte kierunku
zmiennej (stymulanta vs. destymulanta).
Zmienne uznane za korzystne z punktu
widzenia atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla
nowych inwestycji z zakresu nowoczesnego
przemystu, zachowaty pierwotny kierunek
skali. Natomiast w przypadku wskaznikow

o niekorzystnym wydzwieku - ktérych
wzrost swiadczy o pogorszeniu warunkéw

- zastosowano mnoznik o wartosci ujemnej
umozliwiajacy przeksztatcenie kierunku.

Dzieki powyzszym dziataniom mozliwe stato
sie spojne zestawienie ww. danych oraz dalsze
wykorzystanie w analizie porownawczej

i konstrukgji wskaznikéw syntetycznych'.

1 Wartosci dodatnie wskaznika oznaczaja, ze w danej grupie (kate-
gorii) czynnikéw wojewddztwo osigga wynik powyzej przecietnej
(na tle pozostatych polskich wojewddztw), za$ wartosci ujemne,
ze plasuje sie ponizej przecietnych wynikéw osigganych przez re-
giony. Wartosci bliskie 0 — wojewddztwo jest na poziomie zblizo-
nym do $redniej. Wartosci powyzej 1 oznaczajg poziom wskaznika
znacznie wyzszy od $redniej (pozytywnie wyrdzniajace sie woje-
wodztwa), za$ wartosci ponizej -1 oznaczaja, ze region w danej
kategorii czynnikow wyrdznia sie na tle pozostatych wojewodztw
w sposob jednoznacznie negatywny.
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W raporcie wykorzystano dane

ilosciowe pochodzace przede wszystkim

z systemu statystyki publicznej

(Bank Danych Lokalnych Gtéwnego

Urzedu Statystycznego), ktére uzupetnione
zostaty danymi pochodzacymi z Urzedu
Regulacji Energetyki, Polskiej Agencji
Handlu i Inwestycji Zagranicznych

oraz Google Maps.

Metodologia badania

W, Analizie mocnych i stabych stron
Pomorza w zakresie nowoczesnego
przemystu” zostata wykorzystana
klasyfikacja pseudo-jednocechowa.
Metoda ta zapewnia - poprzez
odpowiednig transformacje i agregacje
danych statystycznych - zredukowanie
wielowymiarowosci badanych zagadnien
dzieki stworzeniu jednowymiarowej oceny,
ktéra zachowuje istotne cechy oryginalnych
danych, umozliwiajac jednoczes$nie
skuteczna klasyfikacje badanych jednostek
terytorialnych.

W rezultacie kazdemu polskiemu regionowi
przypisane zostaty wartosci wskaznika, ktore
reprezentujg 0golng note odzwierciedlajgca
jego poziom zaawansowania z punktu
widzenia badanego obszaru. Stanowi

ona w istocie sume wazonych wartosci
autorsko dobranych pseudocech (z ktérych
kazda stanowi de facto oddzielny
podwskaznik” syntetyczny, sktadajacy

sie z 2-5 danych statystycznych), ktérych
wagi odzwierciedlajg ich istotnos¢

z punktu widzenia analizowanego obszaru.
Poszczegolne wagi ustalone zostaty na
podstawie autorskiej metody Zespotu
Badawczego, uwzgledniajacej ekspertyze
dziedzinowg, jak réwniez analize danych
historycznych.
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Wzér ww. opisywanego wskaznika
syntetycznego mozna zapisac
w nastepujacy sposoéb:

gdzie:

n to liczba wskaznikow,

w, to waga i-tego wskaznika,
X, to wartosc i-tego wskaznika.

Zastosowanie klasyfikacji pseudo-
jednocechowej powoduje, ze oceny
badanych wskaznikéw maja charakter
wzgledny, gdzie punktem odniesienia jest
wartosc¢ srednia dla zbioru regionow.
Mimo staran autordéw, niniejsze
opracowanie nie wyczerpie wszystkich
istotnych aspektow zwigzanych

z atrakcyjnoscig inwestycyjng z punktu
widzenia nowoczesnego przemystu
badanych jednostek terytorialnych.
Wynika to m.in. z braku dostepnosci
niektérych danych ilosciowych. Uzyskane
wyniki mozna zatem interpretowac,
uwzgledniajac jedynie zakres i specyfike
wykorzystanych w analizie danych.

W ocenie regionéw — zarbwno

W ujeciu czastkowym, jak i syntetycznym
— zastosowano benchmarking, dzielacy
je na piec grup:

» 0 najwyzszym poziomie

(miejsca 1-3 w danej kategorii),

o wysokim poziomie (4-6),

0 przecietnym poziomie (7-9),

o niskim poziomie (10-12),

0 najnizszym poziomie (13-16). W

vVvVvVvVvyy
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4. Czynniki lokalizac)

NOWOCZEeSNego przemystu

W ramach niniejszego badania przebadano
nastepujace czynniki lokalizacji
nowoczesnego przemystu:

zasoby pracy,

dostepnosc transportowa,
dostepnosc zielonej energii,

koszty pracy,

ekosystem gospodarczy

srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca,
otoczenie spoteczno-kulturowe,
poziom rozwoju gospodarczego,
bezpieczenstwo powszechne,
dostepnosc terendw inwestycyjnych.

vVVvVVvVvVvVvVVVVYVYY

Dla kazdej z zasadniczych grup czynnikéw
wytypowano od 2 do 5 referencyjnych
wskaznikéw czastkowych, ktérych
charakterystyke prezentuje niniejszy rozdziat
opracowania.

/ASOBY PRACY

Odpowiednia ilo$¢ oraz jakos¢ zasobow

pracy jest kluczowa z punktu widzenia
przedsiebiorstw dziatajgcych w obrebie
nowoczesnego przemystu. Potrzebuja

one pracownikéw o zréznicowanych

i zaawansowanych umiejetnosciach, zarébwno
specjalistéw ds. robotyki, automatyzacji,

IT i cyfryzacji, inzynieréw, jak rowniez
specjalistéw technicznych, ktérych praca

jest szeroko wykorzystywana w tradycyjnym
modelu sektora industrialnego, np. spawaczy,
stolarzy, operatorow maszyn.

Oceniajac zasoby pracy polskich regionow,

wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

» pracujacy w sektorze przetworstwa
przemystowego na km?,

» absolwenci zasadniczych szkét branzowych
| stopnia oraz technikéw dla mtodziezy (bez
specjalnych) na km?,

» studenci kierunkéw STEM? na km?,

P pracujacy w sektorze informacji
i komunikacji na km?.

DOSTEPNOSC
TRANSPORTOWA

Dostepnos¢ transportowa stanowi jeden

z najwazniejszych czynnikéw lokalizacji
dziafalnosci przemystowej, réwniez
nowoczesnego typu. Przektada sie ona m.in. na
czas i koszty dostaw surowcéw i komponentéw
niezbednych w procesie produkcyjnym,

jak rébwniez na czas i koszty dostarczenia
produktéw finalnych do odbiorcéw.

Oceniajac dostepnosc transportowg polskich
regionéw, wzieto pod uwage nastepujace
czynniki:

» czas dojazdu do zachodniej granicy Polski,
» czas dojazdu do duzego portu morskiego?,

2 STEM - Science (nauka), Technology (technologia), Engineering
(inzynieria) oraz Mathematics (matematyka). Uwzgledniono kie-
runki: biologiczne, nauk o Srodowisku, fizyczne, matematyczne
i statystyczne, technologii teleinformacyjnych, inzynieryjno-tech-
niczne oraz architektury i budownictwa.

3 Wzieto pod uwage porty morskie umozliwiajace przetadunek to-
warowy w duzej skali, tj. w Gdyni, Gdansku i Szczecinie.
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» podmioty gospodarcze w sektorze
transportu i tacznosci na mieszkanca.

DOSTEPNOSC ZIELONEJ
ENERGI

Majac na uwadze rosnaca presje Unii
Europejskiej, partneréw biznesowych oraz
instytucji finansowych na zrbwnowazony rozwoj,
w tym wykorzystywanie zielonej energii przez
dziatajace na obszarze UE przedsiebiorstwa,
dostepnosc¢ czystej energii urasta do rangi
kluczowego czynnika z punktu widzenia
prowadzenia dziatalnosci przemystowej.

Oceniajac dostepnosc zielonej energii

w polskich regionach, wzieto pod uwage

nastepujace czynniki:

» moc zainstalowana instalacji OZE* na km?,

» energia wyprodukowana ze zrédet
odnawialnych na km?.

KOSZTY PRACY

Wynagrodzenia pracownikéw stanowig znaczng
czes¢ kosztow operacyjnych ponoszonych

przez przedsiebiorstwa, a ich poziom przekfada
sie na finalng dochodowos¢ prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez konkurencyjnos¢
rynkowg podmiotéw. Pomimo postepujacej
automatyzadcji i robotyzacji procesow,

z punktu widzenia wiekszosci przedsiebiorstw
przemystowych wysoko$¢ kosztow pracy nadal
odgrywa bardzo wazna role w kontekscie decyzji
o lokalizacji inwestycji.

Oceniajac koszty pracy w polskich regionach,
wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

P przecietne wynagrodzenie brutto,

» stopa bezrobocia rejestrowanego,

4 Bezwspoispalania.

» wspotczynnik aktywnosci zawodowe;j
ludnosci w wieku 15-89 lat.

EKOSYSTEM
GOSPODARCZY

Mato ktdre przedsiebiorstwo przemystowe

funkcjonuje w modelu produkcji inhouse'owej.

Dlatego tez obecnos¢ oraz poziom rozwoju
lokalnego ekosystemu gospodarczego -
obejmujacego wspotprace oraz gestosé
interakcji miedzy samymi firmami, jak réwniez
miedzy biznesem a uczelniami, jednostkami
naukowymi czy instytucjami otoczenia
biznesu - w fundamentalnym stopniu wptywa
na prowadzenie dziatalnosci w Il sektorze.

Oceniajac ekosystemy gospodarcze polskich
regionow, wzieto pod uwage nastepujace
czynniki:

» podmioty gospodarcze w sektorze
przetworstwa przemystowego na
mieszkanca,

» zgtoszenia patentowe w Urzedzie
Patentowym RP (UPRP) na mieszkanca,

» patenty udzielone przez UPRP na
mieszkanca,

P instytucje otoczenia biznesu w stosunku do
liczby podmiotéw gospodarki narodowej
ogoétem,

» podmioty gospodarcze w sekgji badan
naukowych i prac rozwojowych na
mieszkanca.

SRODOWISKO
| ATRAKCYINOSC
MIEJSCA

Nowoczesny przemyst potrzebuje
odpowiedniej podazy wyspecjalizowanych,
wysoko zaawansowanych zasobdéw pracy.
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Jednym z czynnikéw wptywajacych na chec
osiedlenia sie pracownikéw w danej lokalizacji
jest jej szeroko rozumiana atrakcyjnos¢,
obejmujgca w znacznym stopniu jakos$¢
$rodowiska. Co wiecej, funkcjonowanie

na obszarach o wysokim poziomie
zanieczyszczenia i degradacji Srodowiskowej
moze tez negatywnie wptyna¢ na wizerunek
przedsiebiorstw.

Oceniajac srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca
polskich regionéw, wzieto pod uwage
nastepujgce czynniki:

» odsetek ludnosci korzystajacej

z oczyszczalni sciekow,

emisje pytéw na km?,

emisje gazéw na km?,

obszary prawnie chronione na km?,
podmioty gospodarcze w sekgji
zakwaterowania i ustug gastronomicznych
na mieszkanca.

vVvVvVvyy

OTOCZENIE
SPOLECZNO-KULTUROWE

Jakos¢ otoczenia spoteczno-kulturowego
stanowi jeden z kluczowych czynnikéw
przektadajacych sie na poziom zycia,

a w konsekwencji - na skale przyciggania

do danego miejsca utalentowanych uczniow,
studentéw oraz pracownikéw, bez ktérych
prowadzenie nowoczesnej dziatalnosci
przemystowej nie bedzie mozliwe.

Oceniajac otoczenie spoteczno-kulturowe
polskich regionow, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

» zameldowania na pobyt staty oséb w wieku
produkcyjnym z innych wojewdédztw na
mieszkanca,

» zameldowania na pobyt staty oséb w wieku
produkcyjnym z zagranicy na mieszkanca,
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P uczestnicy imprez artystycznych,
rozrywkowych i sportowych na
mieszkanca,

» widzowie widowisk w statych salach
teatralnych na mieszkanca,

» liczba fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych na
mieszkanca.

POZIOM ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Poziom rozwoju gospodarczego regionu
stanowi istotny czynnik lokalizacji
dziatalnosci przemystowej. Wysoka
wydajnos¢ pracy, nowoczesna struktura
regionalnej gospodarki czy wysoka
dostepnos¢ zaawansowanych ustug
zwiekszajg szanse na to, ze ulokowany
w danym miejscu zaktad produkcyjny
bedzie pracowat w sposéb efektywny.

Oceniajac poziom rozwoju gospodarczego
polskich regionoéw, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

» wartos$¢ dodana brutto na

pracujgcego w sektorze przetworstwa

przemystowego,

PKB na mieszkanca,

udziat nowo zarejestrowanych

przedsiebiorstw z branz

innowacyjnych® w ogélnej liczbie nowo
zarejestrowanych przedsiebiorstw,

» podmioty gospodarcze $wiadczace
ustugi wyzszego rzedu (sekcje J-R
klasyfikacji PKD) na mieszkanca

» naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach przemystowych
na mieszkanca.

A\ A 4

5  Sekcje PKD: 21, 26, 27, 28, 29, 30, 61, 62, 63, 71, 72.

BEZPIECZENSTWO
POWSZECHNE

Niski poziom bezpieczeristwa powszechnego
nie tylko moze generowac wieksze koszty
zwigzane z ochrong obiektu przemystowego,
infrastruktury czy nawet samych
pracownikow, lecz takze zniechecac do
osiedlania sie w danym miejscu, przektadajac
sie tym samym na obnizenie jakos$ci zasobdéw
pracy. Wystepowanie deficytu kapitatu
spotecznego moze wptynac negatywnie na
realizacje inwestycji oraz prosperowanie nowo
powstatego zaktadu.

Oceniajac poziom bezpieczenstwa
powszechnego polskich regionéw, wzieto pod
uwage nastepujace czynniki:

» liczbe przestepstw ogétem na mieszkanca,
» wskaznik wykrywalnosci przestepstw.

DOSTEPNOSC
TERENOW
INWESTYCYJNYCH

Lokalizacja zaktadu przemystowego to nie
tylko wybér regionu czy miasta, lecz przede
wszystkim — konkretnej dziatki inwestycyjne;j.
W tym kontekscie regiony posiadajace
wydzielone juz tereny inwestycyjne, czekajace
na znalezienie inwestora, zyskuja przewage.

Oceniajac dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych

w polskich regionach, wzieto pod uwage

nastepujace czynniki:

» liczba terenéw inwestycyjnych
zarzadzanych przez PAIH na km?,

P areat terenow inwestycyjnych zarzadzanych
przez PAIH na km>. |
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5. Analiza mocnych

| stabych stron Pomorza

W zakresie nowoczesnego
przemystu na tle polskich
wojewodztw — analizy
czastkowe

A Y

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich wojewédztw z punktu widzenia
nowoczesnego przemystu zostata dokonana na bazie analizy dziesieciu grup
czynnikéw zasadniczych, zawierajacych od dwéch do pieciu wskaznikéw
czastkowych. W niniejszym rozdziale przedstawione zostato regionalne
zréoznicowanie wynikow w ramach kazdej z kategorii.

& 5.1 ZASOBY PRACY miejsce 5 | WYSOKI IIIIH
W kategorii zasobdéw pracy, wojewédztwo z technologia i gospodarka cyfrowa.
pomorskie plasuje sie na 5. miejscu w kraju, Korzystnie prezentuje sie rowniez liczba
co lokuje je w grupie regionéw o ich wysokim absolwentéw szkét branzowych i technikéw,
poziomie. Pomorze zajmuje wysokie miejsca ktéra wskazuje na relatywnie dobrze
pod wzgledem liczby studentéw kierunkéw rozwiniete zaplecze ksztatcenia zawodowego.
STEM oraz liczby pracujacych w sekgji Jednoczesnie przecietna pozycja regionu
informacji i komunikacji w przeliczeniu na pod wzgledem koncentracji zatrudnienia
powierzchnie, co wskazuje na rozwiniety w przetworstwie przemystowym wskazuje,
potencjat kadrowy w obszarach zwigzanych ze przemystowa baza zatrudnienia jest
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w Pomorskiem mniej rozbudowana niz
w czesci regiondéw o silniejszych tradycjach
przemystowych.

Najwyzszy poziom zasobow pracy wystepuje
w wojewddztwach slgskim oraz matopolskim,
ktére wyraznie dominuja w tej kategorii.

Oba regiony wyrézniajg sie bardzo wysoka
koncentracjg pracownikéw przemystu,
rozbudowanym zapleczem edukacyjnym

oraz duzg liczba specjalistéw zwigzanych

z sektorami technologicznie zaawansowanymi.
W przypadku wojewddztwa slaskiego
kluczowa role odgrywa przede wszystkim
wieloletnia tradycja uprzemystowienia oraz
bardzo wysoka koncentracja zatrudnienia

w sektorach produkcyjnych i technicznych.
Wojewddztwo matopolskie korzysta natomiast
z silnego zaplecza akademickiego Krakowa
oraz dynamicznego rozwoju sektoréw nowych
technologii i ustug opartych na wiedzy.

Na tle lideréw wojewddztwo pomorskie
pozostaje w zauwazalnym dystansie,
wynikajacym przede wszystkim z mniejszej
koncentracji zatrudnienia w przetwérstwie

Kartogram 1.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Zasoby pracy”

0,07
-0,90
-0,74
-0,85
0,32
0,54
072 006
-0,07
-0,64
-0,42 -0.55
0,24

B vawvzszy

B wysok

PRZECIETNY
NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

przemystowym oraz ogolnej skali zasobow
pracy zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjna.
Jednoczesnie region znajduje sie w czesci
klasyfikacji, w ktérej réznice pomiedzy

Tabela 2.

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,,zasoby pracy” - podsumowanie

MOCNE STRONY

[ﬁé 4. pozycja pod wzgledem liczby absolwentow szkét

branzowych | stopnia oraz technikéw dla mtodziezy

(bez specjalnych) na km?

5. pozycja pod wzgledem liczby pracujacych w sekgcji

informacji i komunikacji na km?
[&3 5. pozycja pod wzgledem liczby studentéw STEM na km?

PRZECIETNE

< 9. pozycja pod wzgledem liczby pracujacych w sekgji

przetworstwa przemystowego na km?

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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kolejnymi wojewddztwami sg stosunkowo
niewielkie. W szczegolnosci bardzo zblizony
poziom zasobdw pracy obserwowany

jest w wojewddztwie wielkopolskim,

ktére zajmuje miejsce bezposrednio za
Pomorzem. Niewielkie réznice dzielg rowniez
wojewddztwo pomorskie od regiondéw
plasujacych sie w dalszej czesci zestawienia,
takich jak wojewodztwo tédzkie czy
podkarpackie.

W kolejnych latach pozycja wojewddztwa
pomorskiego w zakresie zasobow pracy
bedzie w duzej mierze zalezata od dynamiki
rozwoju regionalnego rynku pracy oraz
kierunkéw rozwoju systemu edukacji,
zwlaszcza w obszarach technicznych

i technologicznych. Szczegdlne znaczenie
moze mie¢ dalsze wzmacnianie powigzan
pomiedzy szkolnictwem wyzszym

i zawodowym a potrzebami gospodarki oraz

Tabela 3.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, Zasoby pracy”

Absolwenci szkét
. h Pracui
Pracujacy w sekgji branzc?wyc racu;qsy .
, | stopnia oraz . w sekgji Wartos¢
L C (przetworstwo o Studenci STEM . . L.
L.p. Wojewddztwo technikow . J (informacja wskaznika
przemystowe) . na km . Tt
dla miodziezy i komunikacja) syntetycznego
na km? .
(bez specjalnych) na km?
na km?
1 Slaskie 2,30
2 Matopolskie 1,88
3 Dolnoslaskie 0,61
4 Mazowieckie 0,54
5 Pomorskie 0,07
6 Wielkopolskie 0,06
7 Lodzkie -0,07
8 Podkarpackie -0,24
9 Kujawsko-Pomorskie -0,32
10 Opolskie -0,42
11 Swietokrzyskie -0,55
12 Lubelskie -0,64
13 Lubuskie -0,72
14 | Zachodniopomorskie -0,74
15 Podlaskie -0,85
16 | Warminsko-Mazurskie -0,90
B vowvzszy [ wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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rozwoj sektoréw opartych na wiedzy, ktore
sprzyjaja przycigganiu i zatrzymywaniu
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.
Relatywnie niewielkie réznice pomiedzy
wieloma regionami w srodkowej czesci

klasyfikacji wskazuja, ze nawet umiarkowane
zmiany w poziomie poszczegélnych
komponentéw zasobdw pracy moga

w przysztosci prowadzi¢ do przesuniec
pozycji regionu w rankingu. l

IO_;B; 5.2 DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA

miejsce 4 | WYSOKI llllﬂ

W kategorii dostepnosci transportowe;j
wojewodztwo pomorskie zajmuje 4. miejsce
w kraju, co lokuje je w grupie regionéw

o0 jej wysokim poziomie. Na te pozycje

w najwiekszym stopniu wptywa najwyzszy
w kraju poziom dostepnosci portéw
morskich, wynikajacy z obecnosci duzych
portéw w Gdansku i Gdyni. Bardzo dobra
dostepnos¢ infrastruktury portowej stanowi
jeden z kluczowych atutéw regionu z punktu
widzenia obstugi miedzynarodowych
przeptywdéw towarowych. Korzystnie
prezentuje sie réowniez liczba podmiotow
dziatajacych w sektorze transportu i tagcznosci
w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw,

co wskazuje na rozwiniete zaplecze
gospodarcze zwigzane z transportem

i logistyka. Jednoczesnie przecietna pozycja
wojewodztwa pomorskiego pod wzgledem
czasu dojazdu do granicy zachodniej
pokazuje, ze w relacjach transportowych

z rynkami Europy Zachodniej region ustepuje
wojewodztwom potozonym blizej granicy

z Niemcami.

Najwyzszy poziom dostepnosci
transportowej wystepuje w wojewddztwach
zachodniopomorskim oraz lubuskim, ktére
wyraznie dominuja w tej kategorii. Ich wysoka
pozycja wynika przede wszystkim z bardzo
korzystnego potozenia geograficznego

Kartogram 2
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Dostepnos¢ transportowa”

0,55
-043
-0,81
0,23
0,23

-0,08

0,32 -0,82
0,16 -0,63
-0,20
-0,96
-0,34

B nawvzszy

B wysox

PRZECIETNY
NISKI
NAINIZSZY

Zrodto: Opracowanie wiasne IBnGR

przy zachodniej granicy kraju, co zapewnia
krétki czas dojazdu do Niemiec oraz dobrg
dostepnosc portow morskich. Jednoczesnie
regiony te wyrdzniaja sie duza koncentracja
podmiotéw funkcjonujacych w sektorze
transportu i logistyki, co dodatkowo wzmacnia
ich role w obstudze miedzynarodowych
przeptywéw towarowych.
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Tabela 4.
Wynik wojew6dztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, dostepnos¢ transportowa” - podsumowanie

MOCNE STRONY [ﬁ? 1. pozycja pod wzgledem czasu dojazdu do portu morskiego
4. pozycja pod wzgledem liczby podmiotéw z sekgji
transportu i tagcznosci na mieszkanca

PRZECIETNE < 9. pozycja pod wzgledem czasu dojazdu do granicy zachodniej

Zrédito: Opracowanie whasne I1BnGR

Tabela 5.
Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, Dostepnos¢ transportowa”

Podmioty sekcji H Wartos¢
o Czas dojazdu do granicy | Czas dojazdu do portu . Y J, ) .
L.p. Wojewodztwo L . (transport i tacznos¢) na wskaznika
zachodniej morskiego . i
mieszkanca syntetycznego

1 Zachodniopomorskie

2 Lubuskie

3 Wielkopolskie

4 Pomorskie

5 Dolnoslaskie

6 Kujawsko-Pomorskie

7 Mazowieckie

8 Lédzkie -0,08
9 Opolskie _ -0,16
10 Slaskie -0,20
11 Matopolskie

-0,43

12 | Warminsko-Mazurskie

13 Swietokrzyskie -0,63
14 Podlaskie -0,81
15 Lubelskie -0,82
16 Podkarpackie -0,96
B vowzszy [l wysox PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR
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Na tle lideréw wojewddztwo pomorskie
pozostaje w umiarkowanym dystansie,
wynikajacym przede wszystkim z jego
wiekszego oddalenia od granicy zachodniej.
Zarazem Pomorze znajduje sie bardzo

blisko wojewddztw zajmujacych sasiednie
miejsca w klasyfikacji. W szczeg6lnosci
niewielka réznica dzieli Pomorze od
wojewddztwa wielkopolskiego, ktére plasuje
sie bezposrednio wyzej w rankingu. Dos¢
niewielki dystans obserwowany jest rowniez
w stosunku do wojewddztwa dolnoslaskiego,
zajmujacego kolejng pozycje za Pomorzem.

W kolejnych latach dostepnos¢
transportowa wojewddztwa pomorskiego
bedzie w duzej mierze zalezata od
dalszego rozwoju infrastruktury
transportowej oraz stopnia wykorzystania
potencjatu gospodarki morskiej.
Szczegoblne znaczenie moze mieé
rozbudowa powigzan transportowych
tgczacych porty morskie z zapleczem
gospodarczym kraju, w tym rozwdéj
infrastruktury drogowej i kolejowej
umozliwiajgcej sprawng obstuge
transportu towarowego. &

5.3 DOSTEPNOSC ZIELONEJ ENERGII

miejsce 4 | WYSOK| Illlﬂ

W kategorii dostepnosci zielonej energii
wojewddztwo pomorskie zajmuje

4. miejsce w kraju, co lokuje je w grupie
regiondw o jej wysokim poziomie. Na taka
pozycje wptywa przede wszystkim bardzo
wysoka koncentracja mocy zainstalowanej
w odnawialnych zrédfach energii

w przeliczeniu na powierzchnie, co plasuje
region w Scistej krajowej czotéwce. Korzystnie
prezentuje sie rowniez poziom produkgji
energii ze zrédet odnawialnych, ktory
wskazuje na relatywnie dobrze rozwiniety
sektor wytwarzania zielonej energii. Wysoka
dostepnos¢ odnawialnych Zzrédet energii
wynika w duzej mierze ze sprzyjajacych
warunkow dla rozwoju energetyki wiatrowe;j
oraz rosnacej roli innych instalacji OZE

w regionalnym miksie energetycznym.

Najwyzszy poziom dostepnosci zielonej
energii wystepuje w wojewddztwie
zachodniopomorskim, ktére wyraznie
dominuje w tej kategorii. Region ten wyrdznia
sie bardzo wysoka koncentracjg zaréwno
mocy zainstalowanej w odnawialnych

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnego przemystu

Kartogram 3.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
~Dostepnosc¢ zielonej energii”
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Zrédfo: Opracowanie whasne IBNGR

zrédtach energii, jak i produkcji energii ze
zrédet odnawialnych. W jego kontekscie
szczegolnie istotng role odgrywa rozwiniety
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sektor energetyki wiatrowej, korzystajacy
z bardzo dobrych warunkéw wietrznych
w potnocno-zachodniej czesci kraju.

Wojewoddztwo pomorskie dzieli wzgledem
lidera pokazny dystans, jednak pozostaje ono

w niewielkiej odlegtosci od wojewddztw:
wielkopolskiego oraz — w szczegélnosci —
kujawsko-pomorskiego. Réznice pomiedzy tymi
regionami wynikaja gtéwnie ze skali produkgji
energii odnawialnej. Réwnolegle zauwazalny
jest tez wyrazny dystans dzielgcy Pomorze od
kolejnych wojewodztw w klasyfikacji.

W kolejnych latach pozycja wojewddztwa
pomorskiego w zakresie dostepnosci zielonej
energii bedzie w duzej mierze zalezata od
dalszego rozwoju instalacji odnawialnych
zrodet energii oraz wykorzystania potencjatu
energetyki wiatrowej, w tym planowanych
inwestycji w morska energetyke wiatrowg
na Battyku. Realizacja duzych projektéw

w tym obszarze moze istotnie zwiekszy¢
skale produkcji energii odnawialnej

w regionie i w konsekwencji wzmocnic jego
pozycje w krajowym rankingu dostepnosci
zielonej energii. |

Tabela 6.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw, Dostepnos¢ zielonej energii”

. . . . ., Wartosc
1 A Moc zainstalowana instalacji Energia w.yprodukowana ze zrédet wskaznika
OZE na km? odnawialnych w GWh na km? SR

1 Zachodniopomorskie

2 Wielkopolskie

3 Kujawsko-Pomorskie

4 Pomorskie

5 Slaskie

6 Swietokrzyskie

7 Loédzkie 0,06

8 Lubuskie -0,08

9 Opolskie -0,40
10 | Warminsko-Mazurskie -0,50
11 Dolnoslaskie -0,53
12 Mazowieckie -0,80
13 Podlaskie -0,87
14 Matopolskie -0,90
15 Podkarpackie -0,99
16 Lubelskie -1,00

. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJNIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR
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Tabela 7.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, dostepnosé zielonej energii” — podsumowanie

MOCNE STRONY

E&? 3. pozycja pod wzgledem mocy zainstalowanej instalacji OZE na km?

4. pozycja pod wzgledem energii wyprodukowanej ze zrodet
odnawialnych na km?

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR

‘e
54 KOSZTY PRACY

miejsce 12 | NISK llﬂﬂﬂ

W kategorii kosztéw pracy wojewddztwo
pomorskie zajmuje 12. miejsce w kraju,

co lokuje je w grupie regionéw o niskim
poziomie tego czynnika. Oznacza to, ze

z perspektywy inwestoréw poszukujacych
lokalizacji o relatywnie nizszych kosztach
zatrudnienia, Pomorze prezentuje sie mniej
konkurencyjnie od znacznej czesci wojewddztw.
Na taka pozycje wptywa przede wszystkim
wysoki poziom przecietnego wynagrodzenia
brutto, ktory nalezy do najwyzszych w kraju.
Dodatkowo relatywnie niska stopa bezrobocia
rejestrowanego wskazuje na stosunkowo
napieta sytuacje na regionalnym rynku pracy,
co moze ogranicza¢ dostepnos¢ pracownikéw
i sprzyjac dalszemu wzrostowi kosztéw
zatrudnienia. Istotnym atutem Pomorza w skali
analizowanej grupy czynnikdow jest natomiast
bardzo wysoki poziom aktywnosci zawodowej
ludnosci, wskazujacy na szerokie uczestnictwo
mieszkancéw regionu na rynku pracy.

Najkorzystniejsze warunki pod wzgledem
kosztow pracy wystepuja w wojewddztwach
warminsko-mazurskim, kujawsko-pomorskim
oraz podkarpackim. Regiony te charakteryzuja
sie przede wszystkim relatywnie niskim
poziomem wynagrodzen oraz do$¢ wysoka
stopa bezrobocia, co z punktu widzenia

Kartogram 4.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Koszty pracy”

-0,32
0,26
0,35
-1,28
0,00 -0,01
-0,04
-0,53 0,45
T 076
-0,74
B vwwvzszy
B wysok
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

inwestoréw oznacza wiekszg dostepnosc
pracownikow przy nizszych kosztach
zatrudnienia. W przypadku wojewodztwa
warminsko-mazurskiego przewaga nad
pozostatymi regionami jest szczegdlnie
wyrazna, co wskazuje na jego specyficzna
sytuacje na rynku pracy.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnego przemystu
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Na tle liderow wojewdédztwo pomorskie
pozostaje w wyraznym dystansie, ktéry wynika
przede wszystkim z wysokiego poziomu
wynagrodzen oraz stosunkowo korzystnej
sytuacji na rynku pracy. W bezposrednim
sgsiedztwie Pomorza znajduja sie
wojewddztwa: tédzkie oraz dolnoslaskie.
Pierwsze z nich charakteryzuja nieco nizsze

koszty pracy, natomiast drugie — nieco wyzsze.

W kolejnych latach pozycja wojewo6dztwa
pomorskiego w zakresie kosztéw pracy
bedzie w duzej mierze zalezata od dynamiki

zmian na regionalnym rynku pracy

oraz dalszego rozwoju gospodarczego
regionu. Utrzymujacy sie wysoki poziom
aktywnosci zawodowej ludnosci oraz
rosngce zapotrzebowanie na pracownikow
w rozwijajacych sie sektorach gospodarki
moga sprzyja¢ dalszemu wzrostowi
wynagrodzen. Z punktu widzenia
inwestoréw oznacza to, ze konkurencyjnos¢
kosztowa regionu moze w przysztosci
pozostawac ograniczona, cho¢ jednoczesnie
wysoka aktywnos$¢ zawodowa mieszkancéw
wskazuje na duzy potencjat podazy pracy. ®

Tabela 8.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, Koszty pracy”

24

. . Wspotczynnik aktywnosci Wartos¢
L.p. Wojewodztwo Przecu—;t.n € St9pa bezroboia zawodowej ludnosci wskaznika
wynagrodzneie brutto rejestrowanego w wieku 15-89 lat SRR
1 | Warminsko-Mazurskie 0,78
2 Kujawsko-Pomorskie
3 Podkarpackie
4 Swietokrzyskie
5 Lubelskie
6 Podlaskie
7 | Zachodniopomorskie
8 Opolskie
9 Lubuskie
10 Wielkopolskie
1 Loédzkie
12 Pomorskie
13 Dolnoslaskie
14 Matopolskie
15 Slaskie
16 Mazowieckie

B wysoki

Zrodto: Opracowanie wiasne IBnGR

B aowvzszy

PRZECIETNY
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Tabela 9.

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw, koszty pracy” - podsumowanie

MOCNE STRONY

[]5 2. pozycja pod wzgledem wspétczynnika aktywnosci

zawodowej ludnosci w wieku 15-89 lat

StABE STRONY

€R 11.pozycja pod wzgledem stopy bezrobocia rejestrowanego

€R 13.pozycja pod wzgledem przecietnego wynagrodzenia brutto

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

<

5.5 EKOSYSTEM GOSPODARCZY

miejsce 1 | NAJWYZSZY lllll

W kategorii ekosystemu gospodarczego
wojewddztwo pomorskie zajmuje

1. miejsce w kraju. Tak wysoka pozycja
wynika przede wszystkim z bardzo duzej
koncentracji podmiotéw gospodarczych
dziatajacych w przetworstwie przemystowym
w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw,

co dowodzi obecnosci silnie rozwinietej
bazy przedsiebiorstw produkcyjnych.

Region wyrdznia sie rbwniez najwyzsza

w kraju liczba podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie badan naukowych

i prac rozwojowych, co swiadczy o duzym
potencjale w zakresie tworzenia i wdrazania
innowacji. Dodatkowym atutem Pomorza jest
relatywnie wysoka liczba instytucji otoczenia
biznesu, ktére wspierajg funkcjonowanie
przedsiebiorstw oraz rozwoj dziatalnosci
gospodarczej. Uksztattowana w taki sposéb
struktura podmiotéw sprzyja rozwijaniu
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami,
jednostkami badawczo-rozwojowymi

oraz instytucjami wspierajgcymi biznes, co
stanowi jeden z kluczowych fundamentéw
dobrze funkcjonujgcego ekosystemu
gospodarczego. Nieco stabszym elementem
pozostaje natomiast relatywnie niewielka

Kartogram 5.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Ekosystem gospodarczy”
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Zrodfo: Opracowanie whasne IBnGR

liczba patentéw udzielanych przez Urzad
Patentowy RP, co wskazuje, ze potencjat
innowacyjny regionu nie zawsze przekfada sie
bezposrednio na formalne efekty dziatalnosci
wynalazczej.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnego przemystu
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Wysoki poziom rozwoju ekosystemu
gospodarczego obserwowany jest rowniez

w kilku innych regionach kraju, jednak

ich wyniki pozostaja wyraznie nizsze
od osiagnietych przez wojewédztwo
pomorskie. W szczegdlnosci silng pozycje
zajmuje wojewodztwo mazowieckie, ktore
wyréznia sie bardzo duzg liczba zgtoszen
patentowych oraz patentéw udzielanych

przez Urzad Patentowy RP, a takze wysoka
koncentracjg podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. W czotéwce
klasyfikacji znajduje sie réwniez wojewdédztwo
zachodniopomorskie, ktére charakteryzuje sie
duzg liczba przedsiebiorstw przemystowych
oraz stosunkowo dobrze rozwinietg
siecig instytucji wspierajgcych dziatalnos¢
gospodarcza.

Tabela 10.

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw, Ekosystem gospodarczy”

Patent
Zgtoszenia . v M (badania Wartos¢
udzielone przez . . .
w UPRP UPRP naukowe i prace| wskaznika
na mieszkanca rozwojowe) na |syntetycznego

na mieszkanca

Podmioty sekgji

mieszkanca

Instytucje
otoczenia
Podmioty biznesu
sekgji C w stosunku
L.p. Wojewddztwo (przetworstwo do liczby
przemystowe) | podmiotéw
na mieszkanica | gospodarki
narodowej
ogotem
1 Pomorskie
2 Mazowieckie
3 | Zachodniopomorskie
4 Wielkopolskie
5 Dolnoslaskie
6 Matopolskie
7 Lodzkie
8 Slaskie
9 Opolskie
10 Lubuskie
11 | Kujawsko-Pomorskie
12 Podkarpackie
13 Swietokrzyskie
14 Lubelskie
15 | Warminsko-Mazurskie
16 Podlaskie

B wysok

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR
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W kolejnych latach pozycja wojewddztwa rozwoj gospodarczy. Istotne znaczenie
pomorskiego w zakresie rozwoju moze miec rowniez zwiekszanie skali
ekosystemu gospodarczego bedzie komercjalizacji wynikow badan oraz

w duzej mierze zalezata od dalszego wzrost liczby patentéw i zgtoszen
wzmacniania powigzan pomiedzy sektorem patentowych, ktére w wiekszym stopniu
przedsiebiorstw, dziatalnoscig badawczo- odzwierciedlatyby potencjat innowacyjny
rozwojowa oraz instytucjami wspierajgcymi regionu.

Tabela 11.
Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,,ekosystem gospodarczy” — podsumowanie

MOCNE STRONY @5 1. pozycja pod wzgledem podmiotéw gospodarczych z sekji
przetworstwa przemystowego na mieszkanca
[ﬁ 3. pozycja pod wzgledem podmiotéw gospodarczych z sekgji
badan naukowych i prac rozwojowych na mieszkanca
[ﬁ? 6. pozycja pod wzgledem liczby instytucji otoczenia biznesu
w stosunku do liczby podmiotéw gospodarki narodowej ogotem

PRZECIETNE - 8. pozycja pod wzgledem zgtoszen w UPRP na mieszkanca

SLABE STRONY €R 11.pozycja pod wzgledem patentéw udzielonych przez UPRP
na mieszkanca

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR

IQ 5.6 SRODOWISKO | ATRAKCYJNOSC MIEJSCA  miejsce 1| NAJWYZSZY Illll

W kategorii srodowiska i atrakcyjnosci poziomu emisji pytdw w przeliczeniu na
miejsca wojewddztwo pomorskie zajmuje powierzchnie, co wskazuje na stosunkowo

1. miejsce w kraju, 0siggajac najwyzszy poziom dobrg jakos¢ powietrza oraz wysoki poziom
w zakresie tej grupy czynnikéw. Na tak wysoka rozwoju infrastruktury komunalnej. Istotnym
pozycje wptywa przede wszystkim bardzo atutem Pomorza jest réwniez bardzo duza
dobry stan infrastruktury srodowiskowej liczba podmiotow dziatajgcych w sektorze
oraz relatywnie korzystne parametry jakosci zakwaterowania i ustug gastronomicznych
srodowiska. Region zajmuje czotowe miejsca w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw, co
pod wzgledem odsetka mieszkancéw odzwierciedla wysoka atrakcyjnos¢ regionu
korzystajacych z oczyszczalni Sciekéw oraz jako miejsca zycia i wypoczynku.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnego przemystu 27
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Bardzo wysoki poziom w kontekscie
analizowanej grupy czynnikow

osigga réwniez wojewddztwo
zachodniopomorskie, ktérego wynik
jest minimalnie nizszy od osiagnietego
przez Pomorze. Region ten wyrdznia

sie wysokim odsetkiem ludnosci
korzystajacej z oczyszczalni sciekow,
stosunkowo niskim poziomem emisji
zanieczyszczen oraz duzg liczba
podmiotow dziatajacych w sektorze
turystycznym. Wysoka pozycje

w klasyfikacji zajmuje takze wojewddztwo
matopolskie, ktore wyrdznia sie przede
wszystkim bardzo duzym udziatem
obszaréw prawnie chronionych oraz
rozwinietg baza ustug turystycznych.

W przeciwienstwie do Pomorza

i wojewodztwa zachodniopomorskiego,
w regionie tym wystepujg mniej
korzystne parametry zwigzane z jakoscia
srodowiska.

O ile przewaga Pomorza nad
wojewoédztwem zachodniopomorskim
jest bardzo niewielka, o tyle wyraznie

Kartogram 6.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
,Srodowisko i atrakcyjnosé miejsca”

0,46
-0,18
-0,36
0,08
0,15 -0,05
-0,83
-0,04 -0,55
-0,45 015
-1,10

0,21

B vawvzszy

B wysok

PRZECIETNY
NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNnGR

wiekszy dystans obserwowany jest pomiedzy
tymi wojewddztwami a kolejnymi regionami
w zestawieniu, co wskazuje na ich wyrazng
przewage nad pozostaty czescig kraju.

Tabela 12.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca” - podsumowanie

MOCNE STRONY

d5 2. pozycja pod wzgledem odsetka mieszkarncow

korzystajacych z oczyszczalni $ciekéw

2. pozycja pod wzgledem emisji pytdw na km?
2. pozycja pod wzgledem liczby podmiotéw z sekgji
zakwaterowania i ustug gastronomicznych na mieszkarca

PRZECIETNE

{J 8. pozycja pod wzgledem emisji gazéw na km?

8. pozycja pod wzgledem obszaréw prawnie chronionych na km?

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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Tabela 13.

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, Srodowisko i atrakcyjnosé miejsca”

Podmioty
Odsetek gospodarcze
Ob
ludnosci Emisje Emisie raf;:)é w sekcji zakwa- |  Wartos¢
L.p. Wojewo6dztwo korzystajacej pytéw , ) 5 o . terowania wskaznika
. 2 gazéw na km chronione . }
z oczyszczalni na km na km? i ustug gastro- |syntetycznego
Sciekéw nomicznych
na mieszkanca
1 Pomorskie
2 | Zachodniopomorskie
3 Matopolskie
4 | Warminsko-Mazurskie
5 Podkarpackie
6 Swietokrzyskie
7 Lubuskie
8 Mazowieckie
9 Dolnoslaskie
10 Wielkopolskie
1 Podlaskie
12 | Kujawsko-Pomorskie
13 Opolskie
14 Lubelskie
15 Lodzkie
16 Slaskie

NISKI NAJINIZSZY

B wysok

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBNGR

B vowvzszy PRZECIETNY

ograniczajacych emisje zanieczyszczen

oraz ochrona waloréw przyrodniczych
regionu. Utrzymanie korzystnych warunkow
srodowiskowych i wysokiej atrakcyjnosci
miejsca do zycia moze w dalszym

ciggu wzmacnia¢ konkurencyjnos¢

Pomorza w przycigganiu inwestycji oraz
wykwalifikowanych pracownikéw. B

W kolejnych latach pozycja wojewdédztwa
pomorskiego w zakresie sSrodowiska

i atrakcyjnosci miejsca bedzie w duzej
mierze zalezata od utrzymania wysokiej
jakosci srodowiska naturalnego oraz
dalszego rozwoju infrastruktury komunalnej
i turystycznej. Istotne znaczenie moze

miec rowniez prowadzenie dziatan

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnego przemystu 29
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SQ 5.7 OTOCZENIE SPOLECZNO-KULTUROWE

miejsce 2 | NAJWYZSZY Illll

W kategorii otoczenia spoteczno-kulturowego
wojewddztwo pomorskie zajmuje 2. miejsce
w kraju, co lokuje je w grupie regionéw

0 jego najwyzszym poziomie. Na tak wysoka
pozycje wptywa przede wszystkim bardzo
duza aktywnos¢ spoteczna i kulturalna
mieszkancéw regionu. Pomorze zajmuje

1. miejsce pod wzgledem liczby uczestnikéw
imprez artystycznych, rozrywkowych oraz
sportowych w przeliczeniu na mieszkanca,
co wskazuje na duzg skale uczestnictwa

w wydarzeniach kulturalnych i rekreacyjnych.
Region wyrdznia sie rowniez najwyzsza liczba
zameldowan z innych wojewo6dztw w wieku
produkcyjnym na pobyt staty, co Swiadczy

0 jego atrakcyjnosci jako miejsca do zycia

i pracy dla mieszkancow innych czesci kraju.
Korzystnie prezentuje sie takze liczba widzow
widowisk w statych salach teatralnych oraz
liczba zameldowan z zagranicy w wieku

Kartogram 7.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Otoczenie spoteczno-kulturowe”

-0,47
0,26
-0,49
-0,30
0,00 -0.15
-0,30
-0,90
-0,29 0,65
-0,35
0,62 092
B vaowvzszy
B wsox
PRZECIETNY
NISK
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Tabela 14.

Wynik wojewoddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, otoczenie spoteczno-kulturowe” — podsumowanie

MOCNE STRONY

E&? 1. pozycja pod wzgledem liczby uczestnikédw imprez artystycznych,

rozrywkowych oraz sportowych na mieszkanca
[ﬁ? 1. pozycja pod wzgledem liczby zameldowan z innych wojewodztw
w wieku produkcyjnym na pobyt staty na mieszkanca

[ﬁé 3. pozycja pod wzgledem liczby widzéw widowisk w statych salach
teatralnych na mieszkanca

E&? 5. pozycja pod wzgledem liczby zameldowan z zagranicy w wieku

produkcyjnym na pobyt staty na mieszkanca

StABE STRONY €0 12.pozycja pod wzgledem liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na mieszkanca

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR
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produkcyjnym. Jednoczesnie relatywnie
stabszym elementem pozostaje stosunkowo
niewielka liczba fundacji, stowarzyszen

i organizacji spotecznych w przeliczeniu na

w tej kategorii. Region ten wyrdznia sie
bardzo wysokimi wartosciami wszystkich
analizowanych wskaznikéw, co w duzej mierze
wynika z roli Warszawy jako najwiekszego

mieszkanca.

Najwyzszy poziom otoczenia spoteczno-
kulturowego wystepuje w wojewddztwie
mazowieckim, ktére zdecydowanie dominuje

osrodka gospodarczego, administracyjnego

i kulturalnego kraju. Duza koncentracja
instytucji kultury, wydarzen artystycznych
oraz organizacji spotecznych przektada sie
na bardzo wysokga aktywnos¢ spoteczna

Tabela 15.

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,,Otoczenie spoteczno-kulturowe”

Zameldowania .
) . . . Zameldowania .
Widzowie Uczestnicy zinnych . Fundacje,
i ) ; Y Z zagranicy . L
widowisk imprez wojewddztw w wieku stowarzyszenia Wartosc
L.p. Wojewodztwo w statych salach| artystyczno- w wieku rodukeyinym i organizacje wskaznika
teatralnych sportowych | produkcyjnym P yiny spoteczne  |syntetycznego
. , . . na pobyt staty . i
na mieszkanca | na mieszkarica | na pobyt staty . ) na mieszkanca
. X na mieszkanca
na mieszkanca
1 Mazowieckie
2 Pomorskie
3 Dolnoslaskie
4 Matopolskie
5 | Zachodniopomorskie
6 Lubuskie
7 Wielkopolskie
8 Opolskie
9 todzkie
10 | Kujawsko-Pomorskie
1 Slaskie
12 | Warminsko-Mazurskie
13 Podlaskie
14 Swietokrzyskie -0,65
15 Lubelskie -0,90
16 Podkarpackie -0,92

B awvzszy

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

B wysok

PRZECIETNY

NISKI

NAJNIZSZY
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atrakcyjnos¢ migracyjna regionu.

Na tle lidera wojewo6dztwo pomorskie
pozostaje w wyraznym dystansie, jednak
jednoczesnie wyraZznie wyprzedza pozostate
regiony, w tym znajdujace sie na kolejnych
miejscach wojewddztwa: dolnoslaskie

oraz matopolskie. Oznacza to, ze - obok
wojewddztwa mazowieckiego - Pomorze
wyroznia sie w skali kraju szczegdlnie
korzystnymi uwarunkowaniami
spoteczno-kulturowymi.

W kolejnych latach pozycja wojewodztwa
pomorskiego w zakresie otoczenia spoteczno-
kulturowego bedzie w zasadniczej mierze zalezata
od dalszego rozwoju oferty kulturalnej oraz
utrzymania wysokiej atrakcyjnosci migracyjnej
regionu. Szczegdlne znaczenie moze miec
dalsze wzmacnianie funkcji metropolitalnych
Tréjmiasta oraz rozwoj infrastruktury i wydarzen
kulturalnych, ktére przyciagajg zaréwno
mieszkancow regionu, jak i osoby z innych
czesci kraju i zagranicy. Ostatecznie przekfada
sie to na wieksza atrakcyjnos¢ Pomorza jako
miejsca do zycia i pracy. B

ail

5.8 POZIOM ROZWOJU GOSPODARCZEGO

miejsce 5 | WYSOKI IIIIH

W kategorii poziomu rozwoju gospodarczego
wojewddztwo pomorskie zajmuje 5. miejsce
w kraju, co lokuje je w grupie regionéw

0 jego wysokim poziomie. Na takg pozycje
wptywa przede wszystkim relatywnie wysoka
aktywnos¢ gospodarcza oraz obecnosc
sektorow zwigzanych z nowoczesnymi
ustugami i dziatalnoscig innowacyjna.

Region wyrdznia sie szczegdlnie duzg liczba
podmiotéw swiadczacych ustugi wyzszego
rzedu w przeliczeniu na liczbe mieszkarcow, co
wskazuje na rozwinietg strukture gospodarki
opartej na wiedzy. Korzystnie prezentuje

sie rowniez udziat nowo powstajacych
przedsiebiorstw z branz innowacyjnych

w strukturze nowo rejestrowanych podmiotéw,
a takze poziom wartosci dodanej brutto
generowanej w przetworstwie przemystowym
oraz poziom PKB na mieszkarica. Wysoka
pozycje Pomorza wzmacniaja réwniez
stosunkowo duze naktady przedsiebiorstw
przemystowych na dziatalno$¢ innowacyjna.

Najwyzszy poziom rozwoju gospodarczego
wystepuje w wojewodztwie mazowieckim,

Kartogram 8.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Poziom rozwoju gospodarczego”

0,30
-0,88
-0,46
-0,30
-0,57
-0,53 0,27
-0,19
-0,55
-0,53 0,58
o042
-0,56

B Nawvzszy

B vysox

PRZECIETNY
NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR

ktore zdecydowanie dominuje w tej kategorii.
Region ten wyrdznia sie najwyzszymi
wartosciami wszystkich analizowanych
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Tabela 16.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,,Poziom rozwoju gospodarczego”

Udziat nowo
jest - Naktad
Warto$¢ dodana zarejes I‘OW.a Podmioty a. ady na
nych przedsie- dziatalnos¢
brutto na , . | gospodarcze . X L,
. biorstwzbranz | ~ innowacyjng Wartos¢
L PKB pracujacego | . . Swiadczace . ..
L.p. Wojewodztwo . . innowacyjnych . w przedsiebior- | wskaznika
na mieszkanca w sektorze o ustugi
) w ogdlnej struk-| . stwach przemy- |syntetycznego
przetwoérstwa wyzszego rzedu
turze nowo za- ) , stowych
przemystowego| . na mieszkanca . i
rejestrowanych na mieszkanca
przedsiebiorstw
1 Mazowieckie
2 Dolnoslaskie
3 Matopolskie
4 Slaskie
5 Pomorskie
6 Wielkopolskie
7 Loédzkie
8 Podlaskie
9 | Zachodniopomorskie
10 Lubuskie -0,53
1 Opolskie -0,53
12 Lubelskie -0,55
14 | Kujawsko-Pomorskie -0,57
15 Swietokrzyskie -0,58
16 | Warminsko-Mazurskie -0,88

B vowvzszy

Zrodfo: Opracowanie wiasne IBNGR

B wysok

PRZECIETNY

wskaznikéw, co w duzej mierze wynika
z roli Warszawy jako gtéwnego
osrodka gospodarczego, finansowego
i administracyjnego kraju. Wysoka
pozycje zajmuje rowniez wojewédztwo
dolnoslaskie, ktére charakteryzuje
sie bardzo wysoka produktywnoscia

przemystu, duzg liczba przedsiebiorstw

NISKI

NAJINIZSZY

z sektorow zaawansowanych technologii
oraz wysokim poziomem aktywnosci
gospodarczej. W czotowce klasyfikacji
znajduje sie takze wojewodztwo
matopolskie, ktorego silng strong
jest rozwéj sektoréw innowacyjnych
oraz znaczace naktady na dziatalnos¢

badawczo-rozwojowa.
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Wojewodztwo pomorskie pozostaje

w umiarkowanym dystansie wzgledem

lidera oraz wicelidera, niemniej jego pozycja
wsrod najbardziej rozwinietych gospodarczo
regionéw kraju jest bezsprzeczna. R6znice
pomiedzy Pomorzem a regionami zajmujgcymi
wyzsze miejsca w rankingu wynikaja przede
wszystkim z mniejszej skali gospodarki oraz
nizszego poziomu koncentracji dziatalnosci
gospodarczej niz w najwiekszych osrodkach
metropolitalnych kraju. Pomorskie znajduje sie
bardzo blisko wojewdédztwa wielkopolskiego,
ktdre zajmuje miejsce bezposrednio za nim

w klasyfikacji, co wskazuje na ich zblizony
poziom rozwoju gospodarczego.

W kolejnych latach pozycja wojewdédztwa
pomorskiego w kontekécie omawianej grupy
czynnikéw bedzie w duzej mierze zalezata
od dalszego rozwoju sektorow opartych

na wiedzy oraz utrzymania wysokiej skali
aktywnosci inwestycyjnej i przedsiebiorczej
w regionie. Szczegdlne znaczenie moze
miec dalsze wzmacnianie potencjatu
innowacyjnego przedsiebiorstw, rozwdj
zaawansowanych ustug oraz zwiekszanie
produktywnosci przemystu. Czynniki

te moga sprzyjac¢ dalszemu wzrostowi
konkurencyjnosci gospodarki regionu oraz
umacnianiu jego pozycji wsréd najlepiej
rozwinietych regionéw kraju. ®

Tabela 17.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,,Poziom rozwoju gospodarczego” - podsumowanie

MOCNE STRONY

[ﬁé 3. pozycja pod wzgledem liczby podmiotéw w ustugach

wyzszego rzedu na mieszkanca

a5 a pozycja pod wzgledem udziatu nowo zarejestrowanych

przedsiebiorstw z branz innowacyjnych w ogolnej liczbie nowo

zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowe;j

s

5. pozycja pod wzgledem wartosci dodanej brutto na

pracujacego w sekgcji przetwoérstwa przemystowego

W

5. pozycja pod wzgledem PKB na mieszkanca
5. pozycja pod wzgledem naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng

w przedsiebiorstwach przemystowych na mieszkanca

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

@ 5.9 BEZPIECZENSTWO POWSZECHNE

miejsce 12 | NISK llﬂﬂﬂ

W kategorii bezpieczenstwa powszechnego
wojewddztwo pomorskie zajmuje 12. miejsce
w kraju, co lokuje je w grupie regionéw o jego
niskim poziomie. Na uzyskang lokate wptywa
przede wszystkim relatywnie wysoka liczba

przestepstw w przeliczeniu na mieszkanca,
ktéra plasuje region wéréd wojewddztw

o mniej korzystnych wynikach w tym zakresie.
Jednocze$nie Pomorze charakteryzuje sie
jedna z najnizszych wartosci wskaznika

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnego przemystu



wykrywalnosci przestepstw w kraju, co
dodatkowo obniza jego ocene.

Najwyzszy poziom bezpieczenstwa
powszechnego wystepuje w wojewddztwach
podkarpackim, lubelskim oraz podlaskim.
Regiony te wyrdzniaja sie przede wszystkim
relatywnie niewielka skalg przestepczosci,

a w czesci z nich réwniez stosunkowo wysoka
skutecznoscig wykrywania przestepstw.
Nieprzypadkowo liderami analizowanej
grupy czynnikow sg regiony, w ktérych nie
znajdujq sie najwieksze polskie metropolie,
gdyz to wiasnie w duzych osrodkach
miejskich koncentracja dokonywanych
przestepstw — nie tylko w skali Polski — jest
najwieksza.

Na tle lideréw wojewddztwo pomorskie
pozostaje w wyraznym dystansie, wynikajacym
zaréwno z wyzszej liczby przestepstw, jak

i z nizszej skutecznosci ich wykrywania. Region
znajduje sie w czesci klasyfikacji, w ktérej
roznice pomiedzy kolejnymi wojewddztwami
s stosunkowo niewielkie - zblizony

poziom bezpieczenstwa obserwowany jest

w wojewodztwie matopolskim, ktore zajmuje
miejsce bezposrednio wyzej w rankingu,

a takze w wojewddztwie $laskim, plasujgcym
sie tuz za nim.

W kolejnych latach pozycja wojewddztwa
pomorskiego w zakresie bezpieczeristwa
powszechnego bedzie w duzej mierze

Kartogram 9.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Bezpieczenstwo powszechne”

-0,52
0,16
-0,26
0,46
-0,85
-0,87 031
-0,24
-1,66
0,32 0,80
-0,61
-0,36
B awvzszy
B wysox
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédfo: Opracowanie whasne IBNGR

zalezata od zmian w poziomie przestepczosci
oraz skutecznosci dziatan organéw

scigania. Szczegdlne znaczenie moze miec
poprawa wykrywalnosci przestepstw

oraz wzmacnianie dziatan prewencyjnych
ograniczajacych skale przestepczosci. Nawet
umiarkowana poprawa w tych obszarach
mogtaby przetozy¢ sie na poprawe pozycji
regionu w rankingu, zwtaszcza ze réznice
pomiedzy wieloma wojewodztwami w tej
czesci klasyfikacji pozostaja stosunkowo
niewielkie. ®

Tabela 18.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,bezpieczeristwo powszechne” - podsumowanie

StABE STRONY

@] 11. pozycja pod wzgledem liczby przestepstw na mieszkarnca

€P 13.pozycja pod wzgledem wskaznika wykrywalnosci przestepstw

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR
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Tabela 19.
Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,,Bezpieczenistwo powszechne”

L.p. Wojewddztwo Przestepstwa ogdtem na mieszkarica Wskaznik wykrywalnosci przestepstw WVZI:;:I;
syntetycznego

1 Podkarpackie 1,22

2 Lubelskie

3 Podlaskie

4 Swietokrzyskie

5 Kujawsko-Pomorskie

6 Opolskie

7 Wielkopolskie

8 | Warminsko-Mazurskie

9 toédzkie

10 | Zachodniopomorskie

11 Matopolskie

12 Pomorskie

13 Slaskie

14 Mazowieckie -0,85

15 Lubuskie -0,87

16 Dolnoslaskie -1,66
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJNIZSZY

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR

.u@‘ 5.10 DOSTEPNOSC TERENOW INWESTYCYJNYCH miejsce 5 | WYSOKI Illlﬂ
W kategorii dostepnosci terenow prezentuje sie rowniez taczna powierzchnia
inwestycyjnych wojewddztwo pomorskie oferowanych terenéw, co wskazuje na

zajmuje 5. miejsce w kraju, co lokuje je stosunkowo dobra dostepnos¢ gruntéw

w grupie regionéw o jej wysokim poziomie. przygotowanych pod nowe inwestycje.

Na taka pozycje wptywa przede wszystkim Oznacza to, ze region dysponuje relatywnie
relatywnie duza liczba ofert terenéw szerokg ofertq lokalizacji dla potencjalnych
inwestycyjnych dostepnych w bazie Polskiej inwestorow zainteresowanych realizacja
Agencji Inwestycji i Handlu. Korzystnie przedsiewzie¢ przemystowych.
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Najwyzszy poziom dostepnosci terenéw
inwestycyjnych wystepuje w wojewoédztwach
opolskim, kujawsko-pomorskim, dolnoslaskim
oraz $laskim, ktére zajmuja cztery pierwsze
miejsca w tej kategorii. W szczegdlnosci
wojewddztwo opolskie wyraznie dominuje

w tej klasyfikacji, wyrdzniajac sie zaréwno
bardzo duzg liczba ofert inwestycyjnych, jak

i ich znacznga faczng powierzchnia. Wysoka
pozycje zajmuja réwniez wojewddztwa
kujawsko-pomorskie i $laskie, ktore dysponuja
szerokg oferta terenédw przeznaczonych

pod dziatalnos¢ gospodarcza. W przypadku
Dolnego Slaska szczegdlnym atutem jest
bardzo duza powierzchnia dostepnych
terenéw inwestycyjnych.

Na tle lideréw wojewddztwo pomorskie
pozostaje w zauwazalnym dystansie, jednak
jednoczes$nie wyraznie wyprzedza kolejne
regiony w klasyfikacji. Réznica pomiedzy
Pomorzem a wojewddztwem wielkopolskim,
ktdére zajmuje miejsce bezposrednio za

nim w rankingu, jest juz wyraznie wieksza
niz pomiedzy regionami znajdujacymi sie

w scistej czotowce zestawienia. Oznacza

to, ze wojewddztwo pomorskie zajmuje

w omawianym zestawieniu relatywnie
stabilng pozycje pomiedzy grupg lideréw

a pozostatymi regionami.

W kolejnych latach pozycja wojewddztwa
pomorskiego w tej kategorii bedzie w duzej

Kartogram 10.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Dostepnosé terendw inwestycyjnych”

0,37
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B wysox
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédfo: Opracowanie whasne IBnGR

mierze zalezata od skali przygotowania
nowych terenéw inwestycyjnych. Istotne
znaczenie moze mie¢ rowniez dalsze
porzadkowanie i rozwijanie oferty
inwestycyjnej regionu, w tym przygotowanie
duzych, dobrze skomunikowanych

obszaréw przeznaczonych pod dziatalno$¢
przemystowa. Dziatania w tym zakresie moga
sprzyja¢ zmniejszaniu dystansu dzielacego
Pomorze od regionoéw znajdujacych sie

w Scistej czotéwce rankingu. |

Tabela 20.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,,dostepnos¢ terendw inwestycyjnych” - podsumowanie

MOCNE STRONY
w PAIH

5 s. pozycja pod wzgledem liczby ofert terendéw inwestycyjnych

E&? 6. pozycja pod wzgledem facznej powierzchni ofert terenéw

inwestycyjnych w PAIH

Zrodfo: Opracowanie wiasne IBnGR
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Tabela 21.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, Dostepnos¢ terenéw inwestycyjnych”

- . . . Wartos¢
syntetycznego

1 Opolskie
2 Kujawsko-Pomorskie
3 Dolnoslaskie
4 Slaskie
5 Pomorskie
6 Wielkopolskie
7 Matopolskie
8 Loédzkie -0,15
9 Lubuskie -0,16
11 | Zachodniopomorskie -0,59
12 Lubelskie -0,76
13 Mazowieckie -0,86
14 Swietokrzyskie -0,92
15 | Warminsko-Mazurskie -0,98
16 Podlaskie -1,18
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJNIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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6. Analiza mocnych
| stabych stron Pomorza

W zakresie nowoczesnego
przemystu na tle polskich

wojewodztw — analiza
syntetyczna

miejsce 2 | NAJWYZSZY lllll

yniki,Analizy mocnych Kartokgram 1;(_ )
- . Wskaznik synt —0g6
i stabych stron Pomorza w zakresie skaznik syntetyczny - ogotem

nowoczesnego przemystu (analizy
poréwnawczej na tle pozostatych polskich
wojewddztw)” wskazujg na bardzo wysoka
atrakcyjnosc inwestycyjng regionu z punktu
widzenia analizowanego sektora. W og6lnym
zestawieniu wojewdédztwo znalazto sie na
2. miejscu wsréd wojewddztw, ustepujac
jedynie — w minimalnym stopniu -

wojewddztwu Slaskiemu. -0,07
0,16 -0,53

-0,45

-0,60
0,17

0,16
-0,13 037

Na tak wysokga lokate Pomorza wptynety -0,10 -0.29

w najwiekszym stopniu:

P najlepiej rozwiniety ekosystem 031
gospodarczy, B nawvzszy

» najwyzszej jakosci Srodowisko N EVRYZS;ETNY
i atrakcyjnos¢ miejsca, NISKI

» 2.pozycja pod wzgledem otoczenia NAINIZSZY
spoteczno-kulturalnego,

» 4. pozycja pod wzgledem dostepnosci
transportowej,

-0,37

Zrodfo: Opracowanie whasne IBnGR
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Tabela 22.
jvszaewédztwa wedtug pozycji w poszczegdlnych zasadniczych grupach czynnikéw
&2 S °
. & . 640 @é’ & « & z&(\e g &
Qo*& Qé,\?’ & \_é\\(\ oox. o"’Qo o‘f;L @51/&
O &&@“" i & q"&o 0“7’&@ &6@0 &‘.’\\& . «}‘“OQ . J?°$
N & &S &
e & g & & o« & & & &
| Wolewodzivo ] gj@ o | O i | () wsainka
g ’ o ~ || &Sk all N | e
1 Slaskie 0,49
2 Pomorskie 0,47
3 Zachodniopomorskie - 0,42
4 Wielkopolskie 037
5 Matopolskie 0,31
6 Kujawsko-Pomorskie - 0,17
7 Dolnoslaskie 0,16
8 Mazowieckie 0,16
9 Loédzkie -0,07
10 Opolskie -0,10
n Lubuskie -0,13
12 Swietokrzyskie -0,29
13 Podkarpackie -0,37
14 | Warminsko-Mazurskie -0,45
15 Lubuskie -0,13
16 Podlaskie -0,60
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJNIZSZY
Zrédto: Opracowanie whasne IBRGR
» 4. pozycja pod wzgledem dostepnosci Stabe strony wojewoddztwa zwigzane sg wprost
zielonej energii, z czynnikami charakterystycznymi dla regionéw,
» 5. pozycja pod wzgledem zasobdw pracy, w ktérych zlokalizowane sa najwieksze
» 5. pozycja pod wzgledem poziomu rozwoju metropolie. W tym kontekscie wskazac nalezy:
gospodarczego, » 12.pozycje pod wzgledem bezpieczenstwa
» 5. pozycja pod wzgledem dostepnosci powszechnego,
terenéw inwestycyjnych. » 12. pozycje pod wzgledem kosztéw pracy.
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Tabela 23.

Poziom atrakcyjnosci wojew6dztw w zakresie nowoczesnego przemystu w ujeciu benchmarkingowym

Poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej Wojewodztwa

Najwyzszy $laskie, pomorskie, zachodniopomorskie
Wysoki wielkopolskie, matopolskie, kujawsko-pomorskie
Przecietny dolnoslaskie, mazowieckie, t6dzkie
Niski opolskie, lubuskie, swietokrzyskie
Najnizszy podkarpackie, warminsko-mazurskie, lubelskie, podlaskie

Zrodio: Opracowanie whasne IBNGR.

Tabela 24.

Poziom atrakcyjnosci wojewddztw w zakresie nowoczesnego przemystu wedtug wartosci wskaznika syntetycznego

Poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej Wojewodztwa

Najwyzszy $laskie, pomorskie, zachodniopomorskie, wielkopolskie, matopolskie
Wysoki kujawsko-pomorskie, dolnoslaskie, mazowieckie
Przecietny tédzkie, opolskie, lubuskie
Niski Swietokrzyskie, podkarpackie
Najnizszy warminsko-mazurskie, lubelskie, podlaskie

Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR.

Majac na uwadze podejscie benchmarkingowe,
wojewodztwo pomorskie — obok slgskiego

i zachodniopomorskiego — znajduje sie w grupie
wojewddztw o najwyzszej atrakcyjnosci
inwestycyjnej z punktu widzenia nowoczesnej
dziatalnosci przemystowej.

Do jeszcze ciekawszych wnioskéw prowadzi
analiza poziomu atrakcyjnosci wojewodztw

w zakresie nowoczesnego przemystu wedtug
wartosci wskaznika syntetycznego. W podejsciu
tym wojewddztwo pomorskie réwniez lokuje
sie w grupie regionOw 0 najwyzszym jego
poziomie, tyle ze Scista czotdwka zestawienia
jest uzupetniona o dwa kolejne wojewddztwa:
wielkopolskie oraz matopolskie.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze wojewddztwo
pomorskie oferuje bardzo korzystne warunki dla
lokalizacji nowoczesnej dziatalnosci przemystowej.
Istotne znaczenie ma tu przede wszystkim

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnego przemystu

zdolnos¢ regionu do taczenia potencjatu
produkcyjnego z rozwinietym zapleczem wiedzy

i kompetencji, co sprzyja wdrazaniu nowych
technologii oraz podnoszeniu efektywnosci
proceséw wytworczych. Tego rodzaju srodowisko
gospodarcze utatwia przedsiebiorstwom zaréwno
rozwoj dziatalnosci badawczo-rozwojowej, jak

i skalowanie nowoczesnej produkcji przemystowej.

Z perspektywy inwestorow kluczowa jest takze
stabilnos¢ i komplementarnos¢ lokalnych
uwarunkowarn rozwojowych. Potaczenie
rozwinietej bazy przedsiebiorstw, dostepnosci
wyspecjalizowanych kadr oraz sprzyjajacych
warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
tworzy srodowisko, w ktorym inwestycje

w obszarze nowoczesnego przemystu moga by¢
realizowane w sposob efektywny i dtugookresowy.
Jest to korzystne zarowno dla lokalizacji nowych
inwestydji, jak i dla dalszego rozwoju juz
funkcjonujacych przedsiebiorstw.

41



42

/. Podsumowanie
I wnioski badawcze

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowac kilka kluczowych wnioskéw
dotyczacych atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich regionow z punktu widzenia

nowoczesnej dzialalnosci przemystowej.

Po pierwsze, wyniki badania wskazuja, ze

w skali kraju nie wystepuje jeden region

o zdecydowanie dominujacej pozycji pod
wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
nowoczesnego przemystu. Cho¢ najwyzszg
wartos¢ wskaznika syntetycznego uzyskato
wojewddztwo slaskie, jego przewaga nad
kolejnymi regionami jest relatywnie niewielka.
W $cistej czotéwce zestawienia znajdujg

sie rowniez wojewddztwa pomorskie oraz
zachodniopomorskie, a w podejsciu opartym
na wartosciach wskaznika syntetycznego

do tej grupy dotaczaja takze wojewddztwa
wielkopolskie i matopolskie. Oznacza to,

ze w Polsce funkcjonuje kilka regionéw
oferujacych bardzo zblizone warunki

dla lokalizacji nowoczesnej dziatalnosci
przemystowe;j.

Po drugie, istotnym czynnikiem réznicujagcym
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng regiondw staje

sie dostepnos¢ zielonej energii. Wraz

z postepujaca transformacja energetyczng
oraz rosnaca presja regulacyjng i rynkowg na
ograniczanie emisji, dostep do odnawialnych
Zrédet energii nabiera coraz wiekszego
znaczenia z punktu widzenia przedsiebiorstw
przemystowych. W analizie wyraznie widoczna
jest w tym kontekscie silna pozycja regionéw
potnocnej Polski, w szczegdlnosci wojewddztw
zachodniopomorskiego i pomorskiego,

ktére dysponuja duzym potencjatem
rozwoju energetyki odnawialnej. W diuzszej
perspektywie, wraz z rozwojem morskiej
energetyki wiatrowej na Battyku, znaczenie
tego czynnika dla lokalizacji dziatalnosci
przemystowej moze jeszcze wzrosnac.

Po trzecie, wyniki badania pokazuja, ze
regiony moga osiggac wysoka atrakcyjnos¢
inwestycyjna dzieki réznym kombinacjom
czynnikow lokalizacji. W niektorych
wojewoddztwach przewage stanowia przede
wszystkim rozbudowane zasoby pracy,
wysoki poziom rozwoju gospodarczego oraz
silne zaplecze akademickie i technologiczne.
Dotyczy to przede wszystkim regionéw

z najwiekszymi osrodkami metropolitalnymi,
takich jak wojewdédztwa $laskie, matopolskie
czy mazowieckie. W innych przypadkach
istotng role odgrywaja natomiast czynniki
zwigzane z dostepnoscia zielonej energii,
korzystnym potozeniem transportowym czy
wysoka jakoscig srodowiska, co szczegolnie
widoczne jest w regionach poétnocnej Polski.

Wyniki badania mozna interpretowac
rowniez w szerszym kontekscie transformacji
wspotczesnego przemystu. Obecny etap
rozwoju gospodarki mozna bowiem
traktowac jako swoisty okres przejsciowy,

w ktérym wymagania tradycyjnego modelu
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dziatalnosci przemystowej wspotistnieja dostepnosc zielonej energii, infrastruktura

Z rosngcym znaczeniem nowych czynnikow transportowa czy jakos$¢ srodowiska.
zwigzanych z transformacja technologiczna

i energetyczna. Oznacza to, ze decyzje W praktyce moze to oznacza¢, ze poszczegdlne
lokalizacyjne przedsiebiorstw przemystowych podbranze nowoczesnego przemystu beda

nie s determinowane jednym dominujagcym wybierac rézne lokalizacje w zaleznosci
czynnikiem, lecz raczej kombinacja réznych od specyfiki prowadzonej dziatalnosci.
uwarunkowan - takich jak dostepnos$¢ zasobéw Przyktadowo przedsiebiorstwa o duzym

pracy, poziom rozwoju gospodarczego, zapotrzebowaniu na wysoko wykwalifikowane

OCENA EKSPERTA:

Nowa polityka przemystowa UE:
miedzy protekcjonizmem a dywersyfikacja

Ignacy Swiecicki | Kierownik Zespotu Gospodarki Cyfrowej,
Polski Instytut Ekonomiczny

Niezbednym elementem budowy zaréwno autonomii, jak i suwerennosci Unii Europejskiej jest
wzmacnianie wtasnej gospodarki, przemystu oraz sektoréw technologicznych.

Unia Europejska wskazuje tu kilka kluczowych kierunkéw: reforme zamdwien publicznych,
wprowadzenie wymogu korzystania z europejskich dostawcdw (choc pozostaje to przedmiotem
dyskusji), wsparcie dla oprogramowania otwartoZrédtowego czy zwiekszenie finansowania
technologii produkowanych w UE, w tym pétprzewodnikéw.

Tak zarysowane priorytety mogq prowadzi¢ zardwno do zamykania sie na swiat, jak i do rozsqdnej
dywersyfikacji — wzmacniania lokalnej produkcji, ograniczania zaleznosci oraz zwiekszania kontroli
nad kluczowymi procesami. Kierunek, w jakim podqzq te dziatania, bedzie miat fundamentalne
znaczenie dla przysztego modelu rozwoju Europy.

Ignacy Swiecicki — od 2019 r. Kierownik Zespotu Gospodarki Cyfrowej w Polskim Instytucie Ekonomicznym,
autor raportéw i opracowan na tematy zwiazane z telekomunikacja, sztuczna inteligencja, regulacjami
cyfrowymi i cyfryzacja gospodarki. Poprzednio pracowat w Ministerstwie Cyfryzacji, gdzie zajmowat sie
europejskimi regulacjami w obszarze telekomunikacji, w tym relacjami miedzy dostawcami OTT a operatorami

telekomunikacyjnymi i roamingiem miedzynarodowym. Brat rowniez udziat w opracowywaniu ocen skutkow
regulacji do nowych aktéw prawnych i wytycznych do przeprowadzania oceny wptywu w rzgdowym
procesie legislacyjnym. Doswiadczenie analityczne zdobywat w think tanku demosEUROPA — Centrum
Strategii Europejskiej. Jego zainteresowania badawcze to gospodarcze skutki regulacji prawnych, gospodarka
platformowa i polityki cyfrowe w Unii Europejskiej.
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kadry, silnie powigzane z dziatalnoscia
badawczo-rozwojowga, mogg preferowac
regiony o duzej koncentracji osrodkéw
akademickich i rozwinietych ekosystemoéw
innowacji. Z kolei inwestycje o wysokiej
energochtonnosci moga w wiekszym stopniu
kierowac sie dostepnoscig odnawialnych
Zrédet energii oraz stabilnoscia systemu
energetycznego. Inne typy dziatalnosci
przemystowej moga natomiast przywigzywac
wiekszg wage do dostepnosci terendw
inwestycyjnych, korzystnego potozenia
transportowego czy relatywnie nizszych
kosztoéw pracy. W rezultacie réznorodnos¢
kombinacji czynnikéw lokalizacji sprawia,

ze rézne regiony kraju moga skutecznie
konkurowac¢ o inwestycje przemystowe,
odpowiadajac na odmienne potrzeby

poszczegolnych segmentéw nowoczesnego
przemystu.

Warto réwniez odnies¢ wyniki niniejszego
badania do wczesniejszych analiz atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionéw w Polsce. Poréwnanie
z wynikami raportu,Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna
Wojewddztw i Podregionéw Polski 2016” dla
dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie
przeprowadzonego przez Instytut Badan

nad Gospodarka Rynkowa pozwala

uchwyci¢ zmiany, jakie zaszly w uktadzie
konkurencyjnosci regionéw w ciggu ostatniej
dekady. Nalezy przy tym podkresli¢, ze

cho¢ metodologia obu badan jest zblizona

i opiera sie na konstrukgji syntetycznego
wskaznika atrakcyjnosci inwestycyjnej, réznia
sie one zestawem analizowanych czynnikéw

Tabela 25.

Poréwnanie wynikéw,,Analizy mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnego przemystu
(analizy poréwnawczej na tle pozostatych polskich wojewddztw)” oraz , Atrakcyjnosci Inwestycyjnej
Wojewddztw i Podregiondw Polski 2016” dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza
w zakresie nowoczesnego przemystu
(analiza poréwnawcza na tle pozostatych

Wojewodztwo/badanie

Atrakcyjnosc Inwestycyjna Wojewodztw
i Podregionow Polski 2016 dla dziatalnosci
zaawansowanej technologicznie

polskich wojewodztw)

Slaskie 1 4
Pomorskie 2 5
Zachodniopomorskie 3 6
Wielkopolskie 4 7
Matopolskie 5 2
Kujawsko-pomorskie 6 10
Dolnoslaskie 7 3
Mazowieckie 8 1
Loédzkie 9 8
Opolskie 10 9
lubuskie 1 12
Swietokrzyskie 12 13
Podkarpackie 13 1
Warminsko-mazurskie 14 14
Lubelskie 15 15
Podlaskie 16 16

Zrodto: Opracowanie wiasne IBNGR.
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lokalizacji oraz przypisanymi im wagami.
Wynika to przede wszystkim ze zmian
zachodzacych w otoczeniu gospodarczym

i regulacyjnym — w szczegdlnosci z rosngcego
znaczenia transformacji energetycznej,

ktdra sprawita, ze w niniejszym badaniu
uwzgledniono dostepnos¢ zielonej energii
jako jeden z kluczowych czynnikéw lokalizacji
nowoczesnego przemystu. W badaniu
sprzed dekady czynnik ten nie odgrywat
jeszcze istotnej roli w analizach atrakcyjnosci
inwestycyjnej.

Poréwnanie wynikéw obu analiz wskazuje,
Ze w ciggu ostatnich dziesieciu lat doszto

do wyraznych zmian w uktadzie regionalnej
konkurencyjnosci w Polsce. Czes¢ regionéw
tradycyjnie kojarzonych z wysokim poziomem
rozwoju gospodarczego i silnym zapleczem
przemystowym utracita swojg wczesniejsza
dominujaca pozycje, podczas gdy inne
regiony — czesto wczesniej znajdujace sie poza
$cista czotéwka — wyraznie poprawity swoja
atrakcyjnos¢ inwestycyjng. W szczegdlnosci
widoczny jest wzrost znaczenia kilku regionéw
potnocnej i zachodniej Polski, ktére w obecnej
analizie zajmuja wyraznie wyzsze pozycje niz
w badaniu z 2016 roku.

Zmiany te mozna interpretowac jako efekt
ewolugji czynnikow lokalizacji nowoczesnego
przemystu. Wraz z rosngcym znaczeniem
transformacji energetycznej, gospodarki opartej
na wiedzy oraz nowych modeli organizag;ji
produkgji rosnie znaczenie czynnikdéw takich jak
dostepnos¢ czystej energii, jakos¢ srodowiska
zycia czy rozwiniety ekosystem gospodarczy.
Regiony, ktére potrafity dostosowac sie do tych
zmian i rozwing¢ nowe przewagi konkurencyjne,
zyskuja na atrakcyjnosci inwestycyjnej. Z kolei
osrodki tradycyjnie silnie zwigzane z przemystem,
aby utrzymac lub odzyskac swoja pozycje

w krajowej czotéwce, musza podejmowac
dziafania ukierunkowane na modernizacje
struktury gospodarczej, rozwdj innowacyjnosci

oraz dostosowanie do nowych uwarunkowan
energetycznych i technologicznych.

W rezultacie obserwowane przesuniecia

w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej
potwierdzajg, ze konkurencyjnos¢ regiondw

w zakresie lokalizacji nowoczesnego przemystu
ma charakter dynamiczny i podlega istotnym
Zmianom w czasie.

Z perspektywy polityki rozwoju regionalnego
wyniki niniejszego raportu moga stanowi¢
istotng wskazowke dla dalszego wzmacniania
konkurencyjnosci gospodarczej wojewoddztwa
pomorskiego. Utrzymanie wysokiej pozycji
regionu w rywalizacji o lokalizacje inwestycji
przemystowych bedzie w duzej mierze

zalezato od konsekwentnego rozwijania tych
obszaréw, ktore juz dzi$ stanowig jego przewage
konkurencyjna. Szczegdlne znaczenie moze
miec réwniez dalszy rozwdj infrastruktury
energetycznej i transportowej oraz utrzymywanie
wysokiej jakosci srodowiska zycia, ktére

w coraz wiekszym stopniu wptywa na decyzje
lokalizacyjne przedsiebiorstw oraz specjalistow.
W kontekscie zachodzacej transformagji
energetycznej i technologicznej, a wraz z nimi:
przebiegunowania polskiego przemystu —
polegajacego na stopniowym wzroscie znaczenia
regionow poétnocnej czesci kraju — wojewodztwo
pomorskie ma potencjat, aby znalez¢ sie wsrod
najwiekszych beneficjentéw tych procesow.

W szerszej perspektywie wyniki badania
wskazujg bowiem, ze Pomorze posiada
potencjat do dalszego wzmacniania swojej
pozycji jako jednego z kluczowych osrodkéw
rozwoju nowoczesnego przemystu w Polsce.
Odpowiednio ukierunkowane dziatania
rozwojowe moga sprzyjac przycigganiu
nowych inwestycji o wysokiej wartosci
dodanej, wspierac rozwéj innowacyjnych
sektorow gospodarki oraz zwiekszac role
regionu w krajowym i europejskim systemie

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie nowoczesnego przemystu
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B gospodarczym. W warunkach rosnacego wykorzystujacej najnowsze technologie oraz
znaczenia zielonej energii, gospodarki opartej rozwigzania sprzyjajgce zrwnowazonemu
na wiedzy oraz nowoczesnych taricuchéw rozwojowi. W tym sensie region ma realna
dostaw Pomorze moze w kolejnych latach szanse stac sie jednym z gtéwnych osrodkéw
odgrywac coraz wazniejsza role jako miejsce rozwoju nowoczesnego przemystu w Polsce
lokalizacji dziatalnosci przemystowe;j w nadchodzacej dekadzie. m

OCENA EKSPERTA:

Zamowienia publiczne paliwem
napedzajagcym innowacyjny przemyst?

Filip Konopczynski | Dyrektor Biura Analiz i Badan, NASK

W reakcji na globalne trendy Unia Europejska przechodzi do nowej fazy polityki przemystowej

i technologicznej, w ktdrej Al ma odgrywac role centralng. Dzieje sie to mimo swiadomosci, ze
gwaftowne zerwanie z dostawcami technologii zza oceanu bytoby katastrofalne — gospodarczo,
technicznie i politycznie. Ambicje te potwierdza rezolucja Parlamentu Europejskiego z 22 stycznia
2026 r. Obok wzmochnienia faktycznej jurysdykcji nad cyfrowymi gigantami, europostowie domagajq
sie od Komisji i paristw cztonkowskich m.in. aktywnego stosowania preferencji dla dostawcéw
europejskich w obszarach chmury, sztucznej inteligencji i pétprzewodnikdw.

Rdéwnolegle, w tle politycznej debaty, toczq sie negocjacje dotyczqce regulacji technicznych
chroniqcych europejskich producentdéw oraz nowych ram pomocy publicznej na lata 2025-2029.
Majq one byc¢ bardziej elastyczne i silniej podporzqdkowane strategicznym celom technologicznym.
W praktyce powinno sie to przetozyc na preferencyjne traktowanie ofert firm europejskich.

Istotne znaczenie majq réwniez prace nad reformgq dyrektywy o zamdwieniach publicznych.
Wzmocnienie kryteriéw kraju produkcji, odpornosci systemdw oraz kontroli nad danymi moze sprawic,
Ze to wlasnie zamdwienia publiczne stanq sie paliwem napedzajqcym europejski przemystinnowacyjny.

Filip Konopczynski — prawnik i analityk regulacji oraz polityk cyfrowych, autor badan i publikacji o wptywie
technologii na spoteczenstwo i gospodarke. Dyrektor Biura Analiz i Badarh w NASK PIB, ekspert ds. Regulacji
i Polityk Al w Ministerstwie Cyfryzacji. Przedstawiciel Polski w pracach Global Partnership on Al (GPAI) przy

OECD, ekspert podgrup w Europejskiej Radzie ds. Sztucznej Inteligencji (Al Board), a takze cztonek Steering
Committee for New and Emerging Digital Technologies (CDNET) Rady Europy oraz komitetu sterujacego
programu INFOSTRATEG Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. W przesztosci wspotpracowat m.in.

z Fundacja Panoptykon, IDEAS NCBIR czy Biurem Rzecznika Praw Obywatelskich.
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ZALACZNIK T,

Szczegotowy spis danych statystycznych branych pod uwage w ramach
poszczegdlnych, zasadniczych grup (kategorii) czynnikdw zwigzanych z atrakcyjnoscia
inwestycyjng dla nowoczesnego przemystu
Zasadnicze grupy Dane statystyczne —
(kategorie) c.zern.ik()w wskazniki szcz.fegc')’rowg v’vg Data Sy
L.p. atrakcyjnosci Waga | L.p. grup (kategorii) czynnikéw Jednostka oy
. L S, o i zrédto destymulanta
inwestycyjnej dla atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
nowoczesnego przemystu nowoczesnego przemystu
1 Liczba studentéw kierunkdw ki’ 2024 1
' STEM'na km? BDL GUS
5 Pracujacy w sekgji C (przetwérstwo ki’ V12025 1
przemystowe) na km? BDL GUS
1. Zasoby pracy 25 3 Pracujacy w sekdji J (informacja /km? VI 2025 :
' i komunikacja) na km? BDL GUS
Absolwenci szkét branzowych
| stopnia oraz technikéw dla 2024
4. . . n/km? 1
mtodziezy (bez specjalnych) BDL GUS
na km?
1 Czas dojazdu do granicy in 112026 »
" | zachodniej ’ Google Maps
2 Dostepnos¢ transportowa 15 |2 Czas dojazdu do portu min 12026 =
' &P P ' morskiego ’ Google Maps
3 Podmioty sekgji H (transport n/m 2024 :
' i tacznosc) na mieszkanca BDL GUS
Energia wyprodukowana ze 2024
1. | Zrédet odnawialnych w GWh GWh/ km? 1
s . BDL GUS
3 Dostepnosc zielonej 5 na km?
' energii
Moc zainstalowana instalagji : IX 2025
> |ozenakm Mw/km URE W
. Przecietne miesieczne 4 2024 iy
' wynagrodzenie brutto BDL GUS
5 Stopa bezrobocia % XIl 2025 :
4. Koszty pracy 10 ' rejestrowanego ° BDL GUS
Wspo’fczynhlk aktywnoso 2024
3. zawodowej ludnosci % 1
. BDL GUS
w wieku 15-89 lat
1 W rozumieniu niniejszego badania sa to nastepujace kierunki studiéw: biologiczne, nauk o srodowisku, fizyczne, matematyczne i statystyczne,

technologii teleinformacyjnych, inzynieryjno-techniczne oraz architektury i budownictwa.
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Podmioty sekcji C (przetworstwo 0/m 2024 :
przemystowe) na mieszkanca BDL GUS
Instytucje otoczenia biznesu
. s 2024
w stosunku do liczby podmiotow n/p? 1
. L BDL GUS
gospodarki narodowej ogdtem
Zgtoszenia w UPRP 2020-2024
Ekosystem gospodarczy 10 1 mieszkanca n/m BDL GUS 1
Patenty udzielone przez UPRP 0/m 2020-2024 :
na mieszkanca BDL GUS
Podmioty sekcji M (badania 2024
naukgvve i Prace rozwojowe) n/m BDL GUS 1
na mieszkanca
rfz(:?v:/zttirssvt(;;ie i ustugi n/m 2024 ]
. : 2 . BDL GUS
gastronomiczne) na mieszkanca
Obszary prawnie chronione 2024
km? 1
na km’ /km BDL GUS
Srodowisko 2024
5 Emisja pyté km? t/km? -1
i atrakcyjnos¢ miejsca Misja pyiow na km /km BDL GUS
2024
- . 5 5 .
Emisja gazow na km t/km BDL GUS 1
Odsetek mieszkarnco
koriesia'nztle;zw zagcctzo V\s/zczalni % 2024 1
orzystajacy y ° BDL GUS
Sciekéw
Zameldowania z innych
wojewodztw w wieku 0/m 2024 ]
produkcyjnym na pobyt staty BDL GUS
na mieszkanca
Widzowie widowisk w statych 0/m 2024 :
salach teatralnych na mieszkarica BDL GUS
Oraczenie s |5 |omatonosporonyenra | wm | 2% 1
spoteczno-kulturowe ) y ] P Y BDL GUS
mieszkarca
Zameldowania z zagranicy
w wieku produkcyjnym na pobyt n/m 2024 1
p' ,YJ y poby BDL GUS
staty na mieszkanca
Liczba fundadji, stowarzyszen 2024
|qrgan|Z?CJ| spofecznych na n/m BDL GUS 1
mieszkarica

2
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Wartos¢ dodana brutto 2024
na praculjacego w sekgji C PLN BDL GUS 1
(przetworstwo przemystowe)
. . 2024
PKB na mieszkanca PLN BDL GUS 1
Udziat nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw z branz
) ) innowacyjnych?® w ogdlnej 2024
P i 1
8. Zilogzjarfczzvgog liczbie nowo zarejestrowanych Vg BDL GUS
gosp 9 podmiotéw gospodarki
narodowej
Podmioty w ustugach wyzszego n/m 2024 :
rzedu (sekcje J-R) na mieszkanca BDL GUS
Nakfady na dziatalnos¢
mnovvacym n/m 2024 1
w przedsiebiorstwach BDL GUS
przemystowych na mieszkarca
Przestepstwa ogdtem n/m 2024 1
. ) na mieszkanca BDL GUS
9 Bezpieczenstwo
' h
powszechne Wskaznik wykrywalnosci % 2024 1
przestepstw ° BDL GUS
Liczba ofert terenéw 2026
: ) n/km? 1
. , inwestycyjnych w PAIH PAIH
10 Dostepnos¢ terenow
. i~vch
Inwestycyjnye taczna powierzchnia wg ofert 2026
o ' ha/km? 1
terendw inwestycyjnych w PAIH PAIH
3 W rozumieniu niniejszego badania sa to nastepujace kategorie PKD: 21, 26, 27, 28, 29, 30, 61, 62, 63, 71, 72.

4 Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej.
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