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1. Wstep

Dynamiczne przeobrazenia gospodarki Swiatowej — przyspieszona cyfryzacja,
rozwdj sztucznej inteligencji, zielona transformacja energetyczna oraz zmiany
demograficzne - sprawiaja, ze jakos¢ kapitatu ludzkiego staje sie jednym

z kluczowych zasobéw rozwojowych regionéw.

oraz wiekszego znaczenia nabiera

nie tylko poziom formalnej edukacji,

lecz takze zdolnos¢ regionalnych
spotecznosci do adaptowania sie do
warunkow trwatej niepewnosci, tworzenia
innowacji oraz wspétpracy w ztozonym,
wielokulturowym otoczeniu. W takich
warunkach edukacja i kompetencje przestaja
by¢ jedynie domeng polityki spotecznej -
stajg sie fundamentem konkurencyjnosci
gospodarczej, spojnosci spotecznej oraz
odpornosci na kryzysy.

Wojewodztwo pomorskie nalezy do

grona regionéw, ktére w minionych latach
podchodzity do swojego rozwoju w sposob
perspektywiczny, konsekwentnie budujac go
w oparciu o sektor ustug wiedzochtonnych,
zielong energetyke oraz nowoczesne
technologie. Dodatkowo Pomorze nie

od dzi$ umiejetnie wykorzystuje atuty
swojego potozenia, inwestujgc we wsparcie
sektoréw zwigzanych z gospodarka morska.
Rzeczywisto$¢ gtebokich globalnych

zmian oraz — trwajacych rownolegle -
ogolnoswiatowych kryzyséw wymaga jednak
stalego monitorowania, na ile system edukacji
oraz struktura kompetencji mieszkancow
nadazaja za tempem zmian cywilizacyjnych

i potrzebami rynku pracy. Odpowiedzig na

te potrzebe jest,Analiza mocnych i stabych

stron Pomorza w zakresie edukacyjno-
kompetencyjnym, z uwzglednieniem

potrzeb rynku pracy (analiza poréwnawcza
na tle pozostatych polskich wojewddztw)”

- narzedzie diagnostyczne pozwalajace
syntetycznie ocenic¢ zaréwno jakos¢ edukacji,
jak i stopien rozwoju kluczowych kompetencji
przysztosci w uktadzie regionalnym.

Badanie obejmuje 11 grup czynnikow —

4 zwiagzane z obszarem edukacji oraz 7
dotyczacych kompetencji - od efektywnosci

i powszechnosci ksztatcenia, przez
przedsiebiorczos¢, kompetencje cyfrowe,
wspotprace i innowacyjnos¢, po Swiadomos¢
ekologiczng oraz zdolnos¢ funkcjonowania

w srodowisku miedzykulturowym. £aczna
ocena wojewddztw opiera sie w 65 proc. na
czynnikach edukacyjnych oraz w 35 proc. na
kompetencyjnych, co odzwierciedla znaczenie
systemu edukacji jako gtéwnego ,generatora”
przysztych zasobéw kompetencyjnych.

Tegoroczna edycja,Barometru IBhGR”
poswieconego edukacji i kompetencjom
stanowi kontynuacje badan
zapoczatkowanych w 2024 roku’, co
pozwala nie tylko poréwnac wojewdédztwo

1 Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza 2024, Instytut Ba-
dan nad Gospodarka Rynkowa, Gdarisk 2024, [dostep online].
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pomorskie z innymi regionami kraju, lecz
takze uchwyci¢ dynamike zmian - w tym
wzmocnienia i ostabienia poszczegdlnych
obszaréw. Analiza pokazuje, ze Pomorze
utrzymuje pozycje w krajowej czotowce,
jednak jego przewagi nie sa juz tak
wyrazne jak rok wczesniej, a rozktad
mocnych, przecietnych i stabych stron
staje sie bardziej zréznicowany. W ramach
niniejszego badania podjeto prébe nie
tylko wskazania powyzszych zmian,

ale réwniez odpowiedzi na pytanie

z czego one wynikaja i czy nalezy je
traktowac jako symptomy spowolnienia
rozwojowego Pomorza. Celem niniejszej
analizy jest réwniez przedstawienie
aktualnego miejsca wojewddztwa
pomorskiego na mapie edukacyjno-
kompetencyjnej Polski oraz wskazanie
kluczowych wyzwan i potencjatow
rozwojowych w perspektywie
najblizszych lat. m
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2. Podsumowanie
wynikow badania

ramach badania,Analiza mocnych
i stabych stron Pomorza w zakresie
edukacyjno-kompetencyjnym,

z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy (analiza
poréwnawcza na tle pozostatych polskich
wojewoddztw)" przeprowadzono na szczeblu
wojewodzkim ocene jakosci edukacji oraz
sprawdzono, w jakim stopniu regionalna
spotecznos¢ dysponuje tzw. kompetencjami
przysztosci. Oba te obszary analizowano

z perspektywy potrzeb nowoczesnej gospodarki.
Zrealizowane badanie umozliwito wskazanie -
w analizowanym kontekscie — mocnych i stabych
stron wojewddztwa pomorskiego.

Podobnie jak w ubiegtorocznej edycji badania
(,Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny
Pomorza 2024"%), w niniejszym badaniu wzieto
pod uwage 11 grup czynnikdéw — 4 zwigzane

z obszarem edukacji oraz 7 odnoszacych sie
do kompetenciji:

» efektywnos¢ edukacji,

» powszechnosc¢ edukacji,

» dostosowanie edukacji do potrzeb
nowoczesnej gospodarki,

lifelong learning?,

umiejetnosc¢ obstugi technologii cyfrowych,
przedsiebiorczos¢,

umiejetnos¢ wspotpracy,

komunikacja miedzykulturowa,
inkluzywos¢ miedzykulturowa,
kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢,
$wiadomosc ekologiczna.

vVVvVvVVvVvvvVvVYVYY

2 Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza 2024, Instytut Ba-

dan nad Gospodarka Rynkowa, Gdarisk 2024, [dostep online].
3 Uczenie sig przez cate zycie.

Wyniki badania wskazuja, ze — podobnie
jak przed rokiem - wojewodztwami

0 najwyzszym poziomie edukacji oraz
kompetencji s3: mazowieckie, matopolskie,
$laskie oraz dolnoslaskie. Pomorze utrzymato
ubiegtoroczna, 5. lokate, choc¢ jego finalna
ocena jest wyraznie nizsza niz przed rokiem,
co bardziej niz do czotéwki zestawienia,
przybliza wojew6dztwo pomorskie do
kolejnych w rankingu wojewddztw:
wielkopolskiego oraz tédzkiego.

Z przeprowadzonej analizy wynika,

ze najwiekszymi atutami Pomorza sa:

bardzo wysoki poziom przedsiebiorczosci,
wysoka $wiadomos¢ ekologiczna,

wysoka powszechnos$¢ edukacji,

wysoko rozwiniete lifelong learning,
wysoka umiejetnos¢ wspdtpracy,

wysoki poziom kreatywnosci

i innowacyjnosci.

vVvVvVvVvyyVvyy

Wojewddztwo pomorskie wypada na

tle pozostatych regionéw przecietnie

w obszarach:

» efektywnosci edukacji,

» przystosowanie ekosystemu edukacji
i nauki do wymogow nowoczesne;j
gospodarki,

» umiejetnosci obstugi technologii
cyfrowych,

» inkluzywnosci miedzykulturowej.

Z badania wynika, ze najstabiej rozwinietym

obszarem na Pomorzu okazaly sie

kompetencje zwigzane z komunikacja
miedzykulturowa. ®

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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3. Cel zakres

| metodologia badania

Cel

Celem badania ,Analiza mocnych i stabych
stron Pomorza w zakresie edukacyjno-
kompetencyjnym, z uwzglednieniem potrzeb
rynku pracy (analiza poréwnawcza na tle
pozostatych polskich wojewodztw)” jest
dwuobszarowa szczegdtowa analiza, majaca
na celu okreslenie:

» efektywnosci elementéw systemu edukacji
w wojewddztwie pomorskim oraz tego,

w jakim stopniu przygotowuja one uczniéw
i studentéw do sprostania potrzebom
nowoczesnej gospodarki, a takze czy
zapewniajg one mozliwos¢ uczenia sie
przez cate zycie,

» w jakim stopniu mieszkancy wojewddztwa
pomorskiego (w tym uczniowie, studenci)
~Wyposazeni s3” w kluczowe tzw.
kompetencje przysztosci.

Istotnym elementem badania jest

réwniez pogtebiona analiza jakosciowa

w przypadku wojewddztwa pomorskiego
wraz z porownaniem wynikéw Pomorza
wzgledem pozostatych regionéw Polski oraz
wzgledem ubiegtorocznej edycji niniejszego
badania.

W prébie odpowiedzi na pytanie, jakiej
edukacji i jakiego zestawu kompetencji
przysztosci potrzebujemy, uwzgledniane byly
trzy osie oceny:
1) potrzeby rynku pracy i nowoczesnej
gospodarki (zaréwno wspotczesne, jak
i przewidywane na kolejne 10-20 lat),

2) jakos¢ zycia i zadowolenie z zycia (w tym
mozliwos¢ realizacji aspiracji czy szeroko
rozumiany samorozwoj),

3) rezyliencji spotecznej (tj. zdolnosci do
adaptacji w obliczu trudnosci, zmian)

i codziennego funkcjonowania obywatel

(w jakim stopniu wymiar jednostkowo
rozwijanych kompetencji przektada sie na
codzienng praktyke dziatania wspdlnot
lokalnych, zrzeszenh branzowych, organizacji
pozarzadowych - réwniez préba odpowiedzi
na pytanie, czy regionalne wspolnoty
obywatelskie dobrze funkcjonuja).

Zakfadamy, ze system edukacji i nauki oraz
filozofia lifelong learning maja odpowiadac
nie tylko na potrzeby rynku pracy

i efektywnie wptywac na dynamike rozwoju
gospodarczego, ale rowniez pomagac

w budowaniu spoteczenstwa zadowolonego
z zycia i aktywnie uczestniczacego w zyciu
publicznym. Bedzie to szczegdlnie istotne

w najblizszej dekadzie niepewnosci - gdzie
sita autonomicznego rozwoju gospodarczego
oraz stabilnos¢, spdjnosc i wysoka jakos¢
zycia rodzimych wspoélnot bedzie decydowa¢
0 bezpieczenstwie i odpornosci na kryzysy.
Spotecznosci cechujace sie duzg zdolnoscig
do adaptacji, rozumiejace w jakiej sytuacji

(w jakich ,warunkach gry”) sie znajdujemy

i efektywnie wykorzystujace nowoczesne
technologie poradza sobie lepiej w obliczu
réznego rodzaju kryzyséw, ktore nas czekaja.

W raporcie Future of The Jobs 2023
zaprezentowanym w Davos na poczatku 2024 .

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



wskazano kierunek zmian na rynku pracy

w perspektywie 2027 roku. Przebadano
ponad 800 firm i 11 milionéw zatrudnionych.
Zmiany dotknga okoto 23% miejsc pracy.
Oczekuje sie, ze w ciggu najblizszych 5 lat -
zmieni sie 44% podstawowych umiejetnosci
pracownikow.

Ten trend szybkich zmian nasila:

» rewolucja technologiczna i cyfrowa (przede
wszystkim technologie wykorzystujace
lub w jaki$ sposdb ,spiete” ze sztuczna
inteligencja (Al)),

» zielona transformacja w gospodarce
(i zwigzana z tym transformacja
energetyczna zdecydowanej wiekszosci
panstw z grupy krajéw rozwinietych
i rozwijajacych sie),

» czynniki gospodarcze i ekonomiczne
- nowa sytuacja w konkurencji
miedzynarodowej, odwrét od
zasad wolnego handlu i powrét
protekcjonizmoéw czy tez demograficzny
kryzys zdecydowanej wiekszosci panstw
(rokrocznie z polskiego rynku pracy bedzie
ubywac ~150 tys. 0séb).

W sytuacji tak dynamicznie zachodzacych
zmian — ktére odczuwalne beda nie tylko

na rynku pracy, ale rbwniez w przestrzeni
naszego codziennego funkcjonowania — waga
szeroko rozumianej edukacji (obejmujacej nie
tylko edukacje szkolng i nauke, ale réwniez
lifelong learning i ogélng sktonnos¢ do
nauki/podnoszenia kompetencji) w sposéb
niespotykany w ostatnich dekadach wzrasta
w hierarchii czynnikoéw, ktore decydowac beda
0 poziomie rozwoju poszczegdlnych panstw.
Wsréd krajow rozwinietych i rozwijajacych sie
wyscig na polu edukacji znaczaco sie zaostrzy.
Zapewnienie wysokiego poziomu edukacji
oraz inkluzywnego dostepu do niej, jak
rowniez troska, aby mtodzi ludzie w kolejnych
etapach edukacji i nauki byli wyposazani

w szereg kluczowych kompetencji przysztosci, [ N

staje sie strategicznym zadaniem kazdego
panstwa chcacego przynajmniej zachowad
dynamike rozwoju swojej gospodarki.

Zakres

Merytoryczny zakres raportu odnosi sie

zasadniczo do dwéch kluczowych pojec:

» edukacji, ktérag mozna zdefiniowac jako
proces zdobywania wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji, obejmujacy formalne
ksztatcenie w szkotach i na uczelniach
oraz rozwoj osobisty i zawodowy przez
cate zycie. Edukacja jest w niniejszej
analizie rozumiana jako narzedzie
ksztattowania kapitatu ludzkiego, ktore
pozwala przygotowac jednostki do
aktywnosci na nowoczesnym rynku pracy
oraz stanowi istotny element samorealizacji,
decyduje o postawach i zachowaniach
zarébwno w zyciu prywatnym, jak
i zbiorowym,

» kompetendji, ktére odnosi sie do zestawu
kluczowych umiejetnosci i postaw,
a ktore sg niezbedne dla funkcjonowania
w szybko zmieniajacym sie, nowoczesnym
spoteczenstwie i gospodarce. Ich rozwdj
powinien by¢ jednym z priorytetow
wspotczesnej edukacji, przygotowujacej
jednostki do efektywnego funkcjonowania
na globalnym rynku pracy i w dynamicznym
otoczeniu spotecznym.

Dobér kompetencji wzietych pod uwage

w ramach badania,Analiza mocnych i stabych

stron Pomorza w zakresie edukacyjno-

kompetencyjnym, z uwzglednieniem potrzeb

rynku pracy (analiza poréwnawcza na tle

pozostatych polskich wojewddztw)” wynikat

z 3 zasadniczych uwarunkowan:

» analizy raportu The Future Jobs Report
2023 (World Economic Forum) oraz innych
opracowan i literatury,

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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nad Gospodarka Rynkowa, ktéry od lat
zgtebia temat tzw. kompetencji przysztosci
w ramach m.in. dyskusji Kongresu
Obywatelskiego, wtasnych opracowan

i publikacji (np. Kompetencje Przysztosci -
jakich postaw i umiejetnosci potrzebujemy?,
Gdansk 2016; Edukacja do rozumienia siebie
i Swiata, Gdansk 2018; Idea dwupdtkulowej
Polski. Nauka — biznes — edukacja, Gdansk
2018; Polskie specjalizacje technologiczne

- droga do wysokich marz oraz efektywnej

i bezpiecznej zielonej transformacji, Gdansk
2021) oraz rozmow z reprezentantami
$wiata nauki, biznesu, samorzadu oraz
administracji,

» dostepnosci aktualnych, miarodajnych
danych statystycznych - ze wzgledu na
specyfike zagadnienia kompetencji, wiele
z nich jest bardzo trudno mierzalnych
(np. ciekawos¢, samoswiadomosé,
motywacja), wiele tez z kolei mozna
ocenic¢ wyfacznie przy zastosowaniu
tzw. czynnikéw miekkich (np.
umiejetnos¢ wspotpracy, inkluzywnosc
miedzykulturowa).

Szerszym kontekstem, w ktérym ww.

pojecia wystepuja w niniejszym raporcie

jest nowoczesna gospodarka. Przyjeto,

ze jej model opiera sie na dynamicznej
integracji zaawansowanych technologii,
automatyzacji i cyfryzacji proceséw
produkcyjnych, handlowych i ustugowych,
co sprzyja efektywnosci oraz innowacyjnosci.
Kluczowym wyzwaniem jest adaptacja do
szybko zmieniajacych sie technologii, takich
jak robotyka, elektromobilno$¢ czy energetyka
odnawialna, oraz zaspokajanie potrzeb rynku
w zakresie wykwalifikowanych specjalistow
technicznych i inzynieryjnych. Nowoczesna
gospodarka wymaga takze rozwoju

w obszarach chociazby analizy danych,
inzynierii Srodowiska, medycyny i technologii

informacyjnych, aby sprosta¢ wyzwaniom
zwigzanym z m.in. ochrong srodowiska,
zdrowiem publicznym i infrastruktura.

Taki model gospodarki — oparty na wiedzy

i technologii — stawia na interdyscyplinarna
edukacje, ktora faczy umiejetnosci
techniczne z umiejetno$ciami analitycznymi
badz specjalistycznymi dziedzinowymi

(np. prawnymi, medycznymi), wspierajac
zrbwnowazony rozwoj oraz innowacje.

Zakres merytoryczny opracowania

uwarunkowany jest:

» koniecznosciag zastosowania szerokiego
spektrum wskaznikéw opisujacych
mozliwie dokfadnie poszczegdlne czynniki
zwigzane z obszarem edukacji i obszarem
kompetencji na szczeblu regionalnym,

» koniecznoscig doboru réznych wag
poszczegdlnych czynnikdw szczegotowych,
podkreslajac ich rézne znaczenie
z perspektywy niniejszego badania.

Biorac pod uwage wymienione
uwarunkowania, przeanalizowano kilkadziesigt
zmiennych bedacych podstawa dla oceny
przestrzennego zréznicowania poszczegolnych
czynnikéw, z ktoérych wynika ogélna

ocena jakosci edukacji oraz,wyposazenia”
mieszkancow regionu w kluczowe
kompetencje. Zgodnie z autorska metodologia
badawczg Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa (IBnGR), nadano im rézne wagi.

Wagi zasadniczych grup (kategorii) czynnikow
prezentuje Tabela 1.

W ramach kazdej kategorii wytypowane
zostaty wskazniki czastkowe (w zaleznosci od
kategorii ich liczba oscylowata w przedziale
2-6), co pozwolito oprze¢ badanie na 46
wskaznikach czastkowych. Wskazniki te dla
zasadniczych grup czynnikéw zostaty opisane
w rozdziale Ill. Szczegdtowy spis danych
statystycznych branych pod uwage w ramach

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



Tabela 1.
Zasadnicze grupy (kategorie) czynnikéw zwiazanych z edukacja i kompetencjami oraz przypisana im waga

Lp. Grupa (kategoria) czynnikéw Waga
1 Efektywnos¢ edukadiji 30
2 Powszechnos¢ edukagji 15
3 Przystosowanie ekosystemu edukacji i nauki do wymogéw nowoczesnej gospodarki 10
4 Lifelong learning 10
5 Umiejetnos¢ obstugi technologii cyfrowych 5
6 Przedsiebiorczos¢ 5
7 Umiejetnos¢ wspdtpracy 5
8 Komunikacja miedzykulturowa 5
9 Inkluzywnos$¢ miedzykulturowa 5
10 Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ 5
1 Swiadomos¢ ekologiczna 5

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR.

poszczegdlnych, zasadniczych grup (kategorii)
czynnikow, zrédfa danych oraz zakres czasowy
wykazane zostaty w zataczniku nr 1. Wagi
przypisane poszczego6lnym wskaznikom
czastkowym stanowig niejawny element
autorskiej metodologii IBnGR.

taczna ocena uzyskiwana przez poszczegdlne
wojewddztwa w niniejszym badaniu jest zatem
w 65% pochodng czynnikéw zwigzanych

z edukacja, natomiast w 35% - czynnikow
zwigzanych z kompetencjami. Przestrzenny
zakres badania obejmuje Polske w podziale

na 16 wojewddztw. Zakres czasowy wyznacza
dostepnos¢ najnowszych danych, dlatego tez
w raporcie wykorzystano dane z lat 2023,

2024 2025.

Wszystkie wskazniki w niniejszym badaniu,

w celu zapewnienia ich poréwnywalnosci oraz
spoéjnej interpretacji kierunku wptywu, zostaty
poddane podstawowej standaryzacji Z-score.
Proces ten, dla uwzglednienia charakteru
zmiennych - tzn. rozréznienia czy ich wzrost
jest zjawiskiem pozytywnym czy negatywnym

z punktu widzenia analizowanego problemu,
zostat rozwiniety o korekte kierunku zmiennej
(stymulanta vs. destymulanta). Zmienne
uznane za korzystne z punktu widzenia
obszaru edukacji i kompetencji dla regionu,
tj. takie, ktérych wyzsze wartosci interpretowac
nalezy jako oznake rozwoju lub poprawy
sytuacji, zachowaty pierwotny kierunek

skali. Natomiast w przypadku wskaznikéw

o niekorzystnym wydzwieku — ktorych

wzrost $wiadczy o pogorszeniu warunkow

— zastosowano mnoznik o wartosci ujemnej
umozliwiajacy przeksztatcenie kierunku.

Dzieki powyzszym dziataniom mozliwe stato
sie spojne zestawienie ww. danych oraz dalsze
wykorzystanie w analizie poréwnawczej

i konstrukcji wskaznikéw syntetycznych?.

4 Wartosci dodatnie wskaznika oznaczaja, ze w danej grupie (kate-
gorii) czynnikow wojewddztwo osigga wynik powyzej przecietnej
(na tle pozostatych polskich wojewddztw), zas wartosci ujemne,
ze plasuje sie ponizej przecietnych wynikéw osiaganych przez re-
giony. Wartosci bliskie 0 — wojewodztwo jest na poziomie zblizo-
nym do $redniej. Wartosci powyzej 1 oznaczajg poziom wskaznika
znacznie wyzszy od $redniej (pozytywnie wyrdzniajace sie woje-
wodztwa), za$ wartosci ponizej -1 oznaczaja, ze region w danej
kategorii czynnikéw wyréznia sie na tle pozostatych wojewddztw
w sposob jednoznacznie negatywny.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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B \V raporcie wykorzystano dane iloéciowe

12

pochodzace z:

» Banku Danych Lokalnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego,

» Europejskiego Urzedu Statystycznego

(Eurostat),

Centralnej Komisji Egzaminacyjnej,

portalu dane.gov.pl,

Systemu Informacji Oswiatowej,

Panstwowej Komisji Wyborczej.

vVVvVvVvyy

Metodologia badania

W ramach niniejszego badania zostata
wykorzystana klasyfikacja pseudo-
jednocechowa. Metoda ta zapewnia

- poprzez odpowiednia transformacje

i agregacje danych statystycznych -
zredukowanie wielowymiarowosci
badanych zagadnien, dzieki stworzeniu
jednowymiarowej oceny, ktéra zachowuje
istotne cechy oryginalnych danych,
umozliwiajac jednoczesnie skuteczng
klasyfikacje badanych jednostek
terytorialnych.

W rezultacie kazdemu polskiemu
wojewddztwu przypisane zostaty wartosci
wskaznika, ktore reprezentuja ogélna
note odzwierciedlajaca jego poziom
zaawansowania z punktu widzenia
badanego obszaru. Stanowi ona w istocie
sume wazonych wartosci autorsko
dobranych pseudo-cech (z ktérych

kazda stanowi de facto oddzielny
+podwskaznik” syntetyczny, sktadajacy
sie z 2-6 danych statystycznych), ktérych
wagi odzwierciedlajg ich istotnos¢

z punktu widzenia analizowanego obszaru.

Poszczegolne wagi ustalone zostaty na
podstawie autorskiej metody zespotu
badawczego, uwzgledniajacej ekspertyze
dziedzinowa, jak rowniez analize danych
historycznych.

Wzér zastosowany do obliczen wskaznika
stworzonego na potrzeby niniejszego badania
mozna zapisa¢ w nastepujacy sposob:

gdzie:

n to liczba wskaznikow,

w, to waga i-tego wskaznika,
X, to wartos¢ i-tego wskaznika.

Zastosowanie klasyfikacji pseudo-
jednocechowej powoduje, ze oceny badanych
wskaznikéw maja charakter wzgledny, gdzie
punktem odniesienia jest warto$¢ srednia dla
zbioru wojewddztw. Mimo staran zespotu
badawczego, niniejsze opracowanie nie
wyczerpie wszystkich istotnych aspektow
zwigzanych z obszarami edukacji oraz
,Wyposazenia” mieszkancow w kompetencje
przysztosci badanych jednostek terytorialnych.
Wynika to m.in. z braku dostepnosci
niektorych danych ilosciowych. Uzyskane
wyniki mozna zatem interpretowac,
uwzgledniajac jedynie zakres i specyfike
wykorzystanych w analizie danych.

W ocenie regionéw — zaréwno

W ujeciu czastkowym, jak i syntetycznym -
zastosowano benchmarking, dzielacy je na
piec grup:

» 0 najwyzszym poziomie (miejsca 1-3

w danej kategorii),

o wysokim poziomie (4-6),

0 przecietnym poziomie (7-9),

o niskim poziomie (10-12),

0 hajnizszym poziomie (13-16).

vVvVvVvyy

Takie ujecie pozwolito przedstawi¢ wyniki
badania w przystepnej, graficznej formie. ®
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4. Regionalne

czynniki edukacyjne
| Kompetencyjne

ramach badania,Analiza mocnych
i stabych stron Pomorza w zakresie
edukacyjno-kompetencyjnym,

z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy (analiza
poréwnawcza na tle pozostatych polskich
wojewodztw)” wzieto pod uwage nastepujace
grupy (kategorie) czynnikéw z obszaru edukacji
i obszaru kompetenciji:

» efektywnosc¢ edukaciji,

» powszechnos¢ edukacji,

P przystosowanie ekosystemu edukacji i nauki
do wymogow nowoczesnej gospodarki
lifelong learning,

umiejetnosc¢ obstugi technologii cyfrowych,
przedsiebiorczos¢,

umiejetnos¢ wspodtpracy,

komunikacja miedzykulturowa,
inkluzywnos¢ miedzykulturowa,
kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢,

Swiadomosc ekologiczna.

vVVvVvVVvVvvVvvVvVYVYY

Dla kazdej z zasadniczych grup czynnikéw
wytypowano od 2 do 6 referencyjnych
wskaznikow czastkowych, ktorych charakterystyke
prezentuje niniejszy rozdziat opracowania.

EFEKTYWNOSC
EDUKAC]I

Badanie efektywnosci edukacji pozwala ocenic,
na ile system o$wiaty skutecznie przygotowuje
uczniéw do kolejnych etapdw ksztatcenia oraz do

wymagan wspotczesnego rynku pracy.

Ta grupa (kategoria) czynnikéw odzwierciedla nie
tylko wiedze ucznidw, ale tez jakos¢ ksztatcenia

i zdolnos¢ systemu szkolnictwa do wyréwnywania
szans i wspierania rozwoju wszystkich uczniéw.
Daje to obraz gotowosci absolwentéw do
dalszego ksztatcenia i aktywnego uczestnictwa

w zyciu spotecznym i zawodowym.

Oceniajac efektywnos¢ edukadji w polskich
regionach, wzieto pod uwage nastepujace czynniki:
» sredni wynik egzaminu maturalnego
z jezyka angielskiego na poziomie
podstawowym,
» sredni wynik egzaminu maturalnego
z matematyki na poziomie podstawowym,
» poziom zdawalnosci egzaminow
maturalnych,
» sredni wynik egzaminu ésmoklasisty
z jezyka angielskiego,
» sredni wynik egzaminu 6smoklasisty
z matematyki.

Zespot badawczy jest Swiadomy, ze analiza
$rednich wynikéw z egzaminow nie jest
doskonatym narzedziem analitycznym

w ww. zakresie. Zdecydowano sie oprzec

o te dane ze wzgledu na metodologie catego
badania ukierunkowana na poréwnanie
miedzyregionalne (szczebel wojewodzki).
Inne, bardziej miarodajne dane - jak np. wyniki
maturalne prezentowane w skali staninowej —
nie sg agregowane na poziomie regionalnym.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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POWSZECHNOSC
EDUKACII

Powszechnos¢ edukacji pokazuje, w jakim
stopniu mieszkancy regionu posiadaja
dostep do réznych form ksztatcenia, co jest
fundamentem budowania kapitatu ludzkiego.
Pozwala to oceni¢, czy edukacja dociera do
réznych grup spotecznych, wzmacniajac
potencjat spoteczny i gospodarczy
poszczegolnych wojewddztw.

Oceniajac poziom powszechnosci edukacji
w polskich regionach, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:
» wspodtczynnik skolaryzacji netto dla licedw
ogolnoksztatcacych, szkét branzowych
| stopnia oraz technikow?,
» liczbe studentéw na mieszkanca.

DOSTOSOWANIE
EDUKACII DO
WYMOGOW
NOWOCZESNEJ
GOSPODARKI®

Przystosowanie ekosystemu edukacji i nauki
do wymogoéw nowoczesnej gospodarki

jest na szczeblu regionalnym kluczowe,
gdyz pozwala na lepsze wykorzystanie
lokalnego potencjatu i zasobdw, co

5  Wspdtczynnik stanowi sume wspotczynnikéw skolaryzacji dla lice-
6w ogolnoksztatcacych, szkot branzowych | stopnia oraz technikéw.

6 Niniejsza kategoria odnosi sie do pojecia ,nowoczesnej gospodarki’,
szerzej omoéwionego w czesci metodologicznej. Aby zachowac jed-
nolite kryteria oceny regionéw, nie uwzgledniono w niej lokalnych
uwarunkowan gospodarczych, takich jak obecnos¢ portéw morskich
w wojewddztwie pomorskim. Zakres wytypowanych kierunkéw,
opracowanych pod katem potrzeb nowoczesnej gospodarki (na
poziomie szkolnictwa zawodowego i wyzszego), obejmuje zawody
i specjalizacje o kluczowym znaczeniu dla jej rozwoju. Warto podkre-
$li¢, ze mimo to model ten bedzie nadal wymagac wielu tradycyjnych
zawodow, takich jak fryzjer, kucharz czy ciedla, ktorych uzytecznosé
pozostaje niezalezna od dominujacego modelu gospodarki.

sprzyja rozwojowi ekonomicznemu
wojewddztwa. Uczestnictwo duzej

liczby os6b w programach edukacyjnych

i szkoleniowych dostosowanych do
rzeczywistych potrzeb rynku pracy przyczynia
sie do redukcji bezrobocia, poniewaz
absolwenci tych programoéw maja wieksze
szanse na znalezienie zatrudnienia. Ponadto,
dobrze wykwalifikowana kadra przyciaga
inwestoroéw i wspiera rozwdj innowacyjnych
sektoréw, co przyczynia sie do wzrostu
konkurencyjnosci regionu w skali krajowej

i globalnej.

Oceniajac poziom przystosowania
ekosystemu edukacji i nauki do wymogow
nowoczesnej gospodarki w polskich
regionach, wzieto pod uwage nastepujace
czynniki:

» udziat uczniéw szkolnictwa
zawodowego uczacych sie na kierunkach
dostosowanych do nowoczesnej
gospodarki’ na tle ogélnej liczby uczniow
szkolnictwa zawodowego,

» udziat studentéw uczacych sie na
kierunkach dostosowanych do
nowoczesnej gospodarki® na tle ogdlnej
liczby studentéw,

» naktady na B+R w sektorze szkolnictwa
wyzszego per capita,

» personel B+R w sektorze szkolnictwa
wyzszego na mieszkanca.

7 W rozumieniu niniejszego badania sg to nastepujace kierunki: tech-
nik automatyki i robotyki, technik elektromobilnosci, technik robo-
tyki, technik spawalnictwa, elektromechanik, elektronik, mechanik/
monter maszyn i urzadzen, mechatronik, technik analityk, technik
automatyk, technik elektronik, technik elektroniki i automatyki me-
dycznej, technik energetyk, technik informatyk, technik inzynierii
Srodowiska i melioracji, technik mechatronik, technik programista,
technik robotyk, technik spawalnictwa, technik teleinformatyk,
technik telekomunikacji oraz technik urzadzen i systemoéw energe-
tyki odnawialnej.

8 W rozumieniu niniejszego badania s3 to nastepujace kierunki:
nauki prawne, biologiczne, nauki o srodowisku, fizyczne, matema-
tyczne i statystyczne, technologii teleinformacyjnych, inzynieryj-
no-techniczne, produkgji i przetwdrstwa oraz medyczne.
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LIFELONG LEARNING

Ksztatcenie przez cate zycie jest na szczeblu
wojewddzkim istotne, gdyz pozwala jego
mieszkarncom stale dostosowywac swoje
umiejetnosci do dynamicznie zmieniajacych
sie wymogow rynku pracy, co przeciwdziata
bezrobociu i wykluczeniu zawodowemu.
Ciggte doksztatcanie zwieksza innowacyjnos¢
i adaptacyjnosc lokalnej sity roboczej,
przyciggajac inwestycje oraz wspierajac
rozwo6j nowoczesnych sektoréw gospodarki.
Dodatkowo, lifelong learning wzmacnia
zaangazowanie spoteczne i poczucie wartosci
jednostek, co korzystnie wptywa na jakosc
zycia i spéjnos¢ spoteczng w regionie.

Oceniajac sktonnos¢ do lifelong learning
w polskich regionach, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:
P odsetek osob w wieku 25-64 lat, ktore
uczestniczyly w edukacji i szkoleniach
W Ciggu ostatnich czterech tygodni?,
» pracujacy w sektorze edukacji na km?,
liczba uczniéw licedw ogdlnoksztatcacych
dla dorostych wobec catkowitej liczby
mieszkancow,
P liczba uczestnikéw studiéw
podyplomowych i doktoranckich wobec
catkowitej liczby mieszkancow.

v

nie tylko niemal kazda branze gospodarczg, ale

i dziedzine zycia. Z perspektywy ekonomicznej
posiadanie kompetencji cyfrowych umozliwia
szybkie dostosowanie sie do zmian rynkowych

i technologicznych, zwiekszajac szanse na
satysfakcjonujace zatrudnienie. Ponadto,
technologie digitalne utatwiaja dostep do
informacji i rozwdj osobisty, co staje sie
niezbedne do funkcjonowania w nowoczesnym
spoteczenstwie.

Oceniajac poziom umiejetnosci obstugi
technologii cyfrowych w polskich regionach,
wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

» odsetek ludnosci korzystajacej na co dzien
Z internetu,

» odsetek ludnosci, wykorzystujacej internet
do zamawiania towaréw lub ustug na
wiasny uzytek,

» odsetek gospodarstw domowych
z dostepem do internetu,

» liczba pracujacych w sektorze informacji
i komunikacji na km?.

UMIEJETNOSC
OBStUGI TECHNOLOGI|
CYFROWYCH

Umiejetnosc¢ obstugi technologii cyfrowych
urasta do miana kluczowej kompetencji
przysztosci, gdyz cyfryzacja juz dzis obejmuje

9  Zrédto: Eurostat, Participation rate in education and training, 2023
(% of people aged 25-64, by NUTS 2 regions).

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...

PRZEDSIEBIORCZOSC

Przedsiebiorczos¢ rozwija umiejetnos¢
adaptacji, kreatywnego rozwigzywania
problemow i inicjatywnos¢, co jest niezbedne
na zmiennym rynku pracy. Kompetencje
przedsiebiorcze wspieraja takze innowacyjnos¢
i zdolnos$¢ do tworzenia nowych miejsc pracy,
co daje wktad w regionalny rozwéj spoteczno-
gospodarczy. Dodatkowo, przedsiebiorczos¢
uczy samodzielnosci i odpowiedzialnosci,

co sprzyja nie tylko rozwojowi zawodowemu,
ale i osobistemu.

Oceniajac poziom przedsiebiorczosci

w polskich regionach, wzieto pod uwage

nastepujace czynniki:

» liczba podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON na mieszkanca,




B » liczba oséb fizycznych prowadzacych
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dziatalno$¢ gospodarcza na mieszkanca,

» liczba studentdéw kierunkdéw biznes

i administracja na mieszkanca'®,

» stopa bezrobocia rejestrowanego.

UMIEJ ETNOSC
WSPOLPRACY

Nowoczesne Srodowiska pracy coraz czesciej
opieraja sie na zespotowym rozwigzywaniu
problemoéw, ktére wymaga integracji réznych
perspektyw i kompetencji. Efektywna
wspotpraca zwieksza innowacyjnos¢

i produktywnos¢, co jest niezbedne

w ztozonych, globalnych projektach.
Umiejetnosc¢ pracy w zespole wzmacnia
komunikacje i empatie, przyczyniajac sie tez
do budowania bardziej spdjnych i odpornych
na kryzysy spotecznosci.

Oceniajgc umiejetnos¢ wspotpracy w polskich

regionach, wzieto pod uwage nastepujace

czynniki:

» liczba fundacji, stowarzyszen i organizagji
spotecznych na mieszkanca,

» liczba instytucji otoczenia biznesu na
10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej,

» liczbe zgtoszonych wnioskéw w przypadku
realizacji zadan w ramach inicjatywy
lokalnej — na mieszkanca,

» liczba gtosujacych w budzecie
obywatelskim w gminie — na mieszkanca,

» liczba zgtoszonych projektow w budzecie
obywatelskim w gminie - na mieszkanca,

» frekwencja w wyborach samorzadowych
w 2024 r., prezydenckich w 2025 r. (I tura)
oraz parlamentarnych w 2023 r.

10 Wysoki udziat studentéw na kierunkach zwigzanych z biznesem
moze swiadczy¢ pozytywnie o poziomie przedsiebiorczosci w da-
nym regionie, gdyz oznacza¢ to moze wigkszg liczbe oséb posia-
dajacych teoretyczna wiedze biznesowa czy tez osdb, ktére nabyty
kompetencje menedzerskie etc. W danych BDL GUS, biznes i admi-
nistracja widnieja jako jeden zbidr, z ktérego nie mozna wydzieli¢
czesci stricte biznesowej.

KOMUNIKACJA
MIEDZYKULTUROWA

Globalizacja taczy ludzi z r6znych kultur

w zespotach i na rynkach miedzynarodowych.
Umiejetnosc¢ skutecznego porozumiewania sie
w zréznicowanych kulturowo srodowiskach
pozwala unika¢ nieporozumien i budowac
silniejsze relacje. Zdolno$¢ do funkcjonowania
w warunkach réznorodnosci kulturowej sprzyja
tez innowacyjnosci i elastycznosci, ktére sg
niezbedne w szybko zmieniajacym sie swiecie.

Oceniajac poziom komunikacji

miedzykulturowej w polskich regionach,

wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

» odsetek uczniow licedw, szkoét branzowych
| stopnia i technikéw uczacych sie jezykow
obcych',

» sredni wynik egzaminu maturalnego
z jezyka angielskiego na poziomie
podstawowym,

» odsetek ucznidw szkoét podstawowych
uczacych sie jezykéw obcych™,

» S$redni wynik egzaminu dsmoklasisty
z jezyka angielskiego,

» odsetek studentow kierunkow
jezykowych wsréd ogétu studentéw

INKLUZYWNOSC
MIEDZYKULTUROWA

Inkluzywnos¢ miedzykulturowa jest kluczowa
kompetencjg przysztosci, poniewaz sprzyja

11 Odsetek ucznidéw uczacych sie jezykdw obcych: angielskiego, fran-
cuskiego, niemieckiego, rosyjskiego, tacinskiego, hiszpanskiego,
wioskiego oraz innych (tj. wszystkich kategorii danych dostepnych
w BDL GUS) — suma.

12 Odsetek ucznidéw uczacych sie jezykdw obcych: angielskiego, fran-
cuskiego, niemieckiego, rosyjskiego, tacinskiego, hiszpanskiego,
wioskiego oraz innych (tj. wszystkich kategorii danych dostepnych
w BDL GUS) — suma.
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tworzeniu srodowisk, w ktorych réznorodne
perspektywy sg doceniane. Waczenie oséb
z roznych kultur wzmacnia wspotprace

i buduje relacje oparte na wzajemnym
szacunku, co jest niezbedne w coraz bardziej
zglobalizowanym sSwiecie.

Oceniajac poziom inkluzywnosci

miedzykulturowej w polskich regionach,

wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

» zameldowania w ramach migragji
zagranicznych na pobyt staty na
mieszkanca,

» liczbe ucznidow cudzoziemcdw na
mieszkanca,

» odsetek studentow cudzoziemcow.

| 2

liczba studentéw kierunkoéw uzytecznych

z perspektywy B+R' na km?,

» widzowie i stuchacze w teatrach

i instytucjach muzycznych na mieszkanca.

KREATYWNOSC
| INNOWACYINOSC

Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ pozwalaja
na tworzenie nowych rozwigzan

w odpowiedzi na dynamiczne zmiany oraz
nowe wyzwania spoteczno-gospodarcze.
Umiejetnosci te wspierajg rozwaj

nowych technologii i produktéw, a takze
sprzyjaja adaptacyjnosci, umozliwiajac
jednostkom i organizacjom skuteczne
dostosowywanie sie do przysztych, czesto
nieprzewidywalnych zmian.

Oceniajgc poziom kreatywnosci

i innowacyjnosci w polskich regionach,

wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

» patenty udzielone przez Urzad Patentowy
RP na mieszkanca,

» pracujacy w sektorach technologicznych
oraz wiedzochtonnych na km?,

» personel badawczo-rozwojowy na
mieszkanca,

SWIADOMOSC
EKOLOGICZNA

Rosnace problemy zwigzane z degradacja
srodowiska i zmiang klimatu wymagaja
dziatan na poziomie indywidualnym,
spotecznym i gospodarczym. Zrozumienie
wptywu dziatalnosci cztowieka na planete
pozwala na podejmowanie bardziej
zrébwnowazonych decyzji, ktére wspieraja
ochrone zasobéw naturalnych i zmniejszaja
negatywne skutki zmian klimatu. Rosnace
wymagania w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju staja sie takze istotnym kryterium
w obszarze biznesu i polityki.

Oceniajac poziom swiadomosci ekologicznej
w polskich regionach, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

>

| 2

energia wyprodukowana ze zrodet
odnawialnych (GWh) na km?,

naktady na srodki trwate stuzace ochronie
srodowiska i gospodarce wodnej na
mieszkanca,

powierzchnia przypadajaca na punkt
selektywnego zbierania odpadéw
komunalnych,

odsetek ludnosci korzystajacej

z oczyszczalni sciekéw,

zuzycie wody na potrzeby gospodarki
narodowe;j i ludnosci na mieszkanca,
masa wytworzonych odpadéw
komunalnych na mieszkarca. m

13

Wzieto pod uwage kierunki: biologiczne, fizyczne, matematyczne
i statystyczne, technologii teleinformacyjnych, inzynieryjno-tech-
niczne oraz medyczne.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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5. Pomorze na tle
polskich wojewodztw
— analizy czastkowe

Badanie, Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-
kompetencyjnym, z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy (analiza poréownawcza

na tle pozostatych polskich wojewodztw)” powstato na bazie analizy 11 gtéwnych
grup czynnikow zasadniczych, zawierajacych od 2 do 6 wskaznikow czastkowych.

W niniejszym rozdziale przedstawione zostato regionalne zré6znicowanie wynikéw

w ramach kazdej z kategorii. Analiza w najwiekszej mierze koncentruje sie na lokatach
uzyskanych przez wojewodztwo pomorskie.

5.1. EFEKTYWNOSC EDUKACI miejsce 8 (-3) | PRZECIETNY lllﬂﬂ

WARTOSC I | |

-1 0,75 0,5 0,25

0 +0,25 +O,5 +0,75 +1

Wynik Wojewddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Wojewddztwo pomorskie zajeto 8. miejsce

w kategorii efektywnosci edukacji, co plasuje
region w grupie regiondw o przecietnym
poziomie analizowanej kategorii i oznacza
spadek o trzy pozycje wzgledem poprzedniej
edycji badania. Do obnizenia pozycji
przyczynity sie przede wszystkim stabsze
wyniki egzaminu maturalnego - zaréwno

z matematyki (spadek o 3 miejsca), jak

i z jezyka angielskiego, gdzie odnotowano
szczegolnie wyrazny regres (0 4 pozycje).
Pogorszeniu ulegta réwniez pozycja

w srednim wyniku egzaminu 6smoklasisty

z matematyki (spadek o 2 lokaty).

Relatywnie najmocniejszym elementem
pozostaje wynik 6smoklasistow z jezyka
angielskiego (5. miejsce, bez zmian).
Sumarycznie przetozyto sie to na spadek
wartosci syntetycznej do -0,11, czyli o 0,38 pkt.
w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Na czele zestawienia znajduja sie niezmiennie
wojewddztwa mazowieckie i matopolskie,
ktére bardzo wyraznie dystansujg pozostate
regiony. Mazowsze osigga najwyzsze

wyniki we wszystkich pieciu analizowanych

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



Tabela 2.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,efektywnosc¢ edukacji”
oraz réznica wzgledem poprzedniej edycji badania (w nawiasie)* — podsumowanie

MOCNE STRONY

05 s. pozycja pod wzgledem sredniego wyniku egzaminu

o6smoklasisty z jezyka angielskiego (0)

PRZECIETNE

o5

7. pozycja pod wzgledem $redniego wyniku maturalnego

z jezyka angielskiego na poziomie podstawowym (-4)

<] 8. pozycja pod wzgledem sredniego wyniku egzaminu

o6smoklasisty z matematyki (-2)

StABE STRONY €08 11.pozycja pod wzgledem $redniego wyniku maturalnego

z matematyki na poziomie podstawowym (-3)

€P 12.pozycja pod wzgledem zdawalnosci egzamindéw

maturalnych (+1)

Zrodfo: Opracowanie whasne 1BnGR

*Wartos¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez wojewodztwo pomorskie w tegorocznym badaniu w odniesieniu

do badania z 2024 r.,0” oznacza te samg pozycje, ,+”awans wzgledem 2024 r,, natomiast,-" spadek wzgledem 2024 .

wskaznikach, a Matopolska pozostaje tuz za
nim dzieki bardzo wysokiej zdawalnosci matur
i bardzo dobrym wynikom 6smoklasistow.
Przewaga lideréw nad Pomorzem jest
znaczaca i wynosi odpowiednio 1,90

oraz 1,82 pkt., co swiadczy o utrzymujace;j sie
wysokiej jakosci ksztatcenia w tych regionach
oraz stabilnosci ich rezultatéw rok do roku.
Nadal w czotoéwce, ale w dalszej czesci znalazly
sie wojewoddztwo Slaskie i Swietokrzyskie,
jednak réwniez one utrzymuja wyrazny
dystans wzgledem Pomorza.

Najbardziej zblizone do Pomorza wyniki
osiggneto wojewodztwo tddzkie, plasujace
sie na 9. miejscu z wartoscig wskaznika
syntetycznego na poziomie -0,16, a wiec
zaledwie 0,05 pkt. ponizej Pomorza. Nieco
dalej, cho¢ wciagz blisko, uplasowaty sie
wojewoddztwa podlaskie (0,03) i podkarpackie

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...

Kartogram 1.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikow
»efektywnosc edukacji”

-0,11
-1,31
-0,54
0,03
-0,58
-0,39 -0,49
-0,16
0,20 -0,34
-0,56 032
0,07
B veowvzszy
B wrsow
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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Tabela 3.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,efektywnosé edukacji”

Sredni wynik  Sredni wynik
egzaminu egzaminu .. Sredniwynik = Sredniwynik L,
maturalnego | maturalnego - Zdawalnosc egzaminu egzaminu Wartosc
L.p. Wojewddztwo 9 . . 9 .| egzaminéw | , 9 . , 9 . wskaznika
- matematyka | jezyk angielski 6smoklasisty - | ésmoklasisty -
. . matutalnych . . .| syntetycznego
poziom poziom matematyka | jezyk angielski
podstawowy = podstawowy
1 Mazowieckie 1,79
2 Matopolskie 1,71
3 Slaskie 0,34
4 Swietokrzyskie 0,32
5 Dolnoslagskie 0,20
6 Podkarpackie 0,07
7 Podlaskie 0,03
8 Pomorskie -0,11
9 toédzkie -0,16
10 Lubelskie -0,34
11 Lubuskie -0,39
12 Wielkopolskie -0,49
13 Zachodniopomorskie -0,54
14 Opolskie -0,56
15 Kujawsko-Pomorskie -0,58
16 Warminsko-Mazurskie -1,31
B vowzszy [l wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

(0,07), zajmujace odpowiednio 7. i 6. miejsce.
Przewaga tych regionéw nad Pomorzem
wynosi 0,14-0,18 pkt. i wynika gtéwnie

z lepszych wynikéw egzaminéw 6smoklasisty

oraz — w przypadku Podkarpacia -

utrzymujacej sie wysokiej zdawalnosci matur.

W szerszej perspektywie widoczny spadek
pozycji Pomorza wskazuje na pogorszenie sie
jakosci przygotowania uczniéw szkét srednich,

szczegOlnie w zakresie matematyki

oraz jezyka angielskiego na poziomie
maturalnym. Wzmocnienie kompetencji
matematycznych oraz intensyfikacja
przygotowania do egzaminu maturalnego
mogtyby odwrdcié niekorzystny trend.
Niewielkie roznice wzgledem regionow
sasiadujacych w rankingu daja realng
perspektywe poprawy pozycji Pomorza

w kolejnych latach.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...




@ 5.2. POWSZECHNOSC EDUKACI

miejsce 5 (-1) | WYSOKI IIIIH

WARTOSC | |
-] 0,75 -0,5 -0,25

0,41

0 +0,25

- -

+05 075 +1

Wynik Wojewddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Wojewoddztwo pomorskie zajmuje 5. miejsce
w kategorii powszechnosci edukacji,
pozostajagc w grupie regionow o jej wysokim
poziomie, cho¢ odnotowujac spadek o jedna
pozycje wzgledem poprzedniej edycji
badania. Wynik syntetyczny wynosi 0,41, co
oznacza niewielkie ostabienie (-0,17 pkt.),

ale nie zmienia ogdlnej oceny Pomorza

jako jednego z lepiej rozwinietych pod

tym wzgledem regionow. Najsilniejszym
elementem pozycji wojewddztwa pozostaje
liczba studentéw na mieszkarica - w tym
obszarze Pomorze utrzymuje stabilne

4. miejsce, co potwierdza atrakcyjnosc regionu
jako osrodka akademickiego. Wspotczynnik
skolaryzacji netto uplasowat sie na poziomie
7. miejsca, co odpowiada wynikowi
przecietnemu i pozostawia przestrzen do
dalszych wzmocnien.

W krajowej czotéwce znalazty sie Mazowsze,
Wielkopolska i Matopolska - regiony,

w ktérych kumulacja duzych osrodkéw
akademickich oraz wieksza skala populacji
uczacej sie naturalnie wzmacniajg oba
analizowane wskazniki. Pomorze sytuuje
sie tuz za tg grupg, a najblizszym punktem
odniesienia jest zajmujace 4. miejsce
wojewddztwo $laskie, ktére wyprzedza
Pomorze gtownie dzieki bardzo wysokiemu
poziomowi skolaryzacji. To wtasnie
poréwnanie z tym regionem najlepiej

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...

Kartogram 2.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»powszechnos¢ edukacji”
0,41
-1,65
1,15
-0,59
-0,34
-0,87
0,28
0,27 0,14
-0,24 0,21
0,48
-0,38

B nawvzszy

B wysoxi
PRZECIETNY
NISK
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

pokazuje, w ktérym obszarze wojewédztwo
pomorskie mogtoby budowa¢ dodatkowa
przewage - zwfaszcza ze liczba studentéw na
mieszkanca jest na Pomorzu wyraznie wyzsza

niz na Slasku.

W bezposrednim sasiedztwie Pomorza
znajduja sie réwniez Lédzkie oraz Dolny
Slask, oba z wynikami tylko nieznacznie
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Tabela 4.
Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw , powszechnos¢ edukacji”
oraz réznica wzgledem poprzedniej edycji badania (w nawiasie)* — podsumowanie

MOCNE STRONY

PRZECIETNE

a5 a pozycja pod wzgledem liczby studentow na mieszkanca (0)

< 7. pozycja pod wzgledem wspétczynnika skolaryzacji netto

dla liceéw ogdlnoksztatcacych, szkoét branzowych | stopnia

oraz technikéw (0)

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

*Wartos¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez wojewoddztwo pomorskie w tegorocznym badaniu w odniesieniu
do badania z 2024 r.,0” oznacza te samg pozycje, ,+"awans wzgledem 2024 r,, natomiast,-" spadek wzgledem 2024 .

Tabela 5.
Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,powszechnos¢ edukacji”

Wspdtczynnik skolaryzacji netto dla liceéw . ) Wartos¢
L.p. Wojewodztwo ogdlnoksztatcacych, szkot branzowych | stopnia Liczba .studerjtow wskaznika
oraz technikow na mieszkafica syntetycznego

1 Mazowieckie 1,78

2 Wielkopolskie 1,28

3 Matopolskie 0,80

4 Slaskie 0,48

5 Pomorskie 0,41

6 Loédzkie 0,28

7 Dolnoslaskie 0,27

8 Lubelskie 0,14

9 Swietokrzyskie -0,21
10 Opolskie -0,24
11 | Kujawsko-Pomorskie -0,34
12 Podkarpackie -0,38
13 Podlaskie -0,59
14 Lubuskie -0,87
15 | Zachodniopomorskie -1,15
16 |Warminsko-Mazurskie -1,65

. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne 1BnGR

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...




nizszymi. Pierwsze utrzymuje wysoki poziom w kraju, ze szczegdlnie silng pozycja
skolaryzacji, cho¢ dysponuje przecietng szkolnictwa wyzszego koncentrujgcego
liczba studentdéw, podczas gdy 2. prezentuje sie w Tréjmiescie. Relatywnie wysoki udziat
odwrotny profil — bardzo wysoka liczbe studentoéw w populacji regionu wskazuje
studentow, ale niski poziom skolaryzacji. nie tylko na dobrg dostepnos¢ studiowania,
Uktad miejsc 4-7 pozostaje dynamiczny, ale ale tez na potencjat przyciggania mtodych
to Pomorze znajduje sie blizej gornej czesci ludzi z innych czesci kraju. Jednoczesnie
zestawienia niz jego srodka. wzmocnienie poziomu skolaryzacji w szkotach
ponadpodstawowych mogtoby podnies¢ wynik
W szerszej perspektywie wojewddztwo regionu i przyblizy¢ go do pierwszej czwérki,
pomorskie potwierdza swoja role jako jednego do ktorej Pomorzu jest dzis znacznie blizej niz
z wazniejszych osrodkéw edukacyjnych do wojewddztw znajdujacych sie za nim.

(-]

,a 53.PRZYSTOSOWANIE EKOSYSTEMU  miejsce 9 (+1) | PRZECIETNY Illﬂﬂ
° 7
° EDUKACJI I NAUKI DO WYMOGOW NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

B i 0,06

WARTOSC I ! | | | ! .

R 075 05 0,25 0 1025 +05 +075 41
Wynik Wojewédztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim
Wojewodztwo pomorskie zajeto 9. miejsce Krajowa czotéwke ksztattuja wojewodztwa
w kategorii przystosowania ekosystemu lubelskie i t6dzkie - regiony, ktére najlepiej
edukadji i nauki do wymogow nowoczesnej tacza wysoki udziat uczniéw i studentéw
gospodarki, co lokuje region w grupie regionéw kierunkéw nowoczesnej gospodarki z silnymi
0 jego przecigtnym poziomie. Oznacza to komponentami badawczo-rozwojowymi.
jednoczesnie awans o jedng pozycje i poprawe Lubelskie wyréznia sie najwyzszym w kraju
wartosci syntetycznej do -0,06, czyli 0 0,24 pkt. poziomem udziatu studentow kierunkow
wzgledem poprzedniej edycji badania. nowoczesnej gospodarki, wysokimi naktadami
Pozycje Pomorza wzmacnia przede wszystkim na B+R oraz najwieksza koncentracja
4. miejsce w naktadach na B+R w sektorze personelu badawczego, co tagcznie daje mu
szkolnictwa wyzszego. Umiarkowanie dobre pozycje lidera tej kategorii. L6dzkie natomiast
wyniki odnotowano takze w zakresie personelu buduje swoja mocna pozycje na najwyzszym
B+R oraz udziatu uczniéw szkét zawodowych udziale uczniéw szkét zawodowych
ksztatcacych sie na kierunkach zwiagzanych ksztatcacych sie w branzach nowoczesnej
z nowoczesna gospodarka (obie skiadowe gospodarki oraz na solidnych wynikach
na poziomie 7. miejsca). Gtdwnym czynnikiem w obszarze badawczo-rozwojowym. Na tle
obnizajacym pozycje wojewddztwa pozostaje tej dwojki Pomorze prezentuje sie dobrze
bardzo niski udziat studentow kierunkéw w zakresie komponentéw badawczych,
nowoczesnej gospodarki, gdzie region jednak wyraznie stabiej pod wzgledem
znajduje sie na 14. miejscu. struktury kierunkéw studiéw - to ta wiasnie

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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Kartogram 3.

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»przystosowanie ekosystemu edukacji i nauki

do wymogow nowoczesnej gospodarki”

-0,06
-0,79
0,04
0,05
-0,42
-0,28
-0,90 -0,08
0,11
-0,59 0,48
-059 0,49
B Nowvzszy
B wysoki
PRZECIETNY
NISK
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

dysproporcja stanowi gtéwne zrédto sporego
dystansu dzielgcego region od liderow.

W analizowanym zestawieniu najblizej
wojewodztwa pomorskiego znajduje sie
Wielkopolska, ktérej wynik syntetyczny
(-0,08) jest tylko minimalnie nizszy.

To naturalny punkt odniesienia w srodkowej
czesci tabeli — oba regiony osiagaja podobne
rezultaty w zakresie B+R, natomiast

réznice miedzy nimi wynikaja przede
wszystkim z proporcji w zakresie kierunkéw
ksztatcenia. Tuz przed Pomorzem plasuja sie
natomiast wojewoddztwa podlaskie (0,05)

i zachodniopomorskie (0,04). Cho¢ notuja one
wyzsze wyniki wskaznikdw syntetycznych,

to nie tworza tak bliskiej strukturalnie
konkurencji jak Wielkopolska, poniewaz ich
profil opiera sie na mocniejszym udziale
ucznidw i studentéw kierunkdéw nowoczesnej
gospodarki, ale stabszych komponentach
badawczych.

Tabela 6.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, przystosowanie ekosystemu edukacji i nauki do wymogéw

nowoczesnej gospodarki” oraz réznica wzgledem poprzedniej edycji badania (w nawiasie)* - podsumowanie

MOCNE STRONY [ﬁ 4. pozycja pod wzgledem nakfadéw na B+R w sektorze
szkolnictwa wyzszego zt per capita (+2)

PRZECIETNE {—_“J 7. pozycja pod wzgledem personelu wewnetrznego B+R w sektorze
szkolnictwa wyzszego na mieszkanca (0)

% 7. pozycja pod wzgledem udziatu uczniéw szkolnictwa
zawodowego uczacych sie na kierunkach dostosowanych do
nowoczesnej gospodarki na tle liczby uczniow szkolnictwa
zawodowego ogoétem (+2)

SLABE STRONY qj 14. pozycja pod wzgledem udziat studentéw uczacych sie
na kierunkach dostosowanych do nowoczesnej gospodarki

na tle liczby studentéw ogétem (0)

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR

*Wartos¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez wojewddztwo pomorskie w tegorocznym badaniu w odniesieniu
do badania z 2024 r.,0” oznacza te samg pozycje, ,+"awans wzgledem 2024 r,, natomiast,-” spadek wzgledem 2024 .

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



Tabela 7.

Wynik wojewo6dztwa pomorskiego w grupie czynnikdw ,,przystosowanie ekosystemu
edukacji i nauki do wymogéw nowoczesnej gospodarki”

Udziat uczniéw
szkolnictwa
zawodowego uczacych
sie na kierunkach

dost h
L.p. Wojewoédztwo ostosowanyc .
do nowoczesnej
gospodarki na tle
liczby uczniéw
szkolnictwa
zawodowego ogdtem
1 Lubelskie
2 tédzkie
3 Slaskie
4 Podkarpackie
5 Swietokrzyskie
6 Dolnoslaskie
7 Podlaskie

8  Zachodniopomorskie

Udziat studentéw

uczacych si
na k?er)l/mkaCQh Naktady na Personel
B+R w sektorze wewnetrzny Wartog¢
dostosowanych . B+R w sektorze -
do nowoczesnej szkolnictwa szkolnictwa G
. wyzszego 2 syntetycznego
gospodarki na tle Y g wyzszego
per capita na mieszkanca

liczby studentéw
ogotem

9 Pomorskie
10 Wielkopolskie
11 Mazowieckie

12 Kujawsko-Pomorskie

13 Opolskie -0,59

14 Matopolskie -0,59

15  Warminsko-Mazurskie -0,79

16 Lubuskie -0,90
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Zrodio: Opracowanie whasne 1BnGR

W szerszym ujeciu Pomorze znajduje sie
obecnie w fazie rownowazenia swojego
potencjatu naukowo-badawczego ze
struktura ksztatcenia. Silna pozycja

w nakfadach na B+R wskazuje, ze region
ma zasoby wspierajace rozwoj sektorow
nowoczesnej gospodarki, jednak niski

petnego wykorzystania tego potencjatu.
Stabilne, lecz przecietne wartosci pozostatych
wskaznikéw sugeruja, ze Pomorze ma solidne
fundamenty do wzrostu - zwiekszenie

liczby kierunkéw zwigzanych z nowoczesna
gospodarka w ofercie uczelni oraz ich
atrakcyjnosci dla studentéw moze stac sie

udziat studentéw kierunkéw technicznych kluczowym elementem poprawy pozycji

i pokrewnych ogranicza mozliwos¢

regionu w kolejnych latach.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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Budowa pomorskich kompetend;i
dla energetyki jagdrowej potrzebna na juz

Mirostaw Kaminski | Prezes Zarzadu,
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

W lipcu 2025 roku PSSE podpisata porozumienie z Polskimi Elektrowniami Jgdrowymi, ktérego celem

jest przygotowanie Pomorza do nadchodzqcej transformacji energetycznej oraz wsparcie rozwoju
energetyki jgdrowej w Polsce. Pierwsza elektrownia powstanie w gminie Choczewo - bedzie to inwestycja
strategiczna zaréwno dla bezpieczeristwa energetycznego kraju, jak i dla rozwoju regionu.

Porozumienie otwiera nowe mozliwosci dla przedsiebiorcéw z catej Polski. Firmy mogq uczestniczy¢
w faricuchu dostaw, zdobywac specjalistyczne kompetencje i certyfikaty wymagane w sektorze
jgdrowym, a takze korzystac z ulg podatkowych i wsparcia administracyjnego PSSE.

To réwniez szansa dla uczniéw i studentow — nasz zespdt ds. szkolnictwa wspofpracuje ze szkotami

i uczelniami, dostosowujqc programy nauczania do potrzeb zmieniajqcej sie gospodarki. Praktyki, staze
i szkolenia przygotowujq mtodych ludzi do pracy w nowoczesnych sektorach przemystu, ksztattujqc
przyszte kadry inzynierskie i techniczne.

O W

@ 54. LIFELONG LEARNING miejsce 5 (0) | WYSOKI llllﬂ

-
0,40 I
WARTOSC I | | | | - .
-1 -0,75 -0,5 -0,25 0 +0,25 +0,5 +0,75 4

Wynik Wojewddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Pomorze zajeto 5. miejsce w kategorii lifelong mniej niz przed rokiem, jednak nie wptyneto
learning, co umiejscawia region wsréd to na zmiane oceny poziomu rozwoju.
wojewddztw o jego wysokim poziomie. Pozycja Pomorza wynika przede wszystkim
Tym samym utrzymana zostata pozycja z bardzo wysokiej liczby uczniéw liceéw

z ubiegtorocznej edycji badania. Wartos¢ ogolnoksztatcacych dla dorostych (1. miejsce
syntetyczna wyniosta 0,40, czyli 0 0,12 pkt. w skali kraju), a takze z dobrych rezultatéw

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



w liczbie pracujacych w sekcji edukacji na Kartogram 4. o ' o
km? (5. miejsce) oaz liczbie uczestnikow ﬁ:?esl);ﬁ n'?g:ﬁq?:\i‘,:d‘ region6w w grupie czynnikow
studiéw podyplomowych oraz doktoranckich !

na mieszkanca (6. miejsce). Jedynym
wskaznikiem o wyniku przecietnym pozostaje
odsetek 0s6b dorostych uczestniczacych 0,40
w szkoleniach w ostatnich czterech 0,41
tygodniach, gdzie Pomorze zajeto 7. miejsce, 0,22
co oznacza spadek o 2 pozycje wzgledem 0,39

2024r.

-0,57

-0,92 -0,47

W analizowanej kategorii wyrazna -0.33
czotowke tworzg Matopolska i Mazowsze. 038
1.z regionéw wyrdznia sie najwyzszym 0,57 -1,12
odsetkiem oséb dorostych uczestniczacych 0,55
w edukacji oraz bardzo silnym zapleczem 0,77
instytucji edukacyjnych, podczas gdy B vowvzszy
Mazowsze taczy wysoka aktywnosc W wso
edukacyjng mieszkancow z duzj liczba PREECIETY
H P NISKI
pracujacych w sektorze edukacji i bardzo NANZSZY
wysoka liczba stuchaczy studiéw
podyplomowych i doktoranckich. Na tle Zrédio: Opracowanie wiasne IBnGR

Tabela 8.
Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,lifelong learning”
oraz réznica wzgledem poprzedniej edycji badania (w nawiasie)* — podsumowanie

MOCNE STRONY 5 1. pozycja pod wzgledem liczby uczniéw licedw
ogolnoksztatcacych dla dorostych na mieszkarnca (0)
75 s. pozycja pod wzgledem liczby pracujacych w sekgji
edukacjina 1 km?(+1)
75 6. pozycja pod wzgledem liczby uczestnikéw studiéw podyplomowych
i doktoranckich na mieszkanca (+3)

PRZECIETNE <Q 7. pozycja pod wzgledem odsetka oséb w wieku 25-64 lat, ktore
uczestniczyty w edukacji i szkoleniach w ciagu ostatnich czterech
tygodni (-2)

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

*Warto$¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez wojewddztwo pomorskie w tegorocznym badaniu w odniesieniu
do badania z 2024 r.,0” oznacza te sama pozycje, ,+"awans wzgledem 2024 r,, natomiast,-" spadek wzgledem 2024 r.
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Tabela 9.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,lifelong learning”

Odsetek 0séb
w wieku 25-64 lat, Uczniowie Uczestnicy
ktore uczestniczyt licedw i6 &¢
L.p. Wojewddztwo © ;u:dji;cjci " P::ZIcuulggz;i/ xvas;:qc;ji ogélnolf:z(:aicqcych pod;;t)tlfrlr:’:wych wvsvlfar;?lia
i szkoleniach dladorostychna | idoktoranckich | syntetycznego
w ciagu ostatnich mieszkanca na mieszkanca
czterech tygodni
1 Matopolskie 1,46
2 Mazowieckie 1,05
3 Dolnoslaskie 0,71
4 Slaskie 0,55
5 Pomorskie 0,40
6 Kujawsko-Pomorskie 0,39
7 Lubelskie 0,38
8 Podlaskie 0,22
9 tédzkie -0,33
10 | Zachodniopomorskie -0,41
1 Wielkopolskie -0,47
12 Warminsko-Mazurskie -0,57
13 Opolskie -0,57
14 Podkarpackie -0,77
15 Lubuskie -0,92
16 Swietokrzyskie -1,12
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJNIZSZY

Zrodto: Opracowanie wiasne IBNGR

tych lideréw Pomorze prezentuje sie dobrze

w zakresie edukacji dla dorostych oraz
aktywnosci uczelni, jednak pozostaje wyraznie
w tyle gtéwnie z powodu przecietnego
poziomu krétkookresowego uczestnictwa

w szkoleniach.

Najblizej Pomorza znajdujg sie wojewddztwa
kujawsko-pomorskie oraz lubelskie,
zajmujace odpowiednio 6. i 7. miejsce

- oba z wartosciami syntetycznymi
niemal identycznymi z wynikiem
pomorskim. Pierwsze — dzieki bardzo
wysokiej liczbie ucznidw liceéw dla
dorostych oraz solidnym wynikom

w pozostatych wskaznikach -
prezentuje profil dos¢ podobny do
wojewddztwa pomorskiego, podczas
gdy 2. osigga wysokie rezultaty przede
wszystkim w uczestnictwie w studiach

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...




podyplomowych, cho(¢ stabiej wypada o dostepnos¢ edukacji dla dorostych oraz

w liczbie pracujacych w edukaciji. rozwinietg infrastrukture edukacyjna. Mocna
pozycja w zakresie szkolnictwa dla dorostych

Z szerszej perspektywy Pomorze utrzymuje i studiow podyplomowych wskazuje na duzy

status jednego z kluczowych regionow potencjal regionu w obszarze podnoszenia

w Polsce pod wzgledem rozwoju uczenia kwalifikacji i zmiany profilu zawodowego

sie przez cate zycie, szczegdlnie jesli chodzi mieszkancow.

5.5. UMIEJETNOSC miejsce 7 (2) | PRZECIETNY MHH
D

OBStUGI TECHNOLOGII CYFROWYCH

-
0,38 I

WARTOSC ! | | | 1 .

-1 -0,75 -0,5 -0,25 0 +0,25 +0,5 +0,75 +1

Wynik Wojewoddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Wojewoddztwo pomorskie zajeto 7. miejsce Kartogram 5.

w kategorii umiejetnoéci obstugi KIasyﬁkac;a’;’)olsklch.reglonow W grupie czy?nlkow
. »umiejetnosc¢ obstugi technologii cyfrowych
technologii cyfrowych, co oznacza

spadek o dwie pozycje i zakwalifikowanie
regionu do grupy regiondw o przecietnym
poziomie. Wartosc syntetyczna 0,38

wyniosta 0,38, czyli 0 0,19 pkt. mniej niz 087 -1.03

w poprzedniej edycji. Na obecny wynik 1,04
wplywaja solidne rezultaty w dwéch 039

obszarach: odsetku oséb korzystajacych
na co dzien z internetu (4. miejsce) oraz 0.25

liczbie pracujacych w sekgji informacji 0,29

i komunikacji (5. miejsce). Mniej korzystnie 0,64 -0,59
przedstawiaja sie wskazniki dotyczace
bardziej zaawansowanego wykorzystania
internetu w postaci zakupéw online 058 -0,30
(7. miejsce, spadek o 1 pozycje) oraz W nowvzszy

dostepu gospodarstw domowych do W wrso

internetu (9. miejsce, spadek o 1 pozycje). PRZECIETNY

To wtasnie te obszary w najwiekszym EETN‘IZSZY

stopniu uniemozliwity Pomorzu utrzymanie

pozycji w czotéwce zestawienia. Zrédlo: Opracowanie wiasne IBnGR

-0,83 -1.05

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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Tabela 10.
Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,umiejetnosc obstugi technologii cyfrowych” oraz
réznica wzgledem poprzedniej edycji badania (w nawiasie)* - podsumowanie

MOCNE STRONY a5 a pozycja pod wzgledem odsetka oséb korzystajacych na co dzierh
zinternetu (0)
[ﬁ? 5. pozycja pod wzgledem liczby pracujacych w sekcji informacji
i komunikacji na km? (0)

PRZECIETNE < 7. pozycja pod wzgledem odsetka osob, ktére wykorzystywaty
internet do zamawiania towarow lub ustug na wiasny uzytek (-1)
% 9. pozycja pod wzgledem odsetka gospodarstw domowych
z dostepem do internetu (-1)

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR

*Warto$¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez wojewddztwo pomorskie w tegorocznym badaniu w odniesieniu
do badania z 2024 r.,0” oznacza te sama pozycje, ,+"awans wzgledem 2024 r, natomiast,-" spadek wzgledem 2024 .

W omawianej kategorii zdecydowanie
wyrozniaja sie Slaskie i Mazowieckie - oba
regiony uzyskuja najwyzsze lub bardzo
wysokie wyniki we wszystkich czterech
wskaznikach. Dobrze wypadaja rowniez
Wielkopolska i Dolny Slask, ale ich wartosci
syntetyczne sg juz zauwazalnie nizsze

od liderujacej dwojki. W tym kontekscie
Pomorze sytuuje sie w srodku stawki,

z silnymi fundamentami w zakresie
podstawowych kompetencji cyfrowych,
choc odstaje od kilku regionéw, ktére

w tej edycji badania uzyskaty wyjatkowo -8
spoéjne i wysokie wyniki we wszystkich
wskaznikach.

z dostepem do internetu, ale znacznie

Najblizej Pomorza w analizowanym stabsze wyniki w zakresie zakupéw online.
zestawieniu znajduje sie Kujawsko- W dalszej kolejnosci plasuje sie todzkie
Pomorskie (0,39), ktérego wynik (0,29), ktére wyrdznia si¢ najwyzszym
syntetyczny jest praktycznie identyczny, odsetkiem osob korzystajgcych codziennie
cho¢ oparty na innym uktadzie mocnych zinternetu, ale traci na niskim poziomie
stron - region ten charakteryzuje bardzo dostepu gospodarstw do sieci. Pomorze
wysoki odsetek gospodarstw domowych na tle tych regionéw cechuije si¢ bardziej

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



Tabela 11.

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,,umiejetnos¢ obstugi technologii cyfrowych”

Odsetek ludnosci, .
wykorzystujacej Gospodarstwa Pracujacy
Odsetek ludnosci y w sekgji Wartos¢

L, L internet do domowe . . L.

L.p. Wojewo6dztwo korzystajacej na co . informacji wskaznika

o zamawiania z dostepem . S
dzien z internetu , . i komunikacji syntetycznego
towardéw lub ustug do internetu
. na km?
na wiasny uzytek
1 Slaskie 1,38
2 Mazowieckie 1,14
Wielkopolskie 0,66
4 Dolnoslaskie 0,64
5 Matopolskie 0,58
6 Kujawsko-Pomorskie 0,39
7 Pomorskie 0,38
8 toédzkie 0,29
9 Lubuskie 0,25
10 Podkarpackie -0,30
1 Lubelskie -0,59
12 Opolskie -0,83
13 | Zachodniopomorskie -0,87
14 Warminsko-Mazurskie -1,03
15 Podlaskie -1,04
16 Swietokrzyskie -1,05
B vowzszy [l wysox PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Zrodfo: Opracowanie whasne IBnGR

zrbwnowazonym profilem - dobre wyniki
w dwoch kluczowych wskaznikach oraz

przecietne w pozostatych sprawiaja,

ze region pozostaje stabilnie w goérnej

czesci,srodka tabeli”

Reasumujac, Pomorze utrzymuje solidne

fundamenty w obszarze kompetencji

cyfrowych, zwtaszcza gdy chodzi o codzienne

korzystanie z internetu i zaplecze

zatrudnienia w sektorze ICT. Jednoczes$nie
pewnego rodzaju wyzwaniem pozostaje
ograniczony rozwdj wybranych elementéw
korzystania z technologii — przede

wszystkim ustug online oraz nie w petni
satysfakcjonujgcego poziomu dostepu do
internetu w gospodarstwach domowych.
Wzmocnienie tych dwdch obszarow mogtoby
pozwoli¢ regionowi przesung¢ sie ponownie
w strone wyzszych pozycji.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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5.6. PRZEDSIEBIORCZOSC

miejsce 2 (0) | NAJWYZSZY llIII

WARTOSC I | |

-1 -0,75 0,5 -0,25

[

1,10
| \ | | l

0 +0,25 +O,5 +0,75 +1

Wynik Wojewoddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Pomorskie zajeto 2. miejsce w kategorii
przedsiebiorczosci, co oznacza utrzymanie
pozycji w grupie wojewoddztw o najwyzszym
poziomie oraz delikatne wzmocnienie wartosci
syntetycznej, ktéra wyniosta 1,10 (wzrost
00,03 pkt.). Na tak wysoka lokate sktada sie
przede wszystkim bardzo silna pozycja

w 3 kluczowych obszarach: liczbie oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg

(3. migjsce), liczbie studentéw kierunkéw

biznesu i administracji (3. miejsce) oraz liczbie
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych

w REGON (4. miejsce). Dodatkowym elementem
wzmacniajacym jest poprawa w obszarze
bezrobocia rejestrowanego (6. miejsce, awans

o 1 pozycje), co wpisuje sie w ogolnie korzystny
obraz regionalnego rynku pracy towarzyszacy
wysokiemu poziomowi przedsiebiorczosci.

Na czele zestawienia znajduje sie niezmiennie
Mazowsze, ktére jest liderem w obrebie

3 wskaznikow - liczby przedsiebiorcow,

liczby podmiotéw gospodarczych oraz liczby
studentow kierunkéw biznesowych. To region
o unikalnej skali gospodarczej i akademickiej,
co w oczywisty sposéb przektada sie na jego
wartos¢ syntetyczng, wyraznie wyzszg niz
wyniki pozostatych wojewdédztw. W tym gronie
Pomorze wyrdznia sie jako najsilniejszy region
spoza Mazowsza, a przewaga Mazowieckiego
wynika przede wszystkim ze strukturalnych
czynnikéw - duzej aglomeracji stotecznej oraz
koncentracji instytucji administracji publicznej

Kartogram 6.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
sprzedsiebiorczos¢”

-1,08
0,82
-0,88
-0,71
0,09 0,80
-0,25
-0,96
'0,38 '0,78
-0,14
0,67 19
B awvzszy
B wysox
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

i sektora ustug biznesowych. Pomorskie,

mimo ze funkcjonuje w zupetnie innym
uktadzie demograficznym i gospodarczym,
utrzymuje sie w $cistej krajowej czotowce dzieki
rownowadze pomiedzy przedsiebiorczosciag
mieszkancoéw, aktywnoscig akademicka

a korzystna sytuacja na rynku pracy.

Najblizej Pomorza w rankingu znajduje

sie Dolny Slask, réwniez osiggajacy

bardzo wysokie wyniki w strukturze

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



Tabela 12.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,, przedsiebiorczos¢”

Osoby fizyczne Studenci
Podmioty wpisane prowadzace na kierunkach Stopa Wartos¢
L.p. Wojewodztwo do rejestru REGON dziatalnos¢ biznesu i bezrobocia wskaznika
na mieszkanca gospodarcza administracji na rejestrowanego syntetycznego
na mieszkarica mieszkarca

1 Mazowieckie 1,99

2 Pomorskie 1,10

3 Dolnoslaskie 0,90

4 | Zachodniopomorskie 0,82

5 Wielkopolskie 0,80

6 Matopolskie 0,67

7 Lubuskie 0,09

8 Slaskie -0,14
9 toédzkie -0,25
10 Opolskie -0,38
11 Kujawsko-Pomorskie -0,71
12 Swietokrzyskie -0,78
13 Podlaskie -0,88
14 Lubelskie -0,96
15 = Warminsko-Mazurskie -1,08
16 Podkarpackie -1,19

. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJINIZSZY

Zrédfo: Opracowanie whasne IBNGR

przedsiebiorczosci i ksztatcenia biznesowego.
Oba regiony taczy duza liczba studentéw
kierunkéw biznesowych i silna baza firm
zarejestrowanych w REGON, cho¢ Dolny Slask
minimalnie ustepuje Pomorzu pod wzgledem
przedsiebiorczosci mieszkancow. W dalszej
kolejnosci plasujg sie Zachodniopomorskie
oraz Wielkopolskie — 1. z regionow
charakteryzuje sie silnym wskaznikiem
przedsiebiorczosci, ale stabym komponentem
akademickim, natomiast 2. prezentuje réwny,
ale nieco nizszy zestaw wskaznikow.

W szerszym ujeciu Pomorze umacnia swoj
obraz jako regionu o bardzo wysokiej

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...

aktywnosci gospodarczej, sprzyjajacych
warunkach do prowadzenia biznesu

i rosngcym potencjale kompetencyjnym.
Stosunkowo niska stopa bezrobocia i duza
aktywnos¢ przedsiebiorcza mieszkancéw
wskazuja na stabilne fundamenty
gospodarcze regionu, a wysoka liczba
studentow kierunkéw biznesowych
sugeruje dalszy doptyw kompetencji

do lokalnego rynku pracy. W najblizszych
latach wyzwaniem moze by¢ przede
wszystkim umacnianie tej przewagi

w kontekscie konkurencji ze strony
innych regionéw, w tym zwtaszcza
Dolnego Slgska.
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Tabela 13.
Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,,przedsiebiorczos¢”
oraz réznica wzgledem poprzedniej edycji badania (w nawiasie)* — podsumowanie

MOCNE STRONY 05 3. pozycja pod wzgledem liczby oséb fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza na mieszkarica (0)
[ﬁ 3. pozycja pod wzgledem liczby studentéw na kierunkach biznesu
i administracji na mieszkanca (0)
a5 a4 pozycja pod wzgledem liczby podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON na mieszkanca (0)
75 6. pozycja pod wzgledem stopy bezrobocia rejestrowanego (+1)

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

*Wartos¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez wojewddztwo pomorskie w tegorocznym badaniu w odniesieniu
do badania z 2024 r.,0” oznacza te sama pozycje, ,+"awans wzgledem 2024 r, natomiast,-" spadek wzgledem 2024 .

5.7. UMIEJETNOSC WSPOEPRACY miejsce 6 (-1) | WYSOK| Illlﬂ
P
0,11 I
WARTOSC I ! . | . -
-1 -0,75 0,5 -0,25 0 +0,25 +0,5 +0,75 11

Wynik Wojewodztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Pomorskie zajeto 6. miejsce w kategorii obecnos¢ infrastruktury sprzyjajacej wspotpracy
umiejetnosci wspotpracy, co plasuje region spofeczno-gospodarczej. Pozycje regionu

w grupie wojewddztw o jej wysokim poziomie ostabiajg natomiast trzy wskazniki: gtosujacy

i 0znacza spadek o jedng pozycje wzgledem nad projektami w budzetach obywatelskich
poprzedniej edycji. Warto$¢ syntetyczna (9. miejsce), inicjatywa lokalna (11. miejsce,
wyniosta 0,11, czyli 0 0,13 pkt. mniej niz spadek o0 4 miejsca) oraz liczba fundagji

przed rokiem, jednak pomimo tego spadku i stowarzyszen na mieszkanca (12. miejsce).
wojewddztwo utrzymato pozycje w gornej

czesci zestawienia. Na tegoroczny wynik W omawianej kategorii wyrézniaja sie przede
sktadajg sie przede wszystkim silne elementy wszystkim Mazowieckie i Dolnoslaskie.
zZwigzane z partycypacjg obywatelska - Osiagaja one wysokie lub bardzo wysokie

3. miejsce w liczbie zgtoszonych projektéw wyniki w najwazniejszych wskaznikach

w budzetach obywatelskich oraz 5. miejsce partycypacyjnych oraz charakteryzuja sie

w zakresie frekwencji wyborczej. Waznym duza liczbg instytucji otoczenia biznesu. Ich
atutem pozostaje takze 6. miejsce w liczbie przewaga nad resztg wojewddztw jest wyrazna,
instytucji otoczenia biznesu, ktére odzwierciedla Co sprawia, ze stanowig naturalny punkt

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



Tabela 14.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw,,umiejetnos¢ wspétpracy”

e Budzet Realizacja | Frekwencja
Fundadje, sto- Y J obywatelski Budzet zadanw | wwyborach
. otoczenia . . -
warzyszenia . w gminie- | obywatelski ramach ini-  (samorzado- L.
i organizacje biznesu tosujac wgminie- | cjatywylo- = wych 2024 Wartos¢
L.p. Wojewddztwo g ) na 10 tys. glostjacy 9 ) y y y " | wskaznika
spoteczne e nad zgtoszone |kalnej-liczba prezydenc-
podmiotow . . . . syntetycznego
na . | projektami | projekty na | zgtoszonych @ kich 2020,
. 3 gospodarki . 3 L,
mieszkanca narodowei na mieszkanca |wnioskéw na | parlamentar-
/ mieszkanca mieszkanca | nych 2023)
1 Mazowieckie 0,68
2 Dolnoslaskie 0,67
3 | Warminsko-Mazurskie 0,58
4 Lubuskie 0,57
5 | Zachodniopomorskie 0,26
- T o0
8 Wielkopolskie -0,15
9 Matopolskie -0,16
10  Kujawsko-Pomorskie -0,19
11 Swietokrzyskie -0,23
12 todzkie -0,24
13 Podkarpackie -0,40
14 Slaskie -0,47
15 Podlaskie -0,55
16 Lubelskie -0,57
B vowzszy [l wysox PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Zrédfo: Opracowanie whasne 1BnGR

odniesienia dla pozostatych regionéw. Na tle
tej dwaojki Pomorze prezentuje sie solidnie

i utrzymuje rbwnowage pomiedzy réznymi
obszarami aktywnosci spotecznej, choc
pozostaje za liderami gtéwnie ze wzgledu na
stabsze wyniki w zakresie inicjatywy lokalnej
i gestosci organizacji pozarzadowych.

Najblizej Pomorza w zestawieniu znajduje
sie Opolskie, ktérego wartos¢ syntetyczna

jest niemal identyczna. Region ten bazuje na
relatywnie wysokiej liczbie instytucji otoczenia
biznesu oraz dobrym wyniku inicjatywy
lokalnej, cho¢ w pozostatych wskaznikach
prezentuje raczej zréznicowany profil. Kolejnym
regionem pozostajacym w bezposrednim
sgsiedztwie Pomorza jest Zachodniopomorskie,
ktore osigga bardzo dobre wyniki w liczbie
fundacji i stowarzyszen oraz w liczbie instytugji
otoczenia biznesu, ale jednoczes$nie cechuje sie

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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stabg aktywnoscig mieszkancéw w budzetach
obywatelskich i niska frekwencjg wyborcza.
Oba te wojewddztwa tworzg naturalny kontekst
konkurencyjny dla Pomorza, a ré6znice miedzy
miejscami 5-7 pozostaja na tyle niewielkie, ze
ukfad rankingu moze sie zmienia¢ nawet pod
wptywem niewielkich zmian w aktywnosci
obywatelskiej.

W szerszej perspektywie Pomorze utrzymuje
dobra i stabilng pozycje w obszarze wspotpracy
i zaangazowania spotecznego. Mocne strony
regionu — wysoka aktywnos$¢ w budzetach
obywatelskich i stosunkowo wysoka frekwencja
wyborcza - wskazujg na otwarto$¢ mieszkancéw
na uczestnictwo w zyciu publicznym

i wspotdecydowanie o sprawach lokalnych.
Jednoczesnie stabsze wyniki w zakresie fundacji,
stowarzyszen i inicjatywy lokalnej sugerujg, ze
wieksze wsparcie dla oddolnych inicjatyw oraz
rozwdj lokalnych lideréw i organizacji mogtyby
dodatkowo wzmocni¢ pozycje Pomorza.

Kartogram 7.
Klasyfikacja polskich region6w w grupie czynnikéw
»sumiejetnos¢ wspotpracy”

0,11
0,26
-0,55
-0,19
0,57 -0,15
-0,24
-0,57
0,10 023
-0,47
0,16 -0,40
B vwwvzszy
B wysok
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Tabela 15.

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikdw ,,umiejetnos¢ wspotpracy”
oraz réznica wzgledem poprzedniej edycji badania (w nawiasie)* — podsumowanie

MOCNE STRONY

[ﬁ? 3. pozycja pod wzgledem zgtoszonych projektéw na mieszkanca

w ramach budzetu obywatelskiego na poziomie gminy (0)

[ﬁé 5. pozycja pod wzgledem frekwencji w wyborach (0)

75 e pozycja pod wzgledem instytucji otoczenia biznesu na 10 tys.
podmiotow gospodarki narodowej (0)

StABE STRONY €0 9.pozycja pod wzgledem gtosujacych nad projektami na mieszkanca

w ramach budzetu obywatelskiego na poziomie gminy (-1)
€R 11.pozycja pod wzgledem realizacji zadan w ramach inicjatywy
lokalnej - liczby zgtoszonych wnioskéw na mieszkanca (-4)

é_T/D 12. pozycja pod wzgledem fundacji, stowarzyszen i organizacji

spotecznych na mieszkanca (-1)

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR

*Warto$¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez wojewddztwo pomorskie w tegorocznym badaniu w odniesieniu
do badania z 2024 r.,0” oznacza te sama pozycje, ,+"awans wzgledem 2024 r, natomiast,-” spadek wzgledem 2024 .

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



5.8. KOMUNIKACJA MIEDZYKULTUROWA  miejsce 12 (-6) | NISKI llDHH

-0,38
WARTOSC ! I | | | !

-1 -0,75 +0,25 +0,5 +0,75

Wynik Wojewoddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim
Kartogram 8.

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»~komunikacja miedzykulturowa”

Pomorskie zajeto 12. miejsce w kategorii
komunikacji miedzykulturowej, co
zakwalifikowato region do grupy
wojewoddztw o niskim jej poziomie

i oznaczato zarazem spadek az o 6 pozycji
wzgledem poprzedniej edycji badania.
Wartos¢ syntetyczna wyniosta -0,38, czyli

0 0,50 pkt. mniej niz w roku ubiegtym.
Gtéwne elementy obnizajace pozycje
Pomorza to bardzo niski odsetek uczniéw
szkét ponadpodstawowych uczacych sie
jezykéw obcych' (16. miejsce, spadek

0 4 pozycje) oraz niski udziat studentéw
kierunkow jezykowych (14. miejsce). Wsrod
czynnikow wptywajacych pozytywnie na
pozycje regionu znalazto sie 5. miejsce

w wynikach egzaminu 6smoklasisty z jezyka

-0,38
-1,20
-0,03

-0,61
-0,91

-0,08

-0,40
0,08

0,06 0,03

0,11

0,56 -0,11

B veowvzszy

angielskiego, a takze przecietny wynik W wyso
maturalny z tego przedmiotu (7. miejsce), :Tj;C'ETNY
chod i tu nastapit wyrazny spadek NSy

0 4 pozycje.
Zrodto: Opracowanie wiasne IBnGR
Czotowke tej kategorii tworzg wojewddztwa,
ktére taczg wysoki poziom i powszechnos¢
nauczania jezykoéw obcych z dobrymi
wynikami egzaminacyjnymi — przede
wszystkim Dolnoslaskie oraz Mazowieckie.
Oba regiony osiggaja najwyzsze wyniki
maturalne i 6smoklasisty z jezyka

angielskiego, a takze wyrdzniaja sie
wysokim poziomem nauczania jezykéw
obcych w szkotach réznych typow.
Lubuskie i Matopolskie réwniez wypadaja
bardzo dobrze, choc ich profil jest bardziej
zrOznicowany — nie zawsze 0siggaja
najwyzsze wartosci we wszystkich
wskaznikach, ale tacznie tworza spojny

14 Odsetek ucznidéw uczacych sie jezykéw obcych: angielskiego, fran-
cuskiego, niemieckiego, rosyjskiego, tacinskiego, hiszpanskiego,

wioskiego oraz innych (tj. wszystkich kategorii danych dostepnych
w BDL GUS) — suma.

zestaw mocnych stron. Na tle tej grupy
Pomorze wyraznie odstaje przede wszystkim

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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Tabela 16.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,,.komunikacja miedzykulturowa”
oraz réznica wzgledem poprzedniej edycji badania (w nawiasie)* — podsumowanie

MOCNE STRONY

a5 s. pozycja pod wzgledem sredniego wyniku egzaminu

osmoklasisty z jezyka angielskiego (0)

PRZECIETNE

<E] 7. pozycja pod wzgledem $redniego wyniku maturalnego

z jezyka angielskiego na poziomie podstawowym (-4)

€B 10.pozycja pod wzgledem odsetka uczniéw szkét podstawowych

uczacych sie jezykoéw obcych (+1)

€P 14.pozycja pod wzgledem odsetka studentéw kierunkow

jezykowych wsréd ogoétu studentow (0)

StABE STRONY

é_T/D 16. pozycja pod wzgledem odsetka uczniow liceow, szkot

branzowych | stopnia i technikow uczacych sie jezykéw obcych (-4)

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR

*Warto$¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez wojewddztwo pomorskie w tegorocznym badaniu w odniesieniu
do badania z 2024 r.,0" oznacza te sama pozycje, ,+"awans wzgledem 2024 r,, natomiast - spadek wzgledem 2024 r.

w obszarze nauczania jezykéw obcych oraz
oferty akademickiej, a jego niezte wyniki
egzaminacyjne nie kompensujg deficytow
strukturalnych.

W bezposrednim sasiedztwie Pomorza
znajduja sie wojewddztwa tédzkie (-0,40)
oraz podkarpackie (-0,11), charakteryzujace
sie odmiennymi zestawami mocnych

i stabszych stron. Lodzkie prezentuje
mieszany profil — cechuja go nieco lepsze niz
Pomorze wyniki egzaminacyjne, ale rownie
niski poziom nauczania jezykéw obcych

w szkotach oraz niski udziat studentow
kierunkéw jezykowych. Podkarpackie

z kolei osigga wysoki poziom nauczania

w szkotach podstawowych, lecz uzyskuje
najnizsze wartosci w wiekszosci pozostatych
wskaznikéw. Na tle tych regionéw Pomorze
wyréznia sie wynikami egzaminacyjnymi,
ale jednoczesnie pozostaje jednym

z najstabszych wojewdédztw pod wzgledem
nauczania jezykéw na poziomie szkot
$rednich i struktury studiow.

Pozycja Pomorza wskazuje na strukturalne
braki w edukacji jezykowej, szczegdlnie na
poziomie szkét ponadpodstawowych oraz
w ofercie akademickiej kierunkéw jezykowych.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



Tabela 17.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,,.komunikacja miedzykulturowa”

Nauczanie
jezykoéw obcych
et .
v ,/o ogélu Sredniwynik Nafjczanle Odsetek
uczniow w szkole . jezykow obcych . . ,
. egzaminu . Sredni wynik studentow L,
- licea, szkoty w % ogo6tu . . . Wartosc
L, . maturalnego - ) egzaminu kierunkow L.
L.p. Wojewodztwo branzowe . o uczniow w , . . wskaznika
. jezyk angielski osmoklasisty - jezykowych
| stopnia, . szkole-szkoly | . o g ) syntetycznego
o poziom jezyk angielski wiéréd ogotu
technika, jezyki odstao podstawowe, studentow
ogdtem (wartos¢ > i jezyki ogotem
podzielona
przez3)
1 Dolnoslaskie
2 Mazowieckie
Lubuskie
4 Matopolskie
5 Slaskie
6 Lubelskie
7 Opolskie
8 Swietokrzyskie
9 | Zachodniopomorskie
10 Wielkopolskie
1 Podkarpackie
12 Pomorskie
13 Lodzkie -0,40
14 Podlaskie -0,61
15 | Kujawsko-Pomorskie -0,91
16 | Warminsko-Mazurskie -1,20
B vowzszy [l wysox PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBnGR

Dobry wynik egzaminu 6smoklasisty
pokazuje, ze fundament nauczania jezykéw
obcych w szkole podstawowej jest solidny,
jednak w kolejnych etapach edukacji
przewaga ta zanika. Pomorze posiada wiec
niejako niezle rozwiniety punkt startowy,
ale jego kontynuacja w szkotach $rednich

i na uczelniach nie utrzymuje tempa

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...

obserwowanego w regionach o najwyzszym
poziomie komunikacji miedzykulturowej.
Wzmocnienie nauczania jezykow

obcych w liceach, technikach i szkotach
branzowych, a takze poszerzenie oferty
akademickiej mogtoby w kolejnych latach
poprawi¢ pozycje regionu i zmniejszy¢
dystans do czotowki.
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59. INKLUZYWNOSC MIEDZYKULTUROWA  miejsce 7 ) | PRZECIETNY MHH

WARTOSC I | |

-1 -0,75 0,5 -0,25

[
I 0,46
| j | -

0 +0,25 +O,5 +0,75 +1

Wynik Wojewoddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Pomorskie zajeto 7. miejsce w kategorii
inkluzywnosci miedzykulturowej, co
uplasowato je w grupie wojewddztw

0 przecietnym poziomie i oznaczato
utrzymanie miejsca z poprzedniej edycji
badania. Wartosc¢ syntetyczna wzrosta do
0,46 (wzrost 0 0,06 pkt.), cho¢ nie przetozyto
sie to na zmiane pozycji. Najmocniejszg
strong Pomorza pozostaje liczba uczniow
cudzoziemcow (4. miejsce), co Swiadczy

o dobrej zdolnosci systemu edukacji do
wigczania ucznidw o zréznicowanych
korzeniach kulturowych. Przecietny wynik
osiggnieto w zakresie migracji zagranicznych
na pobyt staly (7. miejsce), natomiast stabiej
wypadt odsetek studentéw cudzoziemcow
(10. miejsce).

Zdecydowanym liderem omawianej kategorii
jest Mazowsze, ktére osigga najwyzsze
wartosci we wszystkich 3 sktadowych.

Za nim znajduje sie mocna, ale wyraznie
stabsza niz wojewodztwo mazowieckie
dwdjka: Dolnoslaskie i Lubuskie. Regiony te
osiggajg bardzo wysokie wyniki w zakresie
liczby ucznidéw cudzoziemcéw. Ich przewaga
nad kolejnymi wojewddztwami nie jest
jednak tak duza, jak przewaga Mazowsza

nad reszta kraju. Na tle tej tréjki Pomorze
wypada dobrze w obszarze edukacji szkolnej,
ale dystansuje je stabszy wynik w zakresie
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego,
ktory jest kluczowa sktadowa u lideréw.

Kartogram 9.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikdéw
»inkluzywnos$¢ miedzykulturowa”

0,46
-1,14
0,62
0,00
-0,77
-0,07
-0,27
-0,37
0,50 -1,08
-0,64
0,56 -0,79
B nawvzszy
B wysoxi
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrodio: Opracowanie whasne 1BnGR

Najblizej Pomorza znajdujg sie wojewddztwa
opolskie oraz matopolskie, ktérych wartosci
syntetyczne sa zblizone do pomorskiej.
Opolskie buduje swoja pozycje dzieki
bardzo wysokiemu odsetkowi studentéw
cudzoziemcoéw, przy przecietnym poziomie
uczniéw zagranicznych, natomiast
Matopolskie wyrdznia sie wysoka liczba

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



Tabela 18.

Wynik wojewo6dztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,inkluzywno$¢ miedzykulturowa”
oraz r6znica wzgledem poprzedniej edycji badania (w nawiasie)* - podsumowanie

MOCNE STRONY

PRZECIETNE

StABE STRONY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

*Warto$¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez wojewddztwo pomorskie w tegorocznym badaniu w odniesieniu
do badania z 2024 r.,0” oznacza te samg pozycje, ,+"awans wzgledem 2024 r,, natomiast,-" spadek wzgledem 2024 .

[ﬁ? 4. pozycja pod wzgledem liczby uczniéw cudzoziemcow
na mieszkanca (0)

<Q 7. pozycja pod wzgledem migracji zagranicznych
na pobyt staty — zameldowania na mieszkanca (0)

€B 10.pozycja pod wzgledem odsetka studentéw cudzoziemcéw (-1)

Tabela 19.

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,inkluzywno$¢ miedzykulturowa”

Migracje zagraniczne Uczniowie ] 5 o
o Wowsdrwo DR dmemy | Ofdtdenton | wrelcutaini
mieszkanica na mieszkanca

1 Mazowieckie 1,50
2 Dolnoslaskie 0,78
Lubuskie 0,71
4 Zachodniopomorskie 0,62
5 Matopolskie 0,56
6 Opolskie 0,50
7 Pomorskie 0,46
8 Podlaskie 0,00
9 Wielkopolskie -0,07
10 Loédzkie -0,27
1 Lubelskie -0,37
12 Slaskie -0,64
13 Kujawsko-Pomorskie -0,77
14 Podkarpackie -0,79
15 Swietokrzyskie -1,08
16 Warminsko-Mazurskie -1,14
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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migracji zagranicznych. Na tle tych regionéw
Pomorze cechuje sie dobra pozycja

w segmencie edukacji szkolnej. Jednoczesnie
wojewddztwo pomorskie utrzymuje
wyrazng przewage nad kolejnym w rankingu
regionem — Podlasiem, ktore uzyskato wynik
0, znacznie nizszy od wartosci syntetycznej
dla Pomorza.

W szerszym ujeciu Pomorskie pozostaje
wojewoddztwem o stosunkowo wysokiej
zdolnosci do witgczania uczniow
cudzoziemcow, jednak wcigz ma ograniczone

mozliwosci przyciggania studentéw

z zagranicy. Sugeruje to, ze silna pozycja
edukacji szkolnej nie przektada sie na
umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego
w tym samym stopniu. Wzmocnienie dziatan
promujacych pomorskie uczelnie oraz dalsze
rozwijanie oferty kierowanej do studentéw
miedzynarodowych mogtoby w kolejnych
latach poprawi¢ pozycje regionu. Obecna
stabilna pozycja Pomorza w srodkowej czesci
zestawienia potwierdza jego umiarkowana,
ale widoczng zdolnos¢ do budowania
srodowiska inkluzywnego dla obcokrajowcow.
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Wynik Wojewddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Pomorskie zajeto 5. miejsce w kategorii
kreatywnosci i innowacyjnosci, co uplasowato
region w grupie o wysokim poziomie i oznaczato
utrzymanie pozycji z poprzedniej edycji
badania. Wartos¢ syntetyczna wyniosta 0,27,

a zatem o 0,39 pkt. mniej niz przed rokiem.

Nie spowodowato to jednak spadku pozycji
Pomorza - region utrzymuje sie w czotowej
pigtce w skali kraju. Wojewddztwo pomorskie
cechuje szerokie spektrum mocnych stron
obejmujace zaréwno sfere kultury, jak i potencjat
naukowo-technologiczny. Zajeto ono wysokie
miejsca w zakresie widzow i stuchaczy

w teatrach oraz instytucjach muzycznych

(3. miejsce), personelu B+R (4. miejsce) oraz
pracujacych w sektorach technologicznych

i wiedzochtonnych (5. miejsce). Dobrze

wypadto takze w liczbie studentow kierunkow

uzytecznych z perspektywy B+R (6. miejsce),
natomiast stabszym elementem okazata sie
liczba udzielonych patentéw, gdzie Pomorze
zajmuje dopiero 11. miejsce — jest to nowy
wskaznik i obecnie jedyny obszar wymagajacy
wyraznej poprawy.

Czotéwke tej kategorii tworzg Mazowieckie

i Matopolskie, ktére osiagaja zdecydowanie
najwyzsze wartosci syntetyczne i wyraznie
odstajg od pozostatych regionéw. Oba
wojewodztwa wyrdzniaja sie wyjatkowo
silnym zapleczem B+R, bardzo wysoka
aktywnoscig w sektorach technologicznych
oraz bogatg ofertg edukacyjnag w zakresie
studiéw przydatnych dla gospodarki opartej na
wiedzy. W ich przypadku wszystkie sktadowe
ukfadajg sie w spdéjny, wysoko nasycony profil

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



kreatywno-innowacyjny. Wysoka pozycje
zajmuje takze wojewddztwo $laskie, ktore
osigga bardzo wysokie wyniki w sektorach
technologicznych i liczbie studentéw kierunkéw
powigzanych z B+R, choc jego profil kulturowy
jest mniej rbwnomierny. Na tle grupy lideréw
Pomorze wypada solidnie w wiekszosci
obszarow, choc¢ nie doréwnuje intensywnosci
ekosysteméw innowacji obserwowanych

w wojewddztwach o najwyzszych wynikach.

Najblizej Pomorza w rankingu znajduje sie
Lubelskie, ktore zajmuje 6. miejsce i uzyskuje
wartos$¢ syntetyczng nieznacznie nizszg

od pomorskiej. Region ten wyréznia sie
bardzo wysoka liczba udzielonych patentéw,
co odréznia go od Pomorza, jednakze
jednoczesnie notuje on niskie wyniki

w obszarze sektoréw technologicznych oraz
oferty edukacyjnej kierunkéw powiagzanych
z B+R. Kolejnym regionem pozostajacym

w bezposrednim sasiedztwie Pomorza jest

Kartogram 10.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢”
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Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Tabela 20.

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,kreatywnos¢ i innowacyjnos¢”
oraz r6znica wzgledem poprzedniej edycji badania (w nawiasie)* - podsumowanie

MOCNE STRONY

a5 3. pozycja pod wzgledem widzow i stuchaczy w teatrach

i instytucjach muzycznych na mieszkarnca (-2)
[ﬂ‘? 4. pozycja pod wzgledem personelu wewnetrznego B+R

ogdétem na mieszkanca (0)

&? 5. pozycja pod wzgledem pracujacych w sektorach
technologicznych oraz wiedzochtonnych na 1 km? (0)

75 6. pozycja pod wzgledem liczby studentow kierunkéw uzytecznych

z perspektywy B+R na 1 km? (0)

St ABE STRONY €B 11.pozycja pod wzgledem liczby patentow udzielonych
przez UPRP na mieszkanca**

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

* Wartos¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez wojewddztwo pomorskie w tegorocznym badaniu w odniesieniu
do badania z 2024 r.,0" oznacza te sama pozycje, ,+"awans wzgledem 2024 r., natomiast - spadek wzgledem 2024 r.

** Brak informacji o zmianie r/r - wskaznik szczegétowy nieuwzgledniany w badaniu realizowanym w 2024.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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Loédzkie (7. miejsce), prezentujace zblizony
zestaw mocnych stron — wysokie wartosci

w personelu B+R, sektorach technologicznych
oraz liczbie studentéw kierunkéw uzytecznych
z perspektywy B+R. Na tle tych dwoch
wojewodztw Pomorze wyrdznia sie wyjatkowo
silnym komponentem kulturowym.

Podsumowujac, wojewddztwo pomorskie
pozostaje regionem o dobrze rozwinietych
kompetencjach kreatywnych i innowacyjnych.
Silne fundamenty w obszarze badawczo-
rozwojowym oraz w zakresie wiedzochtonnych

gatezi gospodarki wskazuja na korzystne
warunki do rozwijania innowacji, a wysoka
aktywnos¢ kulturalna mieszkancow
dodatkowo wzmacnia srodowisko sprzyjajace
kreatywnosci. Z kolei relatywnie staby wynik

w obszarze patentow sygnalizuje, ze potencjat
innowacyjny nie zawsze przekfada sie na
formalne rezultaty dziatalnosci wynalazcze;j.
Wzmacnianie procesu komercjalizacji badan,
wspieranie dziatalnosci patentowej i budowanie
wspotpracy miedzy naukg a biznesem mogtoby
w kolejnych latach przetozyc sie na wzrost
konkurencyjnosci regionu.

Tabela 21.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw, kreatywnos¢ i innowacyjnosc¢”

Pracujacy Liczba Widzowie
Patenty w sektorach Personel studentéw i stuchacze .
. . . a Wartosc

L udzielone technologicz- = wewnetrzny kierunkow w teatrach L

L.p. Wojewodztwo - . . - . wskaznika

przezUPRP | nychorazwie- = B+R ogétem uzytecznych | iinstytucjach .
na mieszkanca dzochtonnych | na mieszkarica zperspektywy muzycznych na yntety 9
na km? B+R na km? mieszkanca
1 Mazowieckie 1,43
2 Matopolskie 1,27
3 Slaskie 1,18
4 Dolnoslaskie 0,68
5 Pomorskie 0,27
6 Lubelskie 0,20
7 Lédzkie 0,12
8 Zachodniopomorskie -0,17
9 Wielkopolskie -0,23
10 Podkarpackie -0,37
11 Kujawsko-Pomorskie -0,38
12 Opolskie -0,58
13 Podlaskie -0,68
14 Swietokrzyskie -0,81
16 | Warminsko-Mazurskie -1,01
B vowzszy [l wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY

Zrodto: Opracowanie wiasne IBNGR
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OCENA EKSPERTA:

Problemy branzy IT szansg
dla rozwoju polskiej innowacyjnosci?

Marcin Machura | AVEVA Solutions Cambridge

Zmniejszenie presji ptacowej w branzy IT ma tez pozytywny efekt uboczny: tysiqce zdolnych specjalistéw
zinnych dziedzin - fizyki, matematyki, chemii, ekonomii, biotechnologii czy inZynierii — nie bedzie odczuwato
presji, by przekwalifikowywac sie na programistéw. To z kolei oznacza, Ze przedsiebiorcy oraz paristwo —
jako jeden z gtéwnych inwestoréw — mogq realizowa¢ ambitniejsze projekty technologiczne niezwigzane
bezposrednio z IT: w obszarze drondw, medycyny, uzbrojenia, energetyki, czy nawet robotyzadji rolnictwa.

Dotychczas branza komputerowa ,zasysata” najzdolniejszych, powodujqc luke kompetencyjnq w innych
sektorach. Teraz mozna jq wreszcie zaczqc wypetnia¢, spowalniajqc starzenie sie kadry technicznej
poprzez naptyw mtodych pracownikdw, co zawsze powoduje zwiekszenie innowacyjnosci danej branzy.

°&J - 5.11. SWIADOMOSC EKOLOGICZNA
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Wynik Wojewoddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Pomorze zajeto 4. miejsce w kategorii
Swiadomosci ekologicznej, co oznacza
znalezienie sie w grupie wojewddztw

o wysokim poziomie, przy spadku o 2 pozycje
wzgledem poprzedniej edycji badania.
Wartosc¢ syntetyczna wynosi 0,29, czyli

0 0,25 pkt. mniej niz wczesniej, przy czym
warto mie¢ na uwadze, ze w przypadku

tej kategorii czynnikéw nastgpita zmiana
czynnikow szczego6towych branych pod

uwage w analizie. Zastosowane w 2024 r.
wskazniki emisji pytdw na km? oraz emisji
gazéw na km? zostaty zastapione przez dwa
inne wskazniki: zuzycie wody na potrzeby
gospodarki narodowe;j i ludnosci przez
mieszkarnca oraz mase wytworzonych
odpadéw komunalnych na mieszkanca.

W 3 sposrod 6 analizowanych wskaznikéw
Pomorze uzyskato czotowe lokaty w skali kraju,

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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natomiast w pozostatych 3 — miejsca niskie
w skali regionéw. Do jego mocnych stron
nalezaty: bardzo wysoki odsetek ludnosci
korzystajacej z oczyszczalni $ciekéw

(2. miejsce), niskie zuzycie wody na
mieszkanca (3. miejsce) oraz wysoka
produkcja energii ze Zrédet odnawialnych
(4. miejsce). Stabsze wyniki odnotowano
natomiast jesli chodzi o mase
wytworzonych odpadéw komunalnych na
mieszkanca (10. miejsce) oraz w obszarze
naktadow na srodki trwate zwigzane

z ochrong Srodowiska, a takze dostepnosci
punktéw selektywnego zbierania odpadéw
- w obu wojewo6dztwo pomorskie
uplasowato sie na 12. miejscu.

Liderami w omawianej kategorii sa
wojewoddztwa: slaskie, wielkopolskie oraz
kujawsko-pomorskie, a réznice pomiedzy
nimi pozostajg niewielkie. Slask cechuje
sie najmniejsza w skali kraju powierzchnia

Kartogram 11.
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Swiadomosc¢ ekologiczna”
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Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Tabela 22.

Wynik wojewo6dztwa pomorskiego w grupie czynnikdw ,,swiadomosc¢ ekologiczna”
orazr6znica wzgledem poprzedniej edycji badania (w nawiasie)* — podsumowanie

MOCNE STRONY

[ﬁ? 2. pozycja pod wzgledem odsetka ludnosci korzystajacej

z oczyszczalni Sciekéw (0)
a5 3. pozycja pod wzgledem zuzycia wody na potrzeby gospodarki
narodowej i ludnosci na mieszkanca (*¥)

a5 a pozycja pod wzgledem energii wyprodukowanej ze zrodet
odnawialnych na km? (-1)

St ABE STRONY €0 12.pozycja pod wzgledem naktadow na érodki trwate stuzace
ochronie srodowiska i gospodarce wodnej na mieszkanca (0)

€P 12.pozycja pod wzgledem powierzchni przypadajacej na 1 punkt
selektywnego zbierania odpadéw komunalnych (-1)

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR

* Wartos¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez wojewddztwo pomorskie w tegorocznym badaniu w odniesieniu

do badania z 2024 r.,0” oznacza te sama pozycje, ,+"awans wzgledem 2024 r,, natomiast,-" spadek wzgledem 2024 .

** Brak informacji o zmianie r/r - wskaznik szczegétowy nieuwzgledniany w badaniu realizowanym w 2024

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



Tabela 23.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,swiadomos¢ ekologiczna”

Naktady na

1 mieszkan-
ca na srodki
trwate stuza-
ce ochronie
srodowiska

i gospodar-

ce wodnej

Ludnos¢
korzystajaca
z oczyszczal-

ni sciekow
W proc.

Zuzycie
wody na
potrzeby
gospod.
narodowej
i ludnoscina
mieszkanca

Masa wy-
tworzonych
odpadoéw
komunal-
nych przez
jednego
mieszkanca

Wartos¢
wskaznika
syntetycz-

nego

Powierzch-
Energia hia przy-
wyprodu- padajaca
L Wojewddztwo KOEITEI 25 52?e1ktywpunnk;—
P ) zrédet od- A
nawialnych 90 zblerz,anla
w GWhykmz 0dpadow
komunal-
nych w ha
1 Slaskie
2 Wielkopolskie
3 Kujawsko-Pomorskie
4 Pomorskie
5 Dolnoslaskie
6 Podkarpackie
7 todzkie
8 Opolskie
9 Zachodniopomorskie
10 Podlaskie
11 Matopolskie
12 Mazowieckie
13 Lubuskie
14 Lubelskie
15 Swietokrzyskie
16 = Warminsko-Mazurskie

B vowvzszy

Zrodfo: Opracowanie whasne 1BnGR

B wysok

PRZECIETNY

przypadajaca na punkt selektywnego
zbierania odpadéw komunalnych, bardzo
wysokim odsetkiem ludnosci korzystajagcym
z oczyszczalni sciekdw oraz niskim zuzyciem
wody na mieszkanca. Wielkopolska osigga
bardzo dobre wyniki w produkcji energii
odnawialnej i naktadach srodowiskowych,
natomiast Kujawsko-Pomorskie — réwniez

NISKI

NAJINIZSZY

w produkgji energii z OZE oraz
w powierzchni przypadajacej na punkt
selektywnego zbierania odpadéw
komunalnych. Dystans dzielacy

Pomorze od grupy lideréw jest bardzo
niewielki, w szczegolnosci jesli chodzi
0 wojewoddztwo kujawsko-pomorskie
(0,07 pkt. straty).

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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zwrdéci¢ uwage na jeszcze 3 regiony

o zblizonych do wojewddztwa
pomorskiego wynikach - juz
wspomniane wojewédztwo
kujawsko-pomorskie, Dolny Slask
oraz Podkarpacie. 1. z wymienionych
regionéw charakteryzuje sie
najwyzszymi w skali kraju naktadami
$rodowiskowymi, 2. - najmniejsza

w Polsce masg wytwarzanych odpadéw
komunalnych na mieszkanca. Dystans
dzielacy wojewdédztwo pomorskie
oraz 3 wspomniane wojewodztwa
jest na tyle niewielki, ze w kolejnych
latach zrédtem przetasowan miedzy
nimi moga by¢ nawet relatywnie mate
zmiany pojedynczych czynnikéw
branych pod uwage przy wyliczeniu
wskaznika syntetycznego.

Pomorze utrzymuje wizerunek regionu

o wysokiej sSwiadomosci ekologicznej

i duzej dojrzatosci srodowiskowej. Bardzo
dobre wyniki w obszarach zuzycia wody,
oczyszczania $ciekow oraz energii odnawialnej
tworzg solidng podstawe dla dalszego
rozwoju dziatan prosrodowiskowych.
Jednoczesnie relatywnie niska pozycja

w masie wytwarzanych odpadow
komunalnych, naktadach inwestycyjnych
oraz w infrastrukturze selektywnej zbiorki
odpadoéw pokazuje, ze czes¢ komponentéw
wymaga wzmocnienia. Mimo to region
pozostaje jednak jednym z najbardziej
$wiadomych ekologicznie wojewodztw

w Polsce, a jego wynik odzwierciedla stabilny,
wysoki poziom kompetencji ekologicznych
oraz $wiadczy o proekologicznym podejsciu
zaréwno mieszkancéw regionu, jak i wtadz
samorzadowych. l

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



6. Edukacja | kompetenqe

OrzZysztosci m
POMorza nat
wojewodztw

ieszkancow
e polskich

— analiza syntetyczna

| DOrOWNAWCZ3a

miejsce 5 | WYSOKI IIIIH

ynik syntetyczny niniejszego
badania plasuje wojewdédztwo
pomorskie na 5. pozycji, w gronie

regiondw o wysokich kompetencjach
i solidnych fundamentach edukacyjnych.
Pozycje te wzmacniajg przede wszystkim:

» bardzo wysoki poziom przedsiebiorczosci,

wysoka powszechnos¢ edukacji,
wysoko rozwiniete lifelong learning,
wysoka umiejetnos¢ wspotpracy,
wysoki poziom kreatywnosci

i innowacyjnosci,

» wysoka swiadomos¢ ekologiczna.

vVVvVvVvyy

Najwiekszy mankament Pomorza zwigzany
jest z niskim poziomem komunikagji
miedzykulturowej. W pozostatych 4
nieprzywotfanych powyzej kategoriach -
efektywnosci edukacji, przystosowania
ekosystemu nauki i edukacji do wymogow
nowoczesnej gospodarki, umiejetnosci

obstugi technologii cyfrowych oraz
inkluzywnosci miedzykulturowej —
wojewddztwo pomorskie znalazto sie w gronie
wojewodztw o przecietnym poziomie.

Warto zauwazy¢, ze w poréwnaniu

z ubiegtoroczna edycja badania,
wojewodztwo pomorskie poprawito swoja
pozycje na tle pozostatych polskich regionéw
tylko w 1 sposréd 11 badanych kategorii

- dostosowania edukacji do wymogow
nowoczesnej gospodarki. W 4 kategoriach
lokata Pomorza nie ulegta zmianie, natomiast
w az 6 - spadfa. Przetozylo sie to na zupetnie
inny uktad mocnych, przecietnych oraz
stabych stron zaprezentowanych w Tabeli

10. - o ile w poprzednim roku w grupie
mocnych stron wojewddztwa pomorskiego
znajdowato sie 9 kategorii, o tyle obecnie
liczba ta stopniata do 6. Z kolei segment
przecietnych stron Pomorza wzrést z jednego

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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Tabela 24.
Wojewodztwa wedtug pozycji w poszczegolnych zasadniczych grupach czynnikéw
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Wartos$c
L.p. Wojewddztwo wskaznika
syntetycznego
1 Mazowieckie 1,25
2 Matopolskie 0,90
3 Dolnoslaskie
4 Slaskie
5 Pomorskie
6 Wielkopolskie
7 Lédzkie
8 Lubelskie
9 Swietokrzyskie
10 Podkarpackie
11 Podlaskie
12| Kujawsko-Pomorskie
13 Lubuskie
14 | Zachodniopomorskie
15 Opolskie
16 | Warminsko-Mazurskie

B vowzszy [l wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR

do czterech kategorii. Podobnie jak przed wojewddztw) pozostaty te same regiony, co

rokiem Pomorskie cechowato sie tylko jedna w ubiegtorocznej edycji badania, przy czym

stabg strong — chog, co ciekawe, nie dotyczy to region z najwyzszym wynikiem - Mazowsze

tej samej grupy (kategorii) czynnikow. - uzyskat identyczng wartos¢ wskaznika
syntetycznego jak w 2024 .

W ujeciu syntetycznym liderami badania Na dalszych 3 pozycjach znalazty sie

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza Matopolskie, Dolnoslgskie oraz Slaskie,

w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym, ktérych wyniki syntetyczne rowniez byty

zuwzglednieniem potrzeb rynku pracy (analiza mocno zblizone do tych, odnotowanych

poréwnawcza na tle pozostatych polskich w ubiegtorocznej edycji badania.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...




Tabela 25.

Mocne, przecietne oraz stabe strony wojewdédztwa pomorskiego oraz r6znica
wzgledem poprzedniej edycji badania (w nawiasie) - ujecie syntetyczne

2. pozycja pod wzgledem przedsiebiorczosci (0)

4. pozycja pod wzgledem swiadomosci ekologicznej (-2)

5. pozycja pod wzgledem powszechnosci edukacji (-1)

5. pozycja pod wzgledem lifelong learning (0)

5. pozycja pod wzgledem kreatywnosci i innowacyjnosci (0)
6. pozycja pod wzgledem umiejetnosci wspotpracy (-1)

7. pozycja pod wzgledem inkluzywnosci miedzykulturowej (0)
7. pozycja pod wzgledem umiejetnosci obstugi technologii

8. pozycja pod wzgledem efektywnosci edukacji (-3)
9. pozycja pod wzgledem dostosowania edukacji do wymogow

nowoczesnej gospodarki (+1)

MOCNE STRONY s
a5
o]
o]
5
5
PRZECIETNE S
pll
cyfrowych (-2)
ol
ol
St ABE STRONY &0

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR

12. pozycja pod wzgledem komunikacji miedzykulturowe;j (-6)

*Warto$¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez wojewddztwo pomorskie w tegorocznym badaniu w odniesieniu
do badania z2024r.,0" oznacza te sama pozycje, ,+"awans wzgledem 2024 r, natomiast,-” spadek wzgledem 2024 .

Pomorze - cho¢ utrzymato 5. miejsce w stawce
- uzyskato wynik wyraznie, bo 0 0,19 pkt.,
nizszy niz przed rokiem, zblizajac sie tym
samym do regionow znajdujacych sie na
kolejnych 2 pozycjach: Wielkopolskiego oraz
Loédzkiego, ktore w poréwnaniu z,Barometrem
Edukacyjno-Kompetencyjnym Pomorza”

z 2024 r., zamienily sie ze soba miejscami

na pozycjach 6. oraz 7. Spadek wartosci
wskaznika syntetycznego wojewoddztwa
pomorskiego w zestawieniu z 2024 r. byt

2. najwyzszym wsréd wszystkim regionéow

- niechlubnym liderem pod tym wzgledem
okazato sie ostatnie w rankingu wojewodztwo
warminsko-mazurskie, ktérego finalna ocena
byta nizsza 0 0,21 pkt.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...

Pozostate zmiany, jakie miaty miejsce

w zestawieniu ogélnym dotyczyty jego
dolnej czesci. Najwieksza z nich zwiagzana
byta zawansem o 2 pozycje wojewddztwa
lubuskiego (z 15. na 13.), kosztem
Zachodniopomorskiego oraz Opolskiego.
Warto réwniez zauwazy¢, ze wojewodztwu
podlaskiemu udato sie wyprzedzi¢
wojewddztwo kujawsko-pomorskie.

Alternatywnie wobec zastosowanego

w badaniu podejscia benchmarkingowego,
klasyfikacji wojewédztw mozna dokonac
takze na podstawie uzyskanych przez

nie koncowych wartosci wskaznika
syntetycznego. W takim ujeciu
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wyr.c’>znialiby§my”r<?giony, !(tére pod wzg!edem W;‘E;l”;lzk yntetyczny - ogolem
poziomu edukacji i rozwoju kompeteng;ji
prezentujg poziom:
» najwyzszy — mazowieckie (1,25) 016
oraz matopolskie (0,90), -1,01
. e -0,42
» wysoki — dolnoslaskie (0,47) 10,29
oraz $laskie (0,46), -0,30
» ponadprzecietny — pomorskie (0,16),
wielkopolskie (0,07) oraz todzkie (0,04), 0,38 0,07
» ponizejprzecietny - lubelskie (-0,06), 004
$wietokrzyskie (-0,19) oraz ' 006
podkarpackie (-0,20), o 019
» niski — podlaskie (-0,29), kujawsko- " 046
pomorskie (-0,30), lubuskie (-0,38), -0,20
zachodniopomorskie (-0,42) W oo
oraz opolskie (-0,44), B ok
» najnizszy - warminsko-mazurskie (-1,01). PRZECIETNY
NISKI
Powyzsze zestawienie, w kontekscie NN
wojewddztwa pomorskiego, oznaczatoby Zr6dfo: Opracowanie wiasne IBnGR

Tabela 26.
Wyniki,Barometru Edukacyjno-Kompetencyjnego Pomorza 2025” w zestawieniu z edycja badania z2024 .

Pozycja (réznica wzgledem

badania z 2024 r.)* Wojewoddztwo Wartos¢ wskaznika (r6znica wzgledem badania z 2024 r.)
1(-) Mazowieckie 1,25 (0,00)
2(-) Matopolskie 0,90 (+0,01)
3(-) Dolnoslaskie 0,47 (-0,02)
4(-) Slaskie 0,46 (+0,04)
5() Pomorskie 0,16 (-0,19)

6 (+1) Wielkopolskie 0,07 (+0,08)
7 (-1) Loédzkie 0,04 (+0,02)
8(-) Lubelskie -0,06 (+0,04)
9() Swietokrzyskie -0,19 (-0,09)
10 (-) Podkarpackie -0,20 (-0,03)
11 (+1) Podlaskie -0,29 (+0,07)
12 (-1) Kujawsko-Pomorskie -0,30(-0,01)
13 (+2) Lubuskie -0,38 (+0,16)
14 (-1) Zachodniopomorskie -0,42 (+0,07)
15(-1) Opolskie -0,44 (+0,06)
16 (-) Warminsko-Mazurskie -1,01 (-0,21)

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR.

* Wartos¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez dane wojewddztwo w tegorocznym badaniu w odniesieniu
do badania z 2024 r.,0” oznacza te sama pozycje, ,+"awans wzgledem 2024 r,, natomiast,-" spadek wzgledem 2024 r.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...



jego spadek z grupy regionéw o wysokim
poziomie edukacji i rozwoju kompeteng;ji
do grupy ponadprzecietne;j.

Ciekawym zrodtem do analizy moga
by¢ réwniez zestawienia regionalne,
ktére uwzgledniajg wylacznie czynniki
edukacyjne oraz wytacznie czynniki
kompetencyjne. W 1. przypadku -

w poréwnaniu z 2024 r. — utrzymane
zostato status quo na miejscach 1-3,
ktére przypadty wojewodztwom:
mazowieckiemu, matopolskiemu oraz
$lgskiemu. Pomorze odnotowato spadek
o jedna pozycje z 4. na 5. lokate. Warto
zauwazy¢, ze spadek tacznego wskaznika
syntetycznego dla edukacji w jego
przypadku wyniost 0,19 punktu, co byto

2. najwyzszym spadkiem wsréd wszystkich
wojewddztw. Wieksza strate w tym zakresie
odnotowato jedynie wojewddztwo
warminsko-mazurskie.

Réwniez w przypadku wskaznika
syntetycznego obliczanego wytacznie dla
kategorii zwigzanych z kompetencjami,
identycznie jak przed rokiem, liderami
zestawienia okazaty sie wojewodztwa:
mazowieckie, dolnoslaskie oraz
matopolskie. Pomorze utracito 4. lokate
kosztem Slaska, odnotowujac spadek na
5. miejsce. Jego zrodtem jest najwyzszy
w skali regionéw spadek wartosci
wskaznika syntetycznego (wzgledem
2024 r.) w komponencie dotyczacym
kompetencji, wynoszacy -0,23 pkt.

Tabela 27.

Zestawienie wojewodztw przy uwzglednieniu wylacznie grup czynnikéw zwigzanych

z edukacjg w poréwnaniu z edycja badania z 2024 .

Pozycja (r6znica wzgledem

Wartosc wskaznika syntetycznego dla edukacji

badania z 2024 r.) pRjass (réznica wzgledem badania z 2024 r.)
1(-) Mazowieckie 1,36 (+0,04)
2(-) Matopolskie 1,11 (+0,10)
3() Slaskie 0,45 (+0,03)

4(+1) Dolnoslaskie 0,28 (+0,03)
5(1) Pomorskie 0,10 (-0,19)
6 (+2) Lubelskie 0,09 (+0,01)
7(-) Lodzkie 0,08 (-0,03)
8(-2) Swietokrzyskie 0,00 (-0,14)
9 (+1) Wielkopolskie -0,01 (+0,05)
10 (+1) Podlaskie -0,08 (+0,20)
11(-2) Podkarpackie -0,10 (-0,04)
12(-) Kujawsko-Pomorskie -0,35 (-0,05)
13 (+1) Opolskie -0,49 (+0,17)
14 (-1) Zachodniopomorskie -0,57 (-0,01)
15 (-) Lubuskie -0,66 (+0,14)
16 (-) Warminsko-Mazurskie -1,19 (-0,30)

Zrodio: Opracowanie whasne IBNGR.

*Wartos¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez dane wojewddztwo w tegorocznym badaniu
(przy uwzglednieniu wytacznie grup czynnikdw zwigzanych z edukacja) w odniesieniu do badania z 2024 r.
,0” 0znacza te sama pozycje, ,+"awans wzgledem 2024 r., natomiast,-" spadek wzgledem 2024 .

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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Tabela 28.

Zestawienie wojewodztw przy uwzglednieniu wylacznie grup czynnikdw zwigzanych

zkompetencjami w poréwnaniu z edycja badania z2024 .

Pozycja (réznica wzgledem

Wartosc¢ wskaznika syntetycznego dla kompetencji

badania z 2024 r.) LA (réznica wzgledem badania z 2024 r.)
1(-) Mazowieckie 1,22 (-0,06)
2(-) Dolnoslaskie 0,82 (-0,11)
3(-) Matopolskie 0,55 (-0,18)

4(+1) Slaskie 0,47 (+0,14)
5(-1) Pomorskie 0,37 (-0,23)
6(-) Wielkopolskie 0,29 (+0,14)
7(-) Lubuskie 0,20 (+0,15)
8 (+1) Zachodniopomorskie -0,03 (+0,13)
9 (+1) Loédzkie -0,05 (+0,21)
10 (+1) Kujawsko-Pomorskie -0,26 (+0,10)
11 (-3) Opolskie -0,28 (-0,18)
12 (+2) Lubelskie -0,45 (+0,11)
13(-1) Podkarpackie -0,47 (0,00)
14 (-1) Podlaskie -0,70 (-0,16)
15 (-) Swietokrzyskie -0,77 (-0,02)
16 () Warminsko-Mazurskie -0,91 (-0,06)

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR.

*Warto$¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez dane wojewddztwo w tegorocznym badaniu

(przy uwzglednieniu wytgcznie grup czynnikdw zwigzanych z kompetencjami) w odniesieniu do badania z 2024 r.

,0” 0znacza te sama pozycje, ,+"awans wzgledem 2024 r., natomiast,-" spadek wzgledem 2024 .

Wartym odnotowania zjawiskiem

w kontekscie omawianej tabeli jest
rokroczny spadek wartosci wskaznika
syntetycznego dla obszaru kompetencji
wsréd wojewddztw z miejsc 1-3,

przy jego jednoczesnym wzroscie

wsrod regiondw z pozycji 4 oraz 6-10,

co wskazywatoby na postepujaca
konwergencje miedzyregionalna. Taki
uktad zmian sugeruje bowiem, ze przewaga
dotychczasowych lideréw stopniowo
maleje, podczas gdy wojewddztwa
plasujace sie nizej poprawiaja swoje wyniki
i ,doganiajg” czotéwke. W efekcie dystans
miedzy liderami a $rodkiem rankingu

ulega zawezeniu, a zréznicowanie poziomu
kompetencji w skali kraju moze sie
zmniejsza¢.®

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...




/. Whnioski badawcze

Kontekst ogdlnokrajowy

Badanie,Analiza mocnych i stabych

stron Pomorza w zakresie edukacyjno-
kompetencyjnym, z uwzglednieniem
potrzeb rynku pracy (analiza poréwnawcza
na tle pozostatych polskich wojewédztw)”
pozwala zaprezentowac — w skali kraju

— system, ktory z jednej strony pozostaje
silnie zhierarchizowany, a z drugiej -
otwarty na wewnetrzne przetasowania.
Wida¢ wyraznie, ze w Polsce uksztattowata
sie dwupoziomowa czotéwka: Mazowsze

i Matopolska tworza w praktyce osobng
lige regionéw 0 najwyzszym poziomie
edukacji i kompetencji, podczas gdy
regiony Dolnos$laski oraz Slaski zajmuja
stabilne pozycje w grupie o wysokim
poziomie. Pozostate wojewédztwa - od
pomorskiego, az po regiony najstabsze -
tworzg wachlarz od ponadprzecietnych do
zdecydowanie najstabiej rozwinietych.

Jednoczesnie wyniki tegorocznej edycji
badania wskazuja, ze hierarchia ta nie
jest,zamrozona” - zmienia sie bowiem
jej wewnetrzna dynamika. Zestawienie
wyfacznie wskaznikéw z obszaru
kompetencji pokazuje, ze dominacja
regionéw bedacych dotychczas liderami
w tym obszarze staje sie mniej wyrazna,
regiony ze $rodka stawki zaczynaja
stopniowo je doganiac. W skali makro
mamy wiec do czynienia z konwergencja
kompetencyjna: przewaga najlepszych
sie zmniejsza, a dystans miedzy gora

a $srodkiem rankingu maleje. To wazny
sygnat, ze inwestycje w rozwoj kompetencji
sq w stanie przynosi¢ wymierne efekty.

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...

Nieco inaczej sytuacja wyglada

w kontekscie komponentu edukacyjnego.
Widac¢ tu wzmocnienie najsilniejszych
osrodkéw, ale rownolegle zauwazy¢
mozna grupe regiondw wykonujacych
zdecydowany ruch w gore, czesto
startujacych z niskiej bazy. Dotyczy

to wojewddztw takich jak: podlaskie,
opolskie czy lubuskie i sugeruje, ze czes¢
peryferyjnych regionédw zaczyna nadrabiac
zalegtosci w zakresie jakosci i dostepnosci
edukacji, podczas gdy inne — dotad
postrzegane jako stosunkowo silne (jak
np. wojewédztwo pomorskie) — notuja
relatywnie gorsze wyniki.

Kolejnym wartym zauwazenia procesem
jest to, ze choc¢ sktad grupy czterech
najsilniejszych regionéw w ukfadzie
edukacyjno-kompetencyjnym jest
stosunkowo trwaty, to granica miedzy
poziomem ,wysokim” a,ponadprzecietnym
okazuje sie ptynna. Widac to w tegorocznej
edycji badania wtasnie na przyktadzie
Pomorza. Zauwazalne, ale wcale nie
drastyczne, obnizenie wartosci wskaznika
syntetycznego tego regionu wystarczyto,
by z grupy z wysokimi wynikami trafit

on do grupy wojewdédztw z wynikami
~ponadprzecietnymi”. Jednoczesnie kilka
wojewoddztw z dolnej czesci zestawienia —
jak lubuskie czy podlaskie — poprawito swoje
wyniki na tyle, ze przy utrzymaniu takiego
tempa, w ich zasiegu w kolejnych latach
moze by¢ awans z poziomu ,niskiego” do
Lponizejprzecietnego”.

n

Przy analizie wynikow badania wazne jest
zrozumienie metody badawczej: faczna
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ocena wojewddztw jest w najwiekszym
stopniu ksztattowana przez edukacje

(65 proc. wagi), przy mniejszym znaczeniu
komponentu kompetencyjnego

(35 proc.). Z perspektywy procesow

makro oznacza to, ze niewielkie wahania
jakosci systemu edukacji moga w krotkim
czasie przetozyc sie na relatywnie duze
przesuniecia w ogélnym rankingu, podczas
gdy efekty inwestycji w kompetencje -
zwtaszcza miekkie, spoteczne, ekologiczne
- materializujg sie z requty wolniej

i w mniejszym stopniu wptywaja na zmiane
pozycji regiondw w zestawieniu.

Zaproponowany przez autoréw badania
rozktad wag mozna jednak uzasadnic

tym, ze edukacja jest podstawowym
czynnikiem warunkujagcym pozniejsze
ksztattowanie kompetencji i najlepiej
opisuje potencjat ich generowania

w regionie. Wyzsza waga edukacji wynika
takze z wiekszej dostepnosci, standaryzacji

i poréwnywalnosci jej wskaznikéw, podczas
gdy pomiar kompetencji (zwtaszcza
miekkich i spotecznych) jest mniej
jednorodny i silniej zalezny od kontekstu.
Nizsza waga komponentu kompetencyjnego
nie oznacza jego marginalizacji, lecz
odzwierciedla fakt, ze jest on w duzej mierze
pochodng lub uzupetnieniem dla systemu
edukacji.

Kontekst pomorski

Cho¢ w tegorocznej edycji badania
wojewoddztwo pomorskie utrzymato
wysoka, 5. pozycje w skali kraju, to jednak
wyrazny spadek wartos$ci wskaznika
syntetycznego (-0,19 pkt.) Swiadczy o tym,
ze region wchodzi w okres, w ktérym
dotychczasowe przewagi - zwtaszcza te
zwigzane z kompetencjami — przestaja
automatycznie kompensowac rosnace

wyzwania w sferze edukacji i dostosowania
ekosystemu wiedzy. Zjawisko to potwierdza
szerzej obserwowana w kraju konwergencje
kompetencyjna: regiony Srednie
przyspieszaja, a te z czotowki musza dzi$
utrzymywac przewage intensywniejszymi,
bardziej ukierunkowanymi politykami.

Warto zauwazyg, ze najsilniejsze
kompetencje Pomorza idealnie wpisujg sie
w te sektory gospodarki, ktore Strategia
Rozwoju Wojewdédztwa Pomorskiego

2030" (SRWP 2030) identyfikuje jako
priorytetowe: gospodarcze wykorzystanie
zasobow morza, energetyke odnawialng

(w tym offshore), technologie informacyjne

i komunikacyjne, medycyne i biotechnologie.
Wyniki tegorocznej edycji badania
potwierdzaja, ze region nadal dysponuje
jednym z najlepszych w Polsce profili
kompetencyjnych dla nowoczesnych

branz: mieszkancy Pomorza sg kreatywni,
cyfrowo sprawni i nastawieni na wspotprace,
a réwnoczesnie charakteryzuja sie wysoka
Swiadomoscig Srodowiskowa.

Jednoczesnie stabsze wyniki

w zakresie komunikacji i inkluzywnosci
miedzykulturowej oraz przecietne rezultaty
w obszarze dostosowania edukacji do
nowoczesnej gospodarki wskazuja na
strategicznag luke, ktéra potwierdza

réwniez diagnoza SRWP 2030. Strategia
akcentuje koniecznos¢ budowy otwartego,
wiaczajgcego rynku pracy, zdolnego
przyciggac talenty, migrantéw i specjalistow
do branz wysokich technologii, zielonej
energii i sektora zdrowia. Dokument
podkresla takze znaczenie ,monitorowania
kierunkow ksztatcenia, wymiany studentow

15 Uchwata Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego nr 319/XXXI1/21
z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030, https://bip.pomorskie.eu/
a,65261,w-sprawie-przyjecia-strategii-rozwoju-wojewodztwa-
pomorskiego-2030.html

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym...
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OCENA EKSPERTA:

Polska luka kompetencyjna

Andrzej Halesiak | ekonomista i menedzer,
Cztonek Rady Nadzorczej Polskiego Funduszu Rozwoju,
Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Wyniki badari kompetencji dorostych (PIAAC) pokazujq, ze Polacy wypadajq gorzej niz mieszkaricy Europy
Zachodniej i Skandynawii pod wzgledem umiejetnosci cyfrowych, analitycznych oraz rozwigzywania
problemdw. Dostepne dzis kompetencje wystarczajq w ,,odtwdrczym” modelu gospodarczym, ale aby
trwale znaleZ¢ sie w pierwszej lidze, potrzeba czegos wiecej. Martwi fakt, Ze luka ta jest widoczna we
wszystkich grupach wiekowych, takze wsrdd osob dopiero wchodzqcych na rynek pracy.

Oznacza to, ze nasz system edukacji — zwtaszcza szkolnictwo wyzsze - juz na starcie zapewnia nizszy
poziom praktycznej wiedzy i kompetencji. Brakuje rowniez kultury uczenia sie przez cafe zycie: udziat
pracownikéw w formalnych szkoleniach jest niski, a praktyki menedzerskie pozostajq daleko w tyle

za standardami zachodnimi. W efekcie przedsiebiorstwa majq trudnosci z tworzeniem i wdrazaniem

innowadji oraz ze zwiekszaniem produktywnosci.

i kadr” oraz ,wspotpracy klastrowej

i sieci naukowo-badawczej” dla rozwoju
nowoczesnych branz. Wyniki niniejszego
badania wskazujg jednoznacznie, ze w tych
obszarach region wymaga przyspieszenia,
aby lepiej skorelowac system edukac;ji

z dynamika sektorow strategicznych,
takich jak zielona energetyka, ICT czy
biotechnologie.

Zjawisko niedopasowania miedzy relatywnie
mocnymi kompetencjami Pomorzan

a stabszym wynikiem edukacyjnym obrazuje
wazne ryzyko rozwojowe: cho¢ pomorska
spotecznos¢ charakteryzuje sie wysokim
potencjatem adaptacyjnym, to jednak bez
przyspieszenia modernizacji edukacji moze
miec trudnos$¢ z utrzymaniem tej przewagi

w kolejnych latach. Warto zauwazy¢,

ze zgodnie z wnioskami wynikajgcymi

z niniejszego badania, pomorskie
szkolnictwo wyzsze wciaz charakteryzuje sie
stosunkowo wysokimi naktadami na B+R,
lecz jednoczesnie — co podkreslaja réwniez
dane z poprzedniej edycji badania — niska
liczba studentéw kierunkéw technicznych

i zwigzanych z nowoczesng gospodarka,
zwtaszcza w obszarach kluczowych dla
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (np.
energetyka, technologie inzynieryjne).
Zjawisko to pogtebia rozbieznos¢ miedzy
biezacymi kompetencjami a przysztymi
potrzebami branz strategicznych.

Jednoczesnie zapisy SRWP 2030 wskazuja, ze
Pomorze dysponuje jednym z najsilniejszych
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w kraju potencjatéw do budowy
policentrycznego i wspotpracujacego
ekosystemu wiedzy, integrujacego
Trojmiasto, miasta srednie oraz obszary
wiejskie. Strategia wyraznie akcentuje
wzmacnianie powigzan transportowych,
ekologicznych i gospodarczych oraz rozwdj
obszaréw funkcjonalnych jako podstawy
zrobwnowazonego rozwoju regionu. Wyniki
badania,Analiza mocnych i stabych

stron Pomorza w zakresie edukacyjno-
kompetencyjnym, z uwzglednieniem
potrzeb rynku pracy (analiza poréwnawcza
na tle pozostatych polskich wojewdédztw)”
- zwtaszcza w zakresie umiejetnosci
wspotpracy i Swiadomosci ekologicznej

- pokazuja, ze Pomorzanie posiadaja
spoteczne i kulturowe zasoby pozwalajace
ten model realizowa¢. Wymaga to jednak
m.in. wiekszej integracji edukacji, rynku
pracy i sektoréw strategicznych na poziomie
powiatéw i obszaréw funkcjonalnych.

Podsumowujac, wojewodztwo pomorskie
pozostaje regionem o wysokim potencjale
kompetencyjnym, spéjnym z jego
gospodarka morska, technologiczna

i energetyczng. Wyniki badania ,Analiza
mocnych i stabych stron Pomorza

w zakresie edukacyjno-kompetencyjnym,
z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy
(analiza poréwnawcza na tle pozostatych
polskich wojewdédztw)” pokazujg jednak
jasno, ze aby utrzymac te przewage,
same kompetencje oraz ekosystem
metropolitalny nie wystarczg — konieczne
bedzie przejscie do modelu, w ktérym
system edukacji, szkolnictwo branzowe,
uczelnie i inteligentne specjalizacje
funkcjonuja jako zintegrowany, wzajemnie
wzmachniajacy sie uktad, obejmujacy

nie tylko Obszar Metropolitalny, lecz
takze miasta $rednie i powiaty, tak aby
caty region pracowat w spojnym rytmie
rozwojowym. ll
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ZALACZNIK T,

Szczegotowy spis danych statystycznych branych pod uwage w ramach
poszczegdlnych, zasadniczych grup (kategorii) czynnikéw zwigzanych z edukacja
i zkompetencjami, zrédfa danych, zakres czasowy oraz kierunek zmiennej

Zasadnicze grupy Dane statystyczne — wskazniki
(ka.tegorie) czynnikéYv Waga | Lp. szczegé’rom’/e,wg gr.up (kategorii) Wartodé . F)eﬁta Stymulanta/
zwigzanych z edukacja czynnikéw zwigzanych i Zrédto destymulanta
i z kompetencjami z edukacja i kompetencjami
. Sredni wynik egzaminu maturalnego % 2025 1
" - matematyka poziom podstawowy ’
CKE
) Sredni wynik egzaminu maturalnego o 2025 :
" | -jezyk angielski poziom podstawowy ° CKE
Poziom zdawalnosci egzamindw 2025
1. | Efektywno$¢ edukacji 30 3 turalnveh % 1
maturalnyc CKE
4 Sredni wynik egzaminu ¢smoklasisty o 2025 1
. (0]
— matematyka CKE
5 Sredni wynik egzaminu ¢smoklasisty - o 2025 ]
. . . . 0
jezyk angielski CKE
Wspotczynnik skolaryzacji netto dla 2023
1. licedw ogdlnoksztatcgcych, szkot % 1
bran? h | stopni technikd BDL GUS
2. Powszechnos¢ edukacji 15 FaNZOWYCh | stophia ofaz FeCnIROW
2023
2. | Liczba studentéw na mieszkarica n/m 1
BDL GUS
Udziat uczniéw szkolnictwa
zawodowego uczacych sie
. 2025
] na kierunkach dostosowanych % ]
. (o]
do nowoczesnej gospodarki d
i z ) ane.gov.pl
na tle liczby uczniow szkolnictwa
zawodowego ogdtem
Przystosowanie ) ) )
. Udziat studentow uczacych sie
ekosystemu edukacji ) 2023
: . ) na kierunkach dostosowanych do
3. inauki do wymogow 10 2. ) darkit” % 1
nowoczesnej nO\{VlOC?TSﬂEJ goszo alr '"nate BDL GUS
gospodarki'® 0golnej liczby studentéw
3 Nakfady na B+R w sektorze szkolnictwa tys. 2/m 2023 1
wyzszego (PLN) per capita BDL GUS
2023

4 Personel B+R w sektorze szkolnictwa n/m .
" wyzszego na mieszkarca BDL GUS

16 Ta kategoria odnosi sie do pojecia,,nowoczesnej gospodarki’, szerzej oméwionego w tresci gtéwnej, na str. 10. Aby zachowac jednolite kryteria
oceny regionéw, w ramach tej kategorii nie uwzglednia sie lokalnych uwarunkowan gospodarczych, takich jak np. obecno$¢ portéw morskich
w wojewddztwie pomorskim. Zakres wytypowanych kierunkéw, opracowanych pod katem potrzeb nowoczesnej gospodarki (na poziomie
szkolnictwa zawodowego i wyzszego), obejmuje zawody i specjalizacje o kluczowym znaczeniu dla jej rozwoju. Warto podkresli¢, ze mimo to
w ramach nowoczesnych ekosysteméw gospodarczych nadal potrzebne bedzie wiele tradycyjnych zawodoéw, takich jak fryzjer, kucharz etc.,
ktorych uzytecznosé pozostaje niezalezna od dominujacego modelu gospodarki.

17 W rozumieniu niniejszego badania sa to nastepujace kierunki: nauki prawne, biologiczne, nauki o srodowisku, fizyczne, matematyczne i staty-
styczne, technologii teleinformacyjnych, inzynieryjno-techniczne, produkgji i przetwoérstwa oraz medyczne.
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Odsetek 0séb w wieku 25-64 lat, ktore 2024

1. | uczestniczyly w edukadji i szkoleniach % 1
w ciggu ostatnich czterech tygodni Eurostat
. . 2024
5 Pracujacy w sektorze edukacji n/kimy? :
na km?
BDL GUS
4. | Lifelong learning'® 10 Liczba uczniéw liceow 2024
3. | ogolnoksztatcacych dla dorostych n/m 1
wobec catkowitej liczby mieszkarncow BDL GUS
2023
- podyplo-
Liczba uczestnikow studiow mowi
4. podyplomowych i doktoranckich n/m 2024 — dok- 1
wobec catkowitej liczby mieszkancow toranci
BDL GUS
: Odsetek ludnosci korzystajacej % 2024 :
" | nacodzien z Internetu ’
Eurostat
Odsetek ludnosci, wykorzystujacej 2024
2. | Internet do zamawiania towaréw lub % 1
; Eurostat
. Urniejetnoéé obstugi . ustug na wiasny uzytek
" technologii cyfrowych 2024
3 Odsetek gospodarstw domowych % ]
. (0]
z dostepem do Internetu Eurostat
Liczba pracujacych w sektorze 5 2024
i f ji i komunikacji na km? vkm ]
informacji i j BDL GUS
Liczba podmiotoéw wpisanych do 20 1
E jestru REGON na mieszkanca /m
rejestiu BDL GUS
Liczba osob fizycznych prowadzacych 2024
2. | dziatalnos¢ gospodarcza na n/m 1
mieszkanca BDL GUS
6. | Przedsiebiorczos¢ 5
2024

3 Liczba studentéw kierunkdw biznes i n/m 1
. o . ) )
administracja'® na mieszkanca BDL GUS

2024
4. | Stopa bezrobocia rejestrowanego % =1
BDL GUS

18 Uczenie sie przez cate zycie.

19 Wysoki udziat studentédw na kierunkach zwigzanych z biznesem moze $wiadczy¢ pozytywnie o poziomie przedsiebiorczosci w danym regionie,
gdyz oznaczac to moze wigkszg liczbe oséb posiadajacych teoretyczng wiedze biznesowa czy tez osob, ktére nabyty kompetencje menedzerskie
etc. W danych BDL GUS, biznes i administracja widnieja jako jeden zbiér, z ktdrego nie mozna wydzieli¢ czesci stricte biznesowej.
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Liczba fundacji, stowarzyszen 2024
1. iorganizacji spotecznych n/m 1
na mieszkanca BDL GUS
Liczba gtosujacych w budzecie 2024
2. | obywatelskim w gminie n/m 1
- na mieszkanca BDL GUS
Liczba zgtoszonych projektéw 2024
3. | wbudZecie obywatelskim n/m 1
w gminie — na mieszkanca BDL GUS
o B ) Liczba zgtoszonych wnioskow 2004
7. Umiejetnosc wspotpracy > 4 w przypadku realizacji zadan n/m 1
w rama.ch mlc,Jatyvvy lokalnej BDL GUS
- na mieszkanca,
Liczba instytucji otoczenia biznesu 2024
5. | na 10 tys. podmiotéw gospodarki n/n 1
narodowej BDL GUS
Frekwencja w wyborach
2023-2025
6 (parlamentarnych 2023, o :
" | samorzadowych 2024, prezydenckich ’ PKW
2025)%*
Odsetek ucznidw szkot 2024
1. podstawowych uczacych sie jezykdw % 1
obcych BDL GUS
Odsetek uczniow licedw, szkot 2024
2. | branzowych | stopnia i technikéw % 1
uczacych sie jezykdw obcych BDL GUS
Komunikac;j 2024
8. 9 du N al?a 5 3 Odsetek studentéw kierunkdw o '
o 0
migdzykuiturowa jezykowych wsrod ogdtu studentow BDL BDL
GUS
4 Sredni wynik egzaminu ¢smoklasisty o R |
. . q q 0
— jezyk angielski CKE
Sredni wynik egzaminu maturalnego 2025
5. | —jezyk angielski poziom % 1
podstawowy CKE
2023
1. Odsetek studentéw-cudzoziemcodw % 1
BDL GUS
. Zameldowania w ramach migragji 2024
Inkluzywnos¢ )
9. miedzvkulturowa 5 2. | zagranicznych na pobyt staty n/m 1
e - na mieszkanca BDL GUS
Liczba uczniéw-cudzoziemcow 2024
3. ) , n/m 1
na mieszkanca 510

20 Wskaznik jest Srednig wazong, przyjeto 40% udziat za wybory samorzadowe oraz po 30% za wybory parlamentarne oraz prezydenckie.
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: Patenty udzielone przez UPRP o/m 2020-2024 1
na mieszkanca BDL GUS
Personel badawczo-rozwojowy oo
2. iesskar n/m 1
na mieszkanca BDL GUS
Pracujacy w sektorach 2024
Kreatywnos¢ i 3. | technologicznych oraz n/km? 1
0. innowacyjnos¢ > wiedzochtonnych na km? Eurostat
Liczba studentéw kierunkéw 2023
4. uzytecznych z perspektywy B+R*' na n/km? 1
km? BDL GUS
Widzowie i stuchacze w teatrach 2024
5. | iinstytucjach muzycznych n/m 1
na mieszkanca BDL GUS
: Energia wyprodukowana ze zroédet GWh/ 2023 :
. ) S )
odnawialnych w GWh/km km BDL GUS
Powierzchnia przypadajaca na 2023
2. | 1 punkt selektywnego zbierania ha -1
odpaddéw komunalnych BDL GUS
3 Masa wytworzonych odpadéw ka/m 2024 R
© | komunalnych na mieszkanca g
- . . BDL GUS
11. | Swiadomos¢ ekologiczna 5
4 Odsetek ludnosci korzystajaca ¥ 2024 1
. s . z 0
z oczyszczalni sciekdw w proc. BDL GUS
Zuzycie wody na potrzeby 2024
5. | gospodarki narodowej i ludnosci m’/m -1
na mieszkanca BDL GUS
Nakfady na $rodki trwate stuzace 2024
6. | ochronie srodowiska i gospodarce zt/m 1
wodnej na mieszkanca BDL GUS
21 Wzieto pod uwage kierunki: biologiczne, fizyczne, matematyczne i statystyczne, technologii teleinformacyjnych, inzynieryjno-techniczne oraz

medyczne.
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28
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z edukacja w poréwnaniu z edycja badania z 2024 r.

Zestawienie wojewddztw przy uwzglednieniu wylacznie grup czynnikdw zwigzanych
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