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1. Wstep

Polska wchodzi w kluczowa faze transformacji energetycznej, ktéra w coraz
wiekszym stopniu ksztatltuje zarowno uktad gospodarczy kraju, jak i jego
przestrzenna strukture rozwoju. Przez dziesieciolecia gldwny ciezar energetyczny

i przemystowy Polski koncentrowat sie w potudniowej czesci kraju — na Gérnym

i Dolnym Slasku czy w Matopolsce. To tam budowano duze elektrownie weglowe,
lokowano energochtonny przemyst i tworzono sieci przesylowe dopasowane do tego
uktadu. Energetyka byta silnie zwigzana z gérnictwem, a zrodta energii - oparte
niemal wylacznie na weglu - stanowity fundament stabilnosci systemu.

zi$ ten model ulega jednak zasadniczej
Dzmianie. Rozwdj odnawialnych

zrédet energii, nowe regulacje unijne,
koniecznos¢ dekarbonizacji oraz pojawienie
sie technologii umozliwiajgcych efektywne
zarzadzanie energig (takich jak magazyny
energii czy sieci inteligentne) powoduja,
ze centrum ciezkosci polskiej energetyki
przesuwa sie na poétnoc kraju. To tu, dzieki
sprzyjajacym warunkom wiatrowym
i dostepowi do morza, rozwijajg sie
wielkoskalowe projekty wiatrowe - zaréwno
na ladzie, jak i na morzu. To tu powstanie
pierwsza polska elektrownia jgdrowa, majaca
odegrac strategiczng role w zapewnieniu
stabilnych mocy dla catego systemu. To tu
rowniez rozwijane sa duze magazyny energii
i modernizowane sieci przesytowe, niezbedne
do odbioru i przesytu energii z nowych
zrédet oraz bilansowania nowego, bardziej
rozproszonego miksu energetycznego'.
Mozna mowi¢ o ,przebiegunowaniu”
energetycznym Polski — procesie,
w ktérym potnoc kraju staje sie nowym

1 Wiecej na temat realizowanych i zaplanowanych do realizacji
inwestycji energetycznych na Pomorzu, zob. str. 22-25.

biegunem energetycznym, inwestycyjnym

i technologicznym. Zmienia sie nie tylko
lokalizacja zrodet wytwérczych, lecz takze
kierunki przeptywu energii, logika inwestycji
w infrastrukture sieciowq oraz priorytety
polityki przestrzennej i przemystowe;j.

Z regionu peryferyjnego wobec tradycyjnych
centrow przemystowych Pomorze staje sie
jednym z kluczowych obszaréw strategicznych
dla bezpieczenstwa i nowoczesnosci polskiej
energetyki.
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Ta zmiana otwiera zupetnie nowe
perspektywy rozwoju. Dostep do czystej,
stabilnej energii stanie sie jednym

z najwazniejszych czynnikéw lokalizacji
inwestycji przemystowych. Juz dzi$
obserwujemy, ze coraz wiecej przedsiebiorstw
poszukuje miejsc, w ktérych moga liczy¢

na zielona energie o przewidywalnej cenie

i niskim $ladzie weglowym. Pomorze,

jako region z najwiekszym potencjatem
wytworczym OZE i jadrowym, moze stac sie
dla nich magnesem.

Réwnoczesnie jakos¢ zycia, kapitat ludzki

i atrakcyjnos¢ srodowiskowa regionu
wzmachiajg ten proces. Pomorze, z rozwinietg
infrastrukturg edukacyjna, wysokim
poziomem innowacyjnosci, dostepem do
morza, bogata kulturg i rosnagcym zapleczem
technologicznym, moze przyciggac nie

tylko inwestycje, ale tez kadry — inzynieréw,
specjalistéw, przedsiebiorcow. W ten sposéb

|
|
I
I

transformacja energetyczna moze stac sie
impulsem do nowego modelu rozwoju
regionalnego, w ktérym energia i gospodarka
sg $cisle powigzane z jakoscig srodowiska

i zycia spotecznego.

Przebiegunowanie energetyczne nie jest
zjawiskiem wyfacznie technicznym - to
proces cywilizacyjny, ktory wptywa na
bezpieczenstwo energetyczne kraju,
dywersyfikacje zrédet, stabilno$¢ dostaw

i konkurencyjnos¢ gospodarki. Wymaga

on nowego podejécia do planowania
przestrzennego, modernizacji infrastruktury
sieciowej, a takze przemyslanej polityki
przemystowej i regionalnej. Wojewédztwo
pomorskie moze w tym scenariuszu stac sie
nowym centrum rozwoju energetyczno-
przemystowego Polski - regionem, ktory
taczy transformacje energetyczng z rozwojem
gospodarczym i spotecznym, tworzac nowg
jakos$¢ polskiej modernizacji. m
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2. Podsumowanie
wynikow badania

Analiza dlugookresowych trendéw w energetyce wojewdédztwa pomorskiego
pokazuje, ze region przeszedt gleboka transformacje - od peryferyjnego
odbiorcy energii elektrycznej, pozbawionego duzych elektrowni systemowych,
do obszaru coraz silniej rozwijajacego wlasny potencjat wytworczy. Proces ten
nabrat szczegdInej dynamiki po 2010 roku, gdy zaczely powstawac ladowe farmy
wiatrowe, a Pomorze wykorzystato swoje naturalne warunki wietrzne i dostep do

infrastruktury portowe;j.

zrost produkgji energii odnawialnej
w regionie doprowadzit do
radykalnej poprawy bilansu
energetycznego. Podczas gdy na poczatku
XXl wieku Pomorze mogto pokrywac jedynie
okoto 40 proc. swojego zapotrzebowania
na prad, to w 2023 r. wspotczynnik
samowystarczalnosci przekroczyt 76 proc.
Oznacza to, ze region, ktéry przez dekady musiat
importowac energie z potudnia Polski, obecnie
staje sie niemal samowystarczalny i przygotowuje
sie do petnienia roli eksportera energii.

Transformacja energetyczna Pomorza nie jest
jedynie wynikiem korzystnych warunkéw
naturalnych, ale takze swiadomej polityki
regionalnej. Dokumenty strategiczne - od
pierwszej Regionalnej Strategii Energetyki

z 2006 roku, przez Strategie Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 20207 az

2 Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego nr 458/XXI1/12
z dnia 24 wrzednia 2012 r. w sprawie uchwalenia Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, https://pomorskie.
eu/wp-content/uploads/2020/07/26504ed3-afb0-4cba-bd5f-
1b653c060d37-2.pdf

po Strategie 2030 - konsekwentnie
umieszczaty energetyke w centrum

dziatan rozwojowych. Energetyka zostata
powigzana z innowacyjnoscia, inteligentnymi
specjalizacjami i branzami kluczowymi, co
nadato jej wymiar gospodarczy i spoteczny.

Region zyskat miano jednego z krajowych
liderow OZE. Dzieki szybkiemu rozwojowi
energetyki wiatrowej i fotowoltaiki Pomorze
nalezy dzi$ do wojewddztw o najwyzszym
udziale zielonej energii w regionalnym miksie
energetycznym? (64,5 proc.*). W perspektywie
dekady ten potencjat zostanie dodatkowo
wzmocniony przez projekty morskiej
energetyki wiatrowej, ktére uczynia z Pomorza
centrum polskiego offshore.

Na tym tle szczegdlne znaczenie maja
inwestycje strategiczne. Poza farmami

3 Regionalny miks energetyczny to struktura zrédet, z ktérych
pochodzi energia w regionie, obejmujgca udziat poszczegdinych
nosnikdw energii w catkowitej produkgji.

4 Za:GUS,BDL
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wiatrowymi na Battyku, w regionie powstaje
pierwsza w Polsce elektrownia jadrowa,
terminal LNG w Zatoce Gdanskiej, nowoczesne
sieci przesytowe i dystrybucyjne, a takze
projekty wodorowe skupione w ramach
Pomorskiej Doliny Wodorowej. Tak szerokie
portfolio inwestycji® sprawia, ze Pomorze staje
sie jednym z gtéwnych hubow energetycznych
w kraju, taczac bezpieczenstwo energetyczne
zinnowacyjnoscia technologiczna.

Zmiany te maja istotne przetozenie na
gospodarke regionu. Energetyka staje sie
katalizatorem rozwoju przedsiebiorstw — m.in.
przemystu stoczniowego, metalowego, ICT

- chcacych wejs¢ do tancuchéw dostaw dla
projektéw offshore czy jadrowych. Transformacja
wymusza rébwniez inwestycje w nowe
technologie, badania i rozwdj oraz cyfryzacje, co
sprzyja powstawaniu innowacyjnych start-upow
i wzmacnia konkurencyjnos¢ pomorskich firm

w skali europejskiej.

Nie mniej istotny jest wymiar spoteczny
transformacji. Nowe inwestycje generuja

5  Wiecej na temat realizowanych i zaplanowanych do realizacji
inwestycji energetycznych na Pomorzu, zob. str. 22-25.

popyt na tysigce specjalistow — od
inzynieréw i technikéw, przez monterow

i operatorow, po ekspertéw w dziedzinie
cyfryzacji i automatyzacji proceséw. System
edukacji i szkolnictwo zawodowe musza
dynamicznie odpowiadac na te potrzeby,
rozwijajac kierunki zwigzane z energetyka,
automatyka, robotyka czy bezpieczenstwem
pracy. Jednoczesnie sprawiedliwa
transformacja powinna zagwarantowac, ze
nikt nie zostanie wykluczony z nowych szans
rozwojowych.

Podsumowujac, Pomorze znajduje sie

w momencie przetlomowym - z regionu
peryferyjnego staje sie jednym z gtéwnych
filaréw transformacji energetycznej Polski.
Jego sita wynika z potaczenia kilku ptaszczyzn:
rosnacej samowystarczalnosci energetycznej,
strategicznych inwestycji w nowe zrédta

i technologie, rozwoju przedsiebiorczosci oraz
spotecznego wymiaru przemian. To wtasnie
synergia tych elementéw daje Pomorzu
szanse, by stac sie zarébwno krajowym centrum
zielonej energii, jak i rozpoznawalnym

w Europie regionem nowoczesnej,
zrbwnowazonej gospodarki. B
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3. Cel, zakres
| metody badawcze

Cel

Celem ,Analizy dlugookresowych trendow
w zakresie energetyki Pomorza” jest:

» uchwycenie dtugookresowych trendow
w energetyce wojewoddztwa pomorskiego
oraz wskazanie, jakie znaczenie maja
one dla przysztosci regionu. Analiza ma
przede wszystkim zrekonstruowac droge,
jaka przeszto Pomorze - od regionu
pozbawionego duzych elektrowni
systemowych i zaleznego od energii
wytwarzanej w innych czesciach kraju,
po obszar coraz silniej rozwijajacy wiasny
potencjat wytwérczy, w duzej mierze
oparty na odnawialnych zrédfach energii,

» zidentyfikowanie przysztych kierunkéw
rozwoju energetyki w wojewddztwie
pomorskim oraz ich potencjalnych
konsekwengji dla regionu. Analiza
planowanych inwestycji i strategii ma
umozliwi¢ ocene, jak w kolejnych latach
zmieni sie rola wojewodztwa w krajowym
systemie elektroenergetycznym,

» wskazanie szans i wyzwan, jakie
moze przynie$¢ transformacja
energetyczna dla pomorskiej gospodarki
i spoteczenstwa - zarbwno w wymiarze
rozwoju przedsiebiorstw, jak i potrzeb
kompetencyjnych mieszkancéw.

Pytania badawcze

Niniejsze badanie realizowane zostato wokot
nastepujacych pytan badawczych:

» Jakie zmiany widoczne sa na przestrzeni lat
w zakresie konsumpcji i produkgji energii
w wojewoédztwie pomorskim?

» Jakie projekty i inwestycje w obszarze
energetyki sg planowane lub realizowane
w wojewddztwie pomorskim i w jaki sposéb
zmienia one role regionu w krajowym
systemie elektroenergetycznym
w perspektywie 10-20 lat?

» Jak transformacja energetyczna moze
wptynac¢ na atrakcyjnos¢ inwestycyjna
i konkurencyjnos$¢ wojewddztwa
pomorskiego w skali krajowej i europejskiej?
Czy dostep do zielonej (czystej) energii ma
szanse przesungc centrum przemystowe kraju
na pétnoc? Jak wojewoddztwo pomorskie
moze na tym skorzystac?

» Jakie mozliwosci i szanse otworzg sie dla
lokalnych przedsiebiorstw w zwigzku
zrozwojem nowych sektoréw energetycznych,
takich jak offshore czy energetyka jadrowa?
Czy widoczne staja sie nowe wyzwania dla
regionu albo zagrozenia dla wybranych branz?

» Jakie kompetencje i kwalifikacje beda
kluczowe dla mieszkancéw regionu, aby
mogli wykorzystac szanse wynikajgce
z transformacji energetycznej i sprostac
nowym wyzwaniom rynku pracy?

Analiza dlugookresowych trendéw w zakresie energetyki Pomorza
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Zakres

Zakres badania determinuje zaréwno
wymiar czasowy, jak i tematyczny oraz
przestrzenny. Po pierwsze, analizie poddane
zostaty procesy zachodzace w pomorskiej
energetyce w dtugiej perspektywie czasowej
- od poczatku XXI wieku, kiedy to region
pozostawat jeszcze silnie zalezny od dostaw
energii zzewnatrz, az po czasy wspodtczesne,
w ktérych coraz wyrazniej ksztattuje

sie jego wilasny potencjat wytworczy.

Zakres czasowy badania obejmuje takze
perspektywe przysztosciowg — w horyzoncie
kilkunastu, a nawet 20 lat — w oparciu o plany
inwestycyjne i scenariusze strategiczne
opracowywane na poziomie krajowym

i regionalnym oraz przez gtéwnych graczy
rynkowych.

Pod wzgledem tematycznym

badanie koncentruje sie na sektorze
elektroenergetycznym, analizujac zaréwno
produkgje i zuzycie energii elektrycznej,

jak i udziat odnawialnych zrédet energii

w miksie energetycznym. Uwzglednione
zostaty takze kwestie infrastrukturalne,

w tym rozwaj sieci przesytowych

i dystrybucyjnych, magazynowanie energii
oraz nowe inwestycje, takie jak elektrownia
jadrowa czy morskie farmy wiatrowe.

W wymiarze przestrzennym zakres
badania ogranicza sie do wojewddztwa
pomorskiego, przy czym analiza
uwzglednia réwniez powigzania
regionu z krajowym systemem
elektroenergetycznym oraz jego role

w szerszym kontekscie transformacji
energetycznej Polski.

Zakres obejmuje takze konsekwencje
spoteczno-gospodarcze transformacji — od
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, przez
perspektywy dla lokalnych firm, az po
kompetencje niezbedne mieszkancom do
petnego wykorzystania szans zwigzanych
z nowym modelem energetycznym.

Analiza dtugookresowych trendéw w zakresie energetyki Pomorza



Metody badawcze

Czesc pierwsza, charakteryzujaca
dotychczasowy proces transformacji
energetycznej wojewodztwa pomorskiego,
opiera sie w gtdbwnej mierze na analizie
danych ilosciowych. Wykorzystano

dane publikowane przez Gtowny

Urzad Statystyczny, ktére pozwalaja
przesledzi¢ zmiany w strukturze produkgji
i konsumpcji energii elektrycznej, w tym
rozwdj odnawialnych mocy wytwoérczych
oraz udziat odnawialnych zrédet energii
w miksie.

Czes¢ druga koncentruje sie na analizie
ewolucji podejscia do energetyki

w ramach regionalnej polityki rozwojowej.
Ocena ta zostata oparta zarbwno na
przegladzie najwazniejszych dokumentow
strategicznych wojewédztwa, jak i na
analizie realizowanych przez region polityk
publicznych - w szczegolnosci polityki
innowacyjnej.

Czesc trzecia, dotyczaca kierunkow
rozwoju i mapy inwestycji, oparta

zostata przede wszystkim na analizie
dokumentoéw strategicznych na poziomie
europejskim krajowym i regionalnym.
Analiza ta pozwolita zidentyfikowac
zaktadane scenariusze transformacji oraz
osadzi¢ rozwoj pomorskiej energetyki

w szerszym kontekscie krajowym oraz
europejskim. Z kolei analiza realizowanych
i planowanych inwestycji bazowata

na zrédtach internetowych - przede
wszystkim stronach internetowych

oraz raportach spoétek energetycznych,

a takze na informacjach pojawiajacych sie
w przestrzeni medialnej.

Czwarta cze$¢ badania ma charakter
jakosciowy i koncentruje sie na

konsekwencjach zmian dla regionu,
gospodarki i spoteczenstwa. Podstawowa
metoda badawczg zastosowang w tej
czesci jest analiza wtorna - interpretacja
wynikéw zebranych w dwdch pierwszych
czesciach w Swietle literatury, raportow
branzowych oraz dostepnych badan
spoteczno-gospodarczych. Analize

te poszerzono o informacje ptynace

z wywiadéw eksperckich oraz konsultacji
z przedstawicielami sektora
energetycznego i biznesu.

Reasumujgc, metoda badawcza

niniejszej analizy zaktada taczenie

danych ilosciowych i jakosciowych oraz
zestawianie perspektywy historycznej,
strategicznej i spoteczno-gospodarcze;.
Zastosowanie takiego podejscia pozwolito
na catosciowe uchwycenie ztozonosci
procesow energetycznych zachodzacych
w wojewodztwie pomorskim. B
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4. /Zuzycie

| wytwarzanie energli

elektrycznej na

PoMmorzu

— analiza dtugookresowych trendow

Polski system elektroenergetyczny
do 2010 r. i miejsce Pomorza

Powojenny rozwoj polskiego systemu
elektroenergetycznego opierat sie niemal

w catosci na budowie duzych elektrowni
weglowych, zlokalizowanych w poblizu
zt6z surowcow energetycznych. Od lat

50. XX wieku stopniowo powstawaty
wielkie jednostki systemowe w rejonach
Gérnego Slaska, Zagtebia Betchatowskiego,
Wielkopolski czy Mazowsza. Kluczowym
kryterium lokalizacyjnym byta bliskos¢
kopaln wegla kamiennego badz brunatnego,
stanowiacych podstawowe paliwo
wytworcze. W efekcie, juz w latach 70.

i 80., Polska stata sie jednym z najbardziej
~weglowych” systemdw energetycznych
Europy - zdecydowang wiekszo$¢ energii
elektrycznej wytwarzano z wegla, a duze,
opalane tym surowcem, bloki energetyczne
stanowity fundament krajowego miksu.

W latach 80.i 90. rozpoczeta sie
modernizacja systemu — pojawity sie
pierwsze dziatania na rzecz poprawy
efektywnosci i ograniczania emisji

zanieczyszczen, a po 1989 r. takze procesy
instytucjonalne: powofanie Polskich Sieci
Elektroenergetycznych (1990r.)

jako operatora systemu przesytowego,
komercjalizacja i czeSciowa prywatyzacja
przedsiebiorstw energetycznych,

a takze tworzenie podstaw rynku energii
elektrycznej®. Pomimo tych zmian struktura
wytwarzania pozostata niezmieniona -
wegiel wcigz odpowiadat za ponad 90 proc.’
produkgji pradu, a alternatywne technologie
miaty marginalne znaczenie. Do 2010 .
odnawialne zrodta energii, takie jak wiatr
czy fotowoltaika, odgrywaty niewielka role
—ich faczna moc zainstalowana w Polsce

nie przekraczata kilku procent krajowego
potencjatu wytwdrczego®.

W tym modelu wojewddztwo pomorskie
nie petnito funkgji istotnego producenta
energii elektrycznej. Brak duzych zt6z

6  Urzad Regulacji Energetyki, (2020), 25 lat regulacji rynkéw energii
w Polsce, Warszawa, https://www.ure.gov.pl/download/9/12903/2
SlatregulacjirynkowenergiiwPolsce-publikacjajubileuszowa.pdf

7 Za:GUS, BDL.

8 Polskie Sieci Elektroenergetyczne, (2011), Raport roczny PSE Operator
2010, Konstancin-Jeziorna, https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjo-
nowanie-kse/raporty-roczne-z-funkcjonowania-kse-za-rok/raporty-za-
-rok-2011
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wegla i korzystajacych z nich elektrowni
systemowych sprawit, ze region pozostat
niemal pozbawiony znaczacych zrédet
wytworczych. Lokalnymi zrédtami
produkujacymi energie elektryczna

w wojewodztwie byly: duze elektrocieptownie
zawodowe (obiekty EC Wybrzeze), mate
elektrocieptownie komunalne (Elektrocieptownia
Wiadystawowo, Elektrocieptownia Matarnia),
duze elektrocieptownie przemystowe

(np. Elektrocieptownia Rafinerii Gdanskiej,
Elektrocieptownia Gdanskich Zakfadéw
Nawozéw Fosforowych), elektrownie wodne
(Elektrownia Szczytowo-Pompowa Zarnowiec
oraz 82 mate elektrownie wodne), elektrownie
wiatrowe oraz elektrownie biogazowe. Nie
powstata tu zadna elektrownia o znaczeniu
ogolnokrajowym, zdolna do ksztattowania
bilansu energetycznego systemu®.

Oznaczalo to, ze przez cate dekady Pomorze

byto regionem silnie zaleznym od dostaw energii
zpotudnia i centrum kraju. Energia elektryczna
produkowana na potudniu i w centrum kraju
trafiata do sieci przesytowych PSE i zasilata
poétnocne wojewddztwa'®. W praktyce
Pomorze petnito funkcje ,koncowki sieci” -
obszaru odbiorczego, zasilanego energig
wytwarzang gdzie indziej. Z perspektywy
krajowego systemu elektroenergetycznego
byta to przestrzen peryferyjna, pozbawiona
niezaleznosci w zakresie bezpieczenstwa
energetycznego.

Taki stan rzeczy utrzymywat sie do korica
pierwszej dekady XXI wieku. Dopiero
okoto 2010 r. zaczety pojawiac sie pierwsze
oznaki zmian — w regionie pojawity sie

9 Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego nr 1155/350/10
z dnia 31 sierpnia 2010 r. w sprawie przyjecia ,Programu rozwoju
elektroenergetyki z uwzglednieniem Zzrédet odnawialnych
w Wojewddztwie Pomorskim do roku 2025" https://bip.pomorskie.eu/
a,33906,w-sprawie-przyjecia-programu-rozwoju-elektroenergetyki-
z-uwzglednieniemzrodel-odnawialnych-w-wojewod.html .

10 Za: https://energy.instrat.pl/system-elektroenergetyczny/baza-
elektrowni/

projekty ladowych farm wiatrowych,

a w skali catego kraju zaczeto powazniej
dyskutowac o potrzebie dywersyfikacji miksu
energetycznego. Byt to moment przetomowy:
system nadal pozostawat,weglowy’, ale

w jego obrebie zaczety ksztattowac sie nowe
impulsy rozwojowe, ktére w kolejnych latach
zasadniczo zmienity takze pozycje Pomorza.

Wejscie w ere OZE

Od okoto 2010 r. w polskiej energetyce
rozpoczat sie proces zasadniczej transformacji,
ktérego gtéwnym symbolem stat sie szybki
rozwoj odnawialnych zrédet energii (OZE).
Podczas gdy do konca pierwszej dekady

XXI wieku udziat OZE w produkcji energii
elektrycznej byt marginalny, to juz w kolejnych
latach wskazniki zaczety rosna¢ w tempie
dotad niespotykanym. Udziat odnawialnych
zrédet w produkcji energii wzrost w skali

kraju z niespetna 7 proc. w 2010 r. do ponad
20 proc. w roku 2022, a w wojewddztwie
pomorskim dynamika byta jeszcze silniejsza

— region ten znalazt sie w gronie krajowych
lideréw w zakresie rozwoju ladowej energetyki
wiatrowej, 0siggajac poziomy ponad 60

proc. udziatu OZE w wytwarzanej energii
elektrycznej. W 2023 r. w wojewddztwie
pomorskim wyprodukowano ze zrodet
odnawialnych ponad 4500 GWh energii
elektrycznej, czyli ponad dwunastokrotnie
wiecej niz w roku 2005. Wykres 2. obrazuje jak
dynamiczny wzrost w tym zakresie zaszedt na
obszarze Pomorza w latach 2005-2023.

Gtownym impulsem tego zwrotu bytfa
polityka klimatyczno-energetyczna Unii
Europejskiej, szczegdlnie Pakiet klimatyczno-
energetyczny 20-20-20"" przyjety w 2009 r.

11 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z dnia
23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania stosowania energii
ze zrédet odnawialnych zmieniajaca i w nastepstwie uchylajaca
dyrektywy 2001/77/WE oraz 2003/30/WE, https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A32009L0028
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Wykres 1.
Udziat OZE w produkgji energii elektrycznej w wojewdédztwie pomorskim i w Polsce w latach 2005-2023

s Polska m— \W0jewOdztwo pomorskie

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych GUS, BDL

Wykres 2.
Produkcja energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych w wojewédztwie pomorskim w latach 2005-2023 w GWh

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych GUS, BDL
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oraz kolejne regulacje wspierajgce rozwoj
zielonej energii. Obowiazek osiggniecia
okreslonych celéw w zakresie redukgji
emisji, poprawy efektywnosci energetycznej
i udziatu energii ze zrodet odnawialnych
stworzyt ramy instytucjonalne i finansowe
dla inwestycji w OZE. Kluczowe znaczenie
miaty takze instrumenty wsparcia krajowego
- system zielonych certyfikatow, a p6zniej
aukcje OZE - ktore zachecaty inwestoréw do
budowy farm wiatrowych i, z czasem, instalacji
fotowoltaicznych.

Na Pomorzu szczegdlnie sprzyjajace okazaty
sie warunki wietrzne, ktére uczynity region
naturalna lokalizacja rozwoju lgdowej
energetyki wiatrowej. Radykalnie zmienito to
bilans energetyczny wojewddztwa, stopniowo
uniezalezniajac je od importu pradu

z potudnia kraju. Pomorze zyskato nowa role
- z peryferyjnego odbiorcy stato sie waznym
producentem energii, a jego potencjat bedzie
dodatkowo wzmacniany w przysztosci przez
morska energetyke wiatrowg'2.

Cho¢ dynamika rozwoju OZE w Polsce byta
w ostatniej dekadzie nieréwna i podlegata
okresowym spowolnieniom zwigzanym

z wahaniami polityki regulacyjnej, sam trend
pozostaje jednoznaczny. Nacisk na rozwdj
odnawialnych zrédet energii sprawia, ze ich
udziat w miksie bedzie w kolejnych latach
tylko wzrastat.

Rosnaca samowystarczalnos¢
energetyczna Pomorza

Wzrost produkgji energii elektrycznej

w wojewoédztwie pomorskim w ostatnich
dwéch dekadach przetozyt sie bezposrednio
na zwiekszenie poziomu regionalnej

12 Obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 2 marca 2021 r.
w sprawie polityki energetycznej paristwa do 2040 r., https://isap.
sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20210000264.

Kartogram 1.
Udziat energii odnawialnej w produkgji energii
elektrycznej ogétem wedtug wojewoédztw w 2023 r.

9,8
35,9
10,2
13,6 529
6,2 118 28,6
259 25,5
B awvzszy
B wyso

PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych GUS, BDL

samowystarczalnosci energetycznej. Podczas
gdy na poczatku XXI wieku Pomorze byto

w stanie pokry¢ jedynie okoto 40 proc.
swojego zapotrzebowania, to w 2023 r.
wspotczynnik samowystarczalnosci
przekroczyt 76 proc. Oznacza to, ze region,
ktéry jeszcze niedawno petnit funkcje
odbiorcy energii przesytanej z potudnia kraju,
stopniowo zaczat zbliza¢ sie do rownowagi
miedzy lokalna produkcja a konsumpcja.

Proces ten byt mozliwy dzieki dynamicznemu
przyrostowi mocy w odnawialnych zrédtach
energii. Rosnaca generacja wiatrowa

w potaczeniu z rozwijajaca sie fotowoltaika
pozwolita znaczaco zwiekszy¢ wolumen
produkowanej energii, przy stosunkowo
stabilnym, dos¢ delikatnie rosngcym
poziomie zuzycia w regionie. Z kolei brak
nowych inwestycji w duze elektrownie
konwencjonalne oznaczat, ze wzrost
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Wykres 3.

Produkcja energii elektrycznej, zuzycie energii elektrycznej oraz poziom samowystarczalnosci'
energetycznej wojewédztwa pomorskiego w latach 2001-2023

=== produkcja energii elektrycznej m— 7U7yCie

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych GUS, BDL

samowystarczalnosci byt niemal w catosci
rezultatem rozwoju mocy wytworczych OZE.

Z perspektywy krajowego systemu
elektroenergetycznego oznacza to
fundamentalng zmiane pozycji Pomorza,
ktore nie tylko w coraz wiekszym stopniu
jest zdolne zaspokoi¢ wtasne potrzeby,

ale w przysztosci — wraz z uruchomieniem
elektrowni jadrowej i morskich farm
wiatrowych - bedzie tez mogto petnic role
eksportera energii na rzecz reszty kraju.
Zwiekszenie samowystarczalnosci to takze
poprawa bezpieczenstwa energetycznego
wojewoddztwa — mniejsze uzaleznienie od
importu energii z innych regionéw oznacza
bowiem wiekszg odpornos¢ na zaktécenia

13 Stosunek energii wyprodukowanej do energii zuzyte;j.

wspdtczynnik samowystarczalnosci

systemowe i mozliwos¢ stabilniejszego
rozwoju gospodarczego.

Dla samego Pomorza rosnaca
samowystarczalnos¢ oznacza przede
wszystkim, ze coraz wieksza czes$¢
lokalnego popytu moze by¢ zaspokajana
energig wytwarzang w regionie. To z kolei
zmienia codzienne funkcjonowanie sieci
przesytowych - kierunki przeptywu energii
stajq sie bardziej zroznicowane, a region
przestaje by¢ wytacznie ,koncéwka” systemu,
ktora trzeba zasila¢ z zewnatrz.

Kolejnym efektem jest stopniowe
przesuwanie ciezaru odpowiedzialnosci za
bilansowanie energii na poziom regionalny.
Pojawia sie koniecznos$¢ dostosowania
lokalnych sieci dystrybucyjnych

i przesytowych do nowych warunkéw -
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Wykres 4.

Struktura zuzycia energii elektrycznej w wojewédztwie pomorskim w latach: 2003, 2013 oraz 2023.

m— 2023 m— 2013 2003

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych GUS, BDL

wiekszej ilosci energii oddawanej do systemu
i zmiennego charakteru produkcji z wiatru
czy fotowoltaiki. Samowystarczalnos$¢ nie jest
wiec tylko wskaznikiem statystycznym, lecz
wigze sie takze z praktycznymi wyzwaniami
dla operatoréw sieci.

Rosnacy udziat lokalnej produkcji sprawia
réwniez, ze Pomorze zaczyna dysponowac
pewnym marginesem elastycznosci.

W momentach zwiekszonej produkgji

z wiatru region jest w stanie ograniczyc skale
importu energii, a niekiedy nawet oddawac
jej nadwyzki do systemu krajowego.

Z kolei w okresach nizszej generacji ze
zrédet odnawialnych wcigz konieczne jest
wsparcie energia z innych czesci Polski, ale
stopien zaleznosci jest mniejszy niz jeszcze
kilkanascie lat temu. ®
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5. Energetyka
w dokumentach
strategicznych Pomorza

Przedstawione wyzej dane liczbowe i dlugookresowe trendy pokazuja, jak
gtebokiej przemianie ulegat system energetyczny Pomorza w ciqgu ostatnich
dwoch dekad. Aby lepiej zrozumiec¢ kontekst tych zmian, warto przyjrzec sie
takze dokumentom strategicznym wojewodztwa pomorskiego. To wtasnie w nich
projektowane byly cele, priorytety i kierunki dziatan w obszarze energetyki, ktore
stopniowo ewoluowaly - od pierwszych prob sformutowania polityki regionalnej
w tym zakresie, po kompleksowe podejscie taczace energetyke z transformacja
klimatyczng i rozwojem gospodarczym regionu.

Energetyka w regionalnych
strategiach rozwoju

Pierwszym dokumentem tego typu byta
Regionalna Strategia Energetyki Wojewddztwa
Pomorskiego w perspektywie do 2025 r.
zuwzglednieniem Zrédetodnawialnych'™, przyjeta
przez Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego w 2006 1.
Dokument ten miat charakter pionierski: po
raz pierwszy w sposob catosciowy zarysowano
w nim ramy polityki energetycznej na
poziomie regionalnym. Strategia akcentowata
znaczenie bezpieczenstwa energetycznego,
rozumianego zaréwno jako pewnos¢ dostaw,

14 Uchwata Sejmiku Wojewdédztwa Pomorskiego nr 1098/LII/06 z dnia
23 pazdziernika 2006 r. w sprawie ustanowienia Regionalnej Strategii
Energetyki Wojewddztwa Pomorskiego w perspektywie do 2025 r.
z uwzglednieniem Zzrédet odnawialnych https://bip.pomorskie.
eu/a,18357,w-sprawie-przyjecia-regionalnej-strategii-energetyki-ze-
szczegolnym-uwzglednieniem-zrodel-odnawialny.html

jaki rozwdj infrastruktury przesytowej oraz
dystrybucyjnej. Jednym z jej priorytetéw byto
rowniez zwiekszenie udziatu odnawialnych
zrodet energii w bilansie regionu, co w pofowie
pierwszej dekady XXI wieku stanowito jeszcze
raczej wizje niz odzwierciedlenie faktycznej
sytuacji na rynku. Dokument wskazywat
ponadto na koniecznos$¢ poprawy efektywnosci
energetycznej, dywersyfikacji Zrédet wytwarzania
oraz wykorzystania zasobow lokalnych, w tym
potencjatu energetyki wiatrowej i biomasy™.

Kolejnym etapem w regionalnym podejsciu do
energetyki byta Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2020'°. Dokument ten, przyjety

w 2012 r., miat charakter ramowy i obejmowat

15 Tamze.

16 Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego nr 458/XXIl/12 z dnia
24 wrze$nia 2012, op. cit.
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szerokie spektrum obszaréw rozwojowych,

ale kwestie energetyki i sSrodowiska zostaty

W nim wyraznie zaakcentowane. Strategia
podkreslata, ze zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego oraz poprawa efektywnosci
wykorzystania zasobow energetycznych

i sSrodowiskowych stanowig niezbedny warunek
trwatego rozwoju wojewdédztwa. Energetyka
zostata wiec potraktowana jako element nie
tylko infrastruktury, ale takze jako fundament
dtugofalowej konkurencyjnosci regionu

i jakosci zycia jego mieszkancéw. Wskazywano
koniecznos¢ dywersyfikacji zrédet wytwarzania,
rozwoju OZE oraz ograniczania zaleznosci od
importu energii zinnych czesci kraju.

Praktycznym rozwinieciem zapiséw SRWP
2020 byt Regionalny Program Strategiczny

w zakresie Energetyki i Srodowiska (RPS EiS)".
Program ten uszczegotawiat cele i priorytety,
wyznaczajac konkretne dziatania w obszarze
energii i Srodowiska. Jako priorytety Celu
Szczegétowego ,Bezpieczenstwo energetyczne
i poprawa efektywnosci energetycznej’,
wskazano: rozwdj niskoemisyjnych zrédet
energii z niezbedng infrastruktura oraz
dywersyfikacje dostaw paliw i surowcéw
energetycznych, poprawe efektywnosci
energetycznej oraz zwiekszenie wykorzystania
energii ze zrodet odnawialnych. Dokument
kfadt silny nacisk na wspieranie inwestycji

w zrédta odnawialne — w tym energetyke
wiatrowg, biomasowg i wodng — oraz

na rozwoj cieptownictwa systemowego

i termomodernizacje budynkdw. Istotnym
watkiem byta takze modernizacja sieci
przesytowych i dystrybucyjnych, bez ktorej
rozwdj lokalnych zrodet wytwérczych nie
mogtby by¢ efektywnie wykorzystany'®,

17 Uchwata Zarzagdu Wojewoddztwa Pomorskiego nr 789/237/12 z dnia
25 pazdziernika 2012 r. w sprawie przyjecia Regionalnego Programu
Strategicznego w zakresie Energetyki i Srodowiska dla Wojewédztwa
Pomorskiego, https://bip.pomorskie.eu/e,pobierz,get.html%3Fid%3
D10682&ved=2ahUKEwj48ZrdjJmQAXWCBNsEHX-uA2EQFnoECBwQ
AQ&usg=A0waw1pyllIZqGB82xIQW-IN723Q

18 Tamze.

RPS Ei$ jednoznacznie wpisywat sie rowniez
w europejskie ramy polityki klimatycznej,
akcentujac znaczenie ograniczenia emisji

i poprawy jakosci powietrza. W dokumencie
podkres$lono, ze adaptacja do zmian

klimatu oraz transformacja energetyczna
wojewddztwa stanowig kluczowe wyzwania
stojace przed regionem. W poréwnaniu

Z wczesniejszg strategig energetyczng

z 2006 r., byta to zmiana jakosciowa:
Pomorze przeszto z ogdlnej wizji i wskazania
kierunkéw do bardziej konkretnych planow
i instrumentow wdrozeniowych, w ktdrych
odnawialne zrédta energii zajmowaty coraz
bardziej centralne miejsce.

Zwienczeniem dotychczasowego podejscia
wojewoédztwa pomorskiego do energetyki jest
Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Pomorskiego
2030", przyjeta w 2021 r., wraz z towarzyszacym
jej Regionalnym Programem Strategicznym

w zakresie bezpieczeristwa Srodowiskowego

i energetycznego®. W odrdznieniu od
wczesniejszych dokumentow, w najnowszej
strategii energetyka zostata osadzona

w szerszym kontekscie polityki klimatycznej,
odpornosci regionu na kryzysy oraz
dtugofalowej transformacji gospodarczej.

To w niej, po raz pierwszy w tak wyrazny
sposob, zaakcentowano role Pomorza jako
jednego z filaréw zielonej transformacji
energetycznej Polski. Ze wzgledu na
znaczenie tego dokumentu i jego powigzan

z planowanymi inwestycjami w morska
energetyke wiatrowa oraz rozwaj sieci
przesytowych, szczegdtowa analiza Strategii

19 Uchwata Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego nr 319/XXXII/21
z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030, https://bip.pomorskie.eu/
a,65261,w-sprawie-przyjecia-strategii-rozwoju-wojewodztwa-
pomorskiego-2030.html.

20 Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego nr 1003/341/21
zdnia 25 marca 2021 r. w sprawie przyjecia Regionalnego Programu
Strategicznego w zakresie bezpieczeAstwa $rodowiskowego
i energetycznego, https://www.bip.pomorskie.eu/a,65793,w-
sprawie-przyjecia-regionalnego-programu-strategicznego-w-
zakresie-bezpieczenstwa-srodowiskowego-i-.html
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2030 zostanie przedstawiona w kolejnym
rozdziale niniejszego opracowania.

Energetyka w polityce innowacyjnej
Pomorza

Analiza strategii rozwoju wojewodztwa
pomorskiego pokazuje wyraznie, ze energetyka
stopniowo zajmowata coraz wazniejsze miejsce
w polityce regionalnej - od wstepnych prob
zarysowania kierunkéw rozwoju w potowie
pierwszej dekady XXI wieku, przez operacyjne
programy wspierajace OZE i efektywnos¢
energetyczng, az po kompleksowe ujecie

w Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Pomorskiego
2030 Naturalng konsekwencja tej ewolugji
byto powiazanie energetyki z polityka
innowacyjng regionu, czego wyrazem stato

sie wprowadzenie koncepgcji Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza. Juz w 2015 roku
Samorzad Wojewddztwa zidentyfikowat
kluczowe potencjaty gospodarcze regionu,
uznajac, ze to wtasnie one powinny by¢
podstawg dtugofalowej transformacji i zrodtem
nowych przewag konkurencyjnych?.

Wsréd czterech wytonionych specjalizacji dwie
zwigzane byly bezposrednio z energetyka: ISP 1
— Technologie offshore i portowo-logistyczne,
ktorej kluczowym komponentem stata sie
energetyka morska oraz ISP 3 — Technologie
ekoefektywne w produkdji, przesyle, dystrybucji

i zuzyciu energii i paliw oraz w budownictwie
(obecnie funkcjonujgca pod nazwa Zielona
energia - Technologie ekoefektywne). Wyboér tych

21 Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego nr 319/XXXII/21 z dnia
29 marca 2021 r, op. cit..

22 Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego nr 319/XXXIl/21 z dnia
29 marca 2021 r,, op. cit.

23 Uchwata Zarzagdu Wojewddztwa Pomorskiego nr 456/203/15 z dnia
21 maja 2015 r. w sprawie przyjecia Programu strategicznego ,Inteli-
gentne Specjalizacje Pomorza” oraz Uchwata Zarzadu Wojewddztwa
Pomorskiego nr 71/110/16 z dnia 26 stycznia 2016 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie okreslenia obszaréw Inteligentnych Spedjali-
zacji Pomorza oraz podjecia negocjacji w sprawie porozumien na
rzecz Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, https://bip.pomorskie.
eu/a,54759,zmieniajaca-uchwale-w-sprawie-okreslenia-obszarow-
inteligentnych-specjalizacji-pomorza-oraz-podjecia.html

obszaréw potwierdzat, ze energetyka zostata
potraktowana horyzontalnie - nie jako odrebny
sektor, lecz jako fundament transformacji
gospodarczej i zrodto innowacyjnosci regionu.

Pierwsza z wymienionych specjalizacji,

ISP 1 - Technologie offshore i portowo-
logistyczne od poczatku taczyta potencjat
gospodarczy regionu w zakresie logistyki

i gospodarki morskiej z rozwijajaca sie
energetyka morska. Kluczowym jej elementem
stato sie przygotowanie i wspieranie rozwoju
sektora morskiej energetyki wiatrowej, w tym
zaréwno samej infrastruktury farm wiatrowych
na Battyku, jak i zaplecza portowego,
logistycznego oraz przemystowego. W ramach
tej specjalizacji rozwijane sa technologie
stuzace projektowaniu, budowie i obstudze
farm wiatrowych, a takze nowoczesne
rozwigzania transportowo-logistyczne

i portowe. Dzieki temu Pomorze ma szanse
lepiej wykorzystac¢ swoje naturalne potozenie
i doswiadczenia gospodarki morskiej,
skuteczniej realizujac sciezke w kierunku
zostania centralnym osrodkiem krajowego
programu rozwoju offshore.

Z kolei ISP3 - Zielona energia - Technologie
ekoefektywne, koncentruje sie na rozwoju
nowoczesnych rozwigzan technologicznych
pozwalajacych na poprawe efektywnosci
wytwarzania, przesytu i zuzycia energii oraz
paliw. Jej zakres obejmuje m.in. energetyke
odnawialng (wiatrowg, stoneczng, biomasowa
oraz jadrowg), technologie magazynowania
energii, systemy zarzadzania energig

i inteligentne sieci elektroenergetyczne.
Specjalizacja ta wspiera zaréwno transformacje
energetyczng Pomorza, jak i budowe lokalnych
przewag konkurencyjnych w obszarze
zielonych technologii.

W kolejnych latach, wraz z rewizjami
i aktualizacjami strategii, rola energetyki byta
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systematycznie wzmacniana, aw 2024 .
Samorzad Wojewddztwa dokonat zawezenia

i priorytetyzacji kierunkéw rozwojowych
poprzez wprowadzenie Regionalnych

Agend Badawczych?!. Wsréd szesciu
priorytetowych obszaréw, dwie agendy
poswiecono energetyce: Technologiom offshore
i portowo-logistycznym oraz AT Smart Energy

— Archipelagowi Technologii Smart Energy,
wspierajgcemu budowe koncepcji,Archipelagu
Wysp Energetycznych Wojewddztwa
Pomorskiego”. Byto to nie tylko potwierdzenie
wagi energetyki w polityce regionalnej, ale
takze dowdd na jej centralng role w dalszym
rozwoju innowacyjnosci Pomorza.

Regionalne Agendy Badawcze (RAB) stanowia
narzedzie doprecyzowania i uszczegétowienia
kierunkéw rozwoju wyznaczonych w ramach
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza. Ich

idea jest wskazanie konkretnych tematéw
badawczo-rozwojowych, ktére maja kluczowe
znaczenie dla wzrostu innowacyjnosci

i konkurencyjnosci regionu. Agendy
wyznaczajg priorytetowe obszary badan,
technologii i rozwigzan, ktére powinny by¢
rozwijane w perspektywie najblizszych lat,

aby jak najlepiej odpowiadac na potrzeby
gospodarki Pomorza oraz globalne wyzwania
transformacji energetycznej i klimatyczne;j.

W praktyce RAB stanowig wiec,mape drogowg”
dla wspotpracy biznesu, nauki i administracji,
ukierunkowujac wsparcie publiczne na
najbardziej perspektywiczne segmenty
technologiczne®.

Uzupetnieniem koncepdji inteligentnych
specjalizacji i RAB sg branze kluczowe dla
gospodarki wojewddztwa pomorskiego,

24 Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego nr 1553/51/24 z
dnia 19 grudnia 2024 r. w sprawie wyboru Regionalnych Agend
Badawczych wraz z projektami badawczo-rozwojowymi, https://
bip.pomorskie.eu/a,72681,w-sprawie-wyboru-regionalnych-agend-
badawczych-wraz-z-projektami-badawczo-rozwojowymi.html

25 Tamze.

ktore po raz pierwszy zostaty zidentyfikowane
w ramach prac nad Strategiq Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2020% i rozwiniete
w Regionalnych Programach Strategicznych
od 2012 r. Byta to odpowiedz na potrzebe
dostosowania polityki rozwojowej do
zréznicowanej struktury gospodarki regionu

i jej subregionalnych potencjatéw. Branze te
obejmuja m.in. przemyst stoczniowy, turystyke,
logistyke, przemyst drzewny i rolno-spozywczy,
a takze sektor ICT. Cho¢ nie wszystkie maja
bezposrednie powiazanie z energetyka, to

ich rozwoj wptywa na poszczegdlne obszary
wojewodztwa i w wielu przypadkach tworzy
synergie z transformacja energetyczna.
Przyktadem jest przemyst stoczniowy,

ktory dzieki specjalizacji offshore w coraz
wiekszym stopniu angazuje sie w produkcje

i obstuge elementéw infrastruktury dla
morskiej energetyki wiatrowej, czy sektor

ICT, wspierajacy cyfryzacje i automatyzacje
proceséw energetycznych.

Wiaczenie branz kluczowych do polityki
rozwojowej wojewddztwa pozwala wiec na
potaczenie dwdch wymiaréw — horyzontalnych,
innowacyjnych specjalizacji (ISP i RAB), ktére
tworza przewagi konkurencyjne regionu w skali
globalnej, oraz subregionalnych potencjatow
gospodarczych, ktére wspierajg zrbwnowazony
rozwoj catego Pomorza. Wspolnie tworza

one spojng koncepcje transformacji, w ktorej
energetyka odgrywa role zaréwno sektora
strategicznego, jak i katalizatora przemian

w innych gateziach gospodarki.

Rozwazania zawarte w tym rozdziale
pokazujg, ze energetyka w wojewddztwie
pomorskim przeszta dtuga droge - od pozycji
peryferyjnej i zaleznej od dostaw z zewnatrz,
po role jednego z gtbwnych motoréw
rozwoju regionu. l

26 Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego nr 458/XXII/12 z dnia
24 wrzesnia 2012 r,, op. cit.
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6. Perspektywy

rOzZWOju I Inwestycje
W energetyce Pomorza

Kontekst europejski

Rozpatrujac perspektywy rozwoju energetyki
w wojewoddztwie pomorskim, nie sposéb
ograniczac sie wytacznie do czynnikow
lokalnych i krajowych. Kierunek transformacji
sektora elektroenergetycznego w regionie
wyznaczaja bowiem przede wszystkim procesy
zachodzace w ramach Unii Europejskiej,

ktéra od ponad dwéch dekad konsekwentnie
rozwija spdjna polityke klimatyczno-
energetyczna. Jej poczatki siegaja lat 90., kiedy
to przyjeto pierwsze strategie redukgji emisji
oraz rozpoczeto budowe systemu handlu
uprawnieniami do emisji gazoéw cieplarnianych.
Szczegolne przyspieszenie nastgpito jednak

po 2007 roku wraz z przyjeciem pakietu
klimatyczno-energetycznego 20-20-20%, ktéry
po raz pierwszy nadat tej polityce wyrazne ramy
ilosciowe i dlugofalowy horyzont dziafania.

Od tego momentu kwestie klimatyczne

i energetyczne staty sie jednym z gtéwnych
filarow rozwoju gospodarczego Wspdlnoty?,

Ramy te determinujg zarowno cele, jak
i instrumenty wsparcia, a w praktyce stajg sie

27 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE, op.cit.

28 Jaworski K., (2023), Wzrastajqgce znaczenie polityki klimatycznej w Unii
Europejskiej po wejsciu w Zycie Traktatu z Maastricht: gtowne przyczyny,
skutki i wyzwania, Studia Polityczne, 51(3), https://czasopisma.isppan.
waw.pl/sp/article/view/2540/1966), s. 244.

punktem odniesienia dla krajowych strategii
i programow, w tym takze dokumentow
regionalnych. W tym kontekscie przysztos¢
energetyki Pomorza nalezy postrzegac jako
element szerszej uktadanki europejskiej,

w ktorej kluczowe znaczenie maja obecnie
cztery dokumenty i zestawy regulacji.

Najwazniejszym z nich pozostaje Europejski
Zielony tad, przyjety w 2019 r. jako

nadrzedna strategia rozwoju Unii Europejskiej
w perspektywie potowy XXI wieku. Dokument
ten ustanowit cel osiggniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 r., co oznacza stopniowe
ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych we
wszystkich sektorach gospodarki i budowe
nowego modelu rozwoju opartego na nisko-

i zeroemisyjnych technologiach. Europejski
Zielony tad nie jest jedynie deklaracjg
polityczng, lecz rama, w obrebie ktérej
ksztattowane sg wszystkie kolejne regulacje

- zaréwno te dotyczace energetyki, jak

i transportu, przemystu, rolnictwa czy finansow?.

Na bazie Zielonego tadu powstat pakiet
legislacyjny ,Fit for 55"°, ogtoszony

29 Dyrektywa (UE) 2018/2001 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z dnia
11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zroédet
odnawialnych (RED I}, https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/2001/0j

30 Pakiet,Gotowi na 55" to zestaw przepisdw majacych zmniejszy¢ emisje
gazoéw cieplarnianych w Unii do 2030 r. o co najmniej 55% i wytyczy¢
Sciezke by do 2050 r. osiggnac neutralnos¢ klimatyczna. Wiecej informacgji,
zob. https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/fit-for-55/
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w 2021 r. i obecnie wdrazany w panstwach
cztonkowskich. Jego celem jest realizacja
posredniego etapu europejskiej transformacji,
czyli redukcji emisji gazoéw cieplarnianych

0 55 proc. do 2030 r. (wzgledem roku 1990).
Pakiet obejmuje szeroki zestaw regulacji:
reforme systemu handlu emisjami EU ETS,
nowe cele w zakresie udziatu odnawialnych
zrédet energii w miksie energetycznym

(co najmniej 42,5 proc. do 2030 r.), a takze
dziatania na rzecz poprawy efektywnosci
energetycznej i rozwoju niskoemisyjnego
transportu. Fit for 55 stanowi wiec praktyczny
instrument wdrazania Europejskiego
Zielonego tadu i wyznacza tempo
transformacji w nadchodzacej dekadzie®'.

Wydarzeniem, ktére znaczgco wptyneto

na europejska polityke energetyczng, byta
agresja Rosji na Ukraine i wynikajacy z niej
kryzys energetyczny. Odpowiedzig na to
zdarzenie stat sie program REPowerEU*,
przyjety w 2022 r. Jego zasadniczym celem
jest przyspieszenie uniezaleznienia Unii
Europejskiej od importu paliw kopalnych

z Rosji, a w szerszym ujeciu — wzmochienie
bezpieczenstwa energetycznego Wspdlnoty.
REPowerEU zaktada intensyfikacje inwestycji
w odnawialne zrodta energii, rozbudowe
infrastruktury przesytowej, rozwéj technologii
wodorowych i magazynéw energii, a takze
dziatania na rzecz poprawy efektywnosci
energetycznej. W praktyce program ten

nadat dodatkowy impuls przyspieszajacy
proces transformacji i wzmocnit znaczenie
regiondw dysponujacych duzym potencjatem
wiatrowym i morskim, takich jak Pomorze*:.

31 KomunikatKomisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw ,Gotowi
na 55": osiggniecie unijnego celu klimatycznego na 2030 r. w drodze
do neutralnosci  klimatycznej, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0550

32 Plan REPowerEU pomaga Unii: oszczedza¢ energig; dywersyfikowac
dostawy energii; produkowac ekologiczng energie. Wiecej informadji,
zob. https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/repowereu/

33 Dyrektywa (UE) 2023/2413 Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) z dnia 18 pazdziernika 2023 r. zmieniajgca dyrektywe (UE)

Uzupetnieniem powyzszych strategii sg
regulacje tworzace pakiet,Czysta energia
dla wszystkich Europejczykow’, przyjety

w 2019, a dzi$ nadal obowigzujacy

i dostosowywany do nowych celéw
klimatycznych. Pakiet obejmuje m.in.
dyrektywe RED?** - o0 odnawialnych zrédfach
energii (RED II**, a od 2023 r. zaktualizowang
RED I11*¢), dyrektywe o efektywnosci
energetycznej (EED*’) czy przepisy dotyczace
funkcjonowania rynku energii elektryczne;j.
Tworza one podstawe dla krajowych regulacji
i programéw wsparcia — od systeméw
aukcyjnych dla OZE po instrumenty
modernizacji budynkéw i rozwoju
inteligentnych sieci®.

Wymienione wyzej dokumenty wyznaczaja
ramy, w ktérych ksztattuje sie przysztosc
energetyki w panstwach cztonkowskich,
w tym w Polsce i w wojewddztwie
pomorskim. Stanowig one nie tylko zrédto
zobowigzan, ale takze otwierajg dostep do
finansowania inwestycji i innowacji, ktére
umozliwiag przeprowadzenie transformac;ji
w sposob zréwnowazony spotecznie

i gospodarczo.

Kontekst krajowy

Polityka klimatyczno-energetyczna Unii
Europejskiej stanowi nadrzedne ramy,

2018/2001, rozporzadzenie (UE) 2018/1999 i dyrektywe 98/70/
WE w odniesieniu do promowania energii ze zrédet odnawialnych
oraz uchylajaca dyrektywe Rady (UE) 2015/652, https://eur-lex.
europa.eu/eli/dir/2023/2413/0j

34 Ang.Renewable Energy Directive.

35 Dyrektywa (UE) 2018/2001 Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) zdnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania stosowania
energii ze zrédet odnawialnych (RED ll), https://eur-lex.europa.
eu/eli/dir/2018/2001/0j

36 Dyrektywa (UE) 2023/2413 Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) z dnia 18 pazdziernika 2023 r. zmieniajaca dyrektywe (UE)
2018/2001, rozporzadzenie (UE) 2018/1999 i dyrektywe 98/70/
WE w odniesieniu do promowania energii ze Zzrédet odnawialnych
oraz uchylajaca dyrektywe Rady (UE) 2015/652, https://eur-lex.
europa.eu/eli/dir/2023/2413/0j

37 Ang. Energy Efficiency Directive.

38 Parlament Europejski i Rada UE (2019), Clean Energy for all Europeans
Package, Bruksela.
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B W ktorych musza funkcjonowad panstwa
cztonkowskie. Dla Polski oznacza to
koniecznos¢ dostosowania wtasnych strategii
i programow do celéw wyznaczonych na
poziomie wspdlnotowym. Krajowe dokumenty
strategiczne precyzujg, w jaki sposéb Polska
zamierza realizowac te zobowigzania, przy
jednoczesnym uwzglednieniu wiasnych
uwarunkowan - takich jak dominujaca rola
wegla w miksie energetycznym, koniecznos$¢
sprawiedliwej transformacji regionéw
gorniczych czy potrzeba zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw energii.

24

Na obecnym etapie kluczowe znaczenie dla
kierunkoéw rozwoju energetyki w Polsce maja
nastepujgce dokumenty:

1.

Polityka energetyczna Polski do 2040 r.
(PEP2040)*° - podstawowy dokument
rzadowy okreslajacy wizje, cele i kierunki
rozwoju sektora energetycznego, przyjety
w 2021 r., a nastepnie aktualizowany

w zwigzku z nowymi uwarunkowaniami
rynkowymi i regulacyjnymi.

. Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu

do 2030 r. (KPEiK)* — dokument wymagany
przez Unie Europejska, wskazujacy sciezki
realizacji zobowigzan w zakresie redukgji
emisji, udziatu OZE i poprawy efektywnosci
energetyczne;j.

. Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania

Odpornosci (KPO)*' — narzedzie wdrazania
funduszy unijnych w ramach Instrumentu
na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (RRF), w ktérym znaczna czesc
dziatan stanowia inwestycje zwigzane

z transformacja energetyczna.

39

40

41

Obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 2 marca 2021,
op. cit.

Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r. (aktualizacja
KPEiK z 2019 r.), Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Warszawa,
https://bip.mos.gov.pl/fileadmin/user_upload/bip/dostep_do_
informacji/2024-10-11_Projekt_aKPEiK.pdf.

Uchwata Rady Ministréw nr 55/2021 z dnia 30 kwietnia 2021 r.
w sprawie przyjecia Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/
WDU20230001021/0/D20231021.pdf

4. Umowa Partnerstwa na lata 2021-2027* -
dokument ramowy okreslajacy priorytety
wykorzystania funduszy unijnych w Polsce,
w tym na rzecz dekarbonizacji i rozwoju
odnawialnych zrodet energii.

5. Program polskiej energetyki jgdrowej*

- strategiczny dokument okreslajacy
harmonogram oraz zatozenia budowy
elektrowni jgdrowych w Polsce,
uznawanych za jeden z filaréw przysztego
miksu energetycznego.

6. Dokumenty towarzyszace, jak np. Krajowa
Strategia Adaptacji do Zmian Klimatu*,
Polska Strategia Wodorowa do roku 2030%,
Plan Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce?
- uzupetniajace instrumenty wskazujace
kierunki w sektorach wspierajacych
transformacje energetyczna.

Z powyzszych dokumentéw wytania sie
spéjna wizja transformacji polskiej energetyki,
ktérej celem jest stopniowe odchodzenie

od paliw kopalnych i zwiekszanie udziatu
zrédet niskoemisyjnych, przy rownoczesnym
zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw oraz
konkurencyjnosci gospodarki. Polityka
energetyczna Polski do 2040 r. (PEP2040)
stanowi tu dokument nadrzedny, wskazujac

42 Uchwata Rady Ministréw nr 113 z dnia 8 pazdziernika 2024 r.
w sprawie upowaznienia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej
do przyjmowania zmian w programach stuzacych realizacji Umowy
Partnerstwa dla realizacji polityki spojnosci 2021 2027 w Polsce —
M.P. 2024 poz. 873 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.
xsp?id=WMP20240000873

43 Uchwata Rady Ministréw nr 141 z dnia 2 pazdziernika 2020 r.
w sprawie aktualizacji programu wieloletniego pod nazwa
.Program polskiej energetyki jadrowej’https://isap.sejm.gov.pl/
isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20200000946

44 Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych
na zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywq do roku 2030 (SPA
2020), Ministerstwo Srodowiska, https://bip.mos.gov.pl/fileadmin/
user_upload/bip/strategie_plany_programy/Strategiczny_plan_
adaptacji_2020.pdf.

45 Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywq do roku
2040 r. (PSW), Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, https://www.
gov.pl/attachment/4c261e63-f57d-48e3-b451-10b235aa2de8

46 Plan Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce ,Energia do
przysztosci”, Ministerstwo Energii, https://www.google.com/
url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.gov.
pl/documents/33372/436746/DIT_PRE_PL.pdf/ebdf4105-ef77-91df-
Oace-8fbb2dd18140&ved=2ahUKEwiinfmKlaaQAxUKXfEDHTDKJQA
QFNoECA0QAQ&uUsg=A0VVawOxtOE6TMXs-bSpT6m4BNm8
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trzy filary zmian: sprawiedliwa transformacje,
zeroemisyjny system energetyczny oraz
dobra jakos¢ powietrza. Z dokumentu tego
wynika, ze transformacja energetyczna ma
by¢ prowadzona w sposéb zapewniajacy
bezpieczenstwo energetyczne kraju,
konkurencyjnos$¢ gospodarki oraz
sprawiedliwy i akceptowalny spotecznie
proces odchodzenia od paliw kopalnych?.

Waznym rozwinieciem PEP2040 jest
zaktualizowany w 2025 r. Krajowy Plan

w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 .
(KPEiK)*®, ktory przektada cele europejskie

na konkretne $ciezki krajowe. Przewidziano
w nim scenariusz ambitnej transformacji
(WAM - with additional measures), zaktadajacy
redukcje emisji gazéw cieplarnianych

0 53,9 proc. do 2030 r. wzgledem 1990 .
Dokument okresla tez konkretne cele

w zakresie udziatu odnawialnych zrédet
energii — okoto 52 proc. w sektorze
elektroenergetycznym oraz co najmniej

32 proc. w catkowitym zuzyciu energii brutto
do konca dekady. Transformacja obejmuje
rowniez sektor cieptowniczy, w ktérym
zaktada sie odejscie od wegla w systemach
cieptowniczych do 2035 r. oraz wzrost udziatu
OZE do ok. 37 proc. w roku 2030%.

Duzy wptyw na tempo transformacji maja
instrumenty finansowe. Krajowy Plan
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

(KPO), finansowany ze srodkéw unijnych,
przewiduje istotne inwestycje w rozwoj
odnawialnych zrédet energii, modernizacje
sieci przesytowych i dystrybucyjnych, poprawe
efektywnosci energetycznej budynkéw oraz

47 Obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 2 marca 2021 .
w sprawie polityki energetycznej panstwa do 2040 r., https:/isap.
sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20210000264

48 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Krajowy Plan w dziedzinie
Energii i Klimatu..., op. cit.

49 Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu..., op. cit.

elektromobilnos¢*. Uzupetnia go Umowa
Partnerstwa 2021-2027, ktéra wyznacza

ramy dla wydatkowania funduszy unijnych

w Polsce i w ktérej jednym z priorytetow

jest transformacja w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej>'. W praktyce oznacza to, ze
realizacja celow klimatycznych jest powigzana
z dostepem do $rodkéw finansowych

— zarbwno na poziomie centralnym, jak

i regionalnym.

Wizja transformacji obejmuje réwniez
energetyke jadrowa, wskazywana jako jeden
z filaréw bezpieczenstwa energetycznego.
Program polskiej energetyki jgdrowej zaktada
budowe pierwszego bloku o mocy 1-1,6 GW
do 2033 r.>? i oddawanie kolejnych blokéw
co 2-3 lata. W perspektywie roku 2040 to
zrédto energii ma odpowiadac za niespetna
20 proc. krajowej produkcji. Sama energia
jadrowa ma natomiast zapewnic stabilne,
zeroemisyjne zrodto energii, wspierajace
rozwoj odnawialnych zrodet i poprawiajace
bezpieczenstwo energetyczne kraju®.
Reasumujac, analizy krajowych
dokumentéw strategicznych odczytac
mozna spdjng narracje: polska energetyka
ma stac sie nowoczesnym, niskoemisyjnym

i zdywersyfikowanym systemem, zdolnym
jednoczesnie sprosta¢ wyzwaniom
klimatycznym i zagwarantowac
bezpieczenstwo dostaw energii.

Znaczenie dokumentéw krajowych
dla wojewo6dztwa pomorskiego

Z krajowych dokumentow strategicznych
wytania sie obraz transformacji energetycznej,

50 Uchwata Rady Ministréw nr 55/2021 z dnia 30 kwietnia 2021 r., op. cit.

51 Uchwata Rady Ministréow nr 113 z dnia 8 pazdziernika 2024 ., op. cit.
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20240000873

52 Obecnie wiemy juz, ze pierwsza elektrownia jadrowa w Polsce ma
zostac¢ zlokalizowana w gminie Choczewo i sktadac sie z trzech
blokéw wyposazonych w reaktory o mocy 1,1 GW kazdy.

53 Uchwata Rady Ministréw nr 141 z dnia 2 pazdziernika 2020 r., op. cit.
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ktéra ma charakter uniwersalny dla

catej Polski, ale niektére kwestie

w sposéb szczegdlny dotyczg wojewddztwa
pomorskiego. PEP2040 oraz KPEiK** wskazuja
jednoznacznie na koniecznos¢ zwiekszenia
udziatu odnawialnych zrédet energii, przy
czym kluczowa role majg odegrac technologie
wiatrowe, w tym zwiaszcza offshore. Poniewaz
Pomorze dysponuje dostepem do Morza
Battyckiego i korzystnymi warunkami
wiatrowymi, region ten staje sie naturalnym
obszarem lokalizacji projektow morskiej
energetyki wiatrowej. To wtasnie na Pomorzu
beda powstawaty gtéwne porty instalacyjne

i serwisowe, co wpisuje Pomorze w szersza
strategie budowy zeroemisyjnego systemu
energetycznego w Polsce.

Rozwdj energetyki wiatrowej — zarbwno

na ladzie, jak i na morzu — wymaga jednak
odpowiedniej infrastruktury sieciowe;j.
Dokumenty krajowe wyraznie podkreslaja
koniecznos¢ rozbudowy i modernizacji
systemu przesytowego i dystrybucyjnego,

w tym budowy nowych linii wysokiego
napiecia oraz stacji transformacyjnych.
PEP2040 zaktada takze rozwdj inteligentnych
sieci i magazynow energii, co ma umozliwic
stabilne funkcjonowanie systemu przy
rosngcym udziale zrédet niestabilnych, takich
jak wiatr i fotowoltaika*.

Znaczenie dla Pomorza maja réwniez dziatania
w obszarze cieptownictwa i efektywnosci
energetycznej. Aktualizacja KPEiK>¢

zaktada odejscie od wegla w systemach
cieptowniczych do 2035 r., a takze wzrost
udziatu odnawialnych zrédet w produkgji

54 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Krajowy Plan w dziedzinie
Energii i Klimatu ..., op. cit.

55 Obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 2 marca 2021 r.
w sprawie polityki energetycznej panstwa do 2040 r., https://isap.
sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20210000264

56 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Krajowy Plan w dziedzinie Energii
iKlimatu ..., op. cit.

ciepta do okoto 37 proc. w roku 2030~

W przypadku wojewdédztwa pomorskiego
oznacza to konieczno$¢ modernizacji sieci
cieptowniczych w Trojmiescie i innych
miastach regionu, inwestycje w pompy ciepta,
biomase czy biogaz, a takze szeroka fale
termomodernizacji budynkéw. Transformacja
ma stuzy¢ nie tylko poprawie efektywnosci
energetycznej, ale rbwniez ograniczaniu
ubostwa energetycznego i poprawie jakosci
powietrza w regionie.

Nie mniej istotny jest wymiar finansowy.
KPEiK szacuje, ze realizacja krajowych celéw
do 2030 r. wymagac bedzie naktadéw

rzedu 1,1 bin zt, z czego znaczng czes¢
stanowic¢ beda inwestycje w OZE, sieci
elektroenergetyczne i termomodernizacje®.
Pomorze, jako region kluczowy dla rozwoju
energetyki odnawialnej, moze by¢ jednym

z gtéwnych beneficjentéw tych srodkow,
zaréwno poprzez inwestycje infrastrukturalne,
jak i rozwdéj nowych branz przemystowych,

np. zaplecza dla energetyki morskiej.
Finansowanie zapewniajg przede wszystkim
Krajowy Plan Odbudowy i Umowa Partnerstwa
2021-2027, ktére w swoich priorytetach
wyraznie wskazuja transformacje energetyczna
jako jeden z gtéwnych obszaréw wsparcia®®.

Istotnym elementem krajowej strategii jest
takze energetyka jadrowa, przewidziana
jako filar bezpieczenstwa energetycznego.
Program polskiej energetyki jadrowej
zaktada uruchomienie pierwszego bloku

w 2033 r. i budowe kolejnych w odstepach
kilkuletnich. W planach rzagdowych Pomorze
zostato wskazane jako lokalizacja dla
pierwszej elektrowni jadrowej, co czyni

57 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Krajowy Plan w dziedzinie
Energiii Klimatu..., ibidem.

58 Tamze.

59 Uchwata Rady Ministrow nr 55/2021 z dnia 30 kwietnia 2021 r,
op. cit; Uchwata Rady Ministréw nr 113 z dnia 8 pazdziernika 2024 r,,
op.cit.
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region kluczowym uczestnikiem krajowej
transformacji i dodatkowo wzmacnia jego role
jako strategicznego centrum nowego systemu
energetycznego®.

Regionalne dokumenty strategiczne
Pomorza

Na poziomie wojewoddztwa pomorskiego
kluczowym dokumentem wyznaczajacym
kierunki rozwoju regionu jest Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030°,
przyjeta przez Sejmik Wojewodztwa
Pomorskiego w 2021 r. Dokument ten
traktuje energetyke nie tylko jako element
infrastruktury, ale przede wszystkim jako
fundament transformacji gospodarczej

i spotecznej regionu - jest to jeden z filaréw
odpornosci wojewddztwa na kryzysy, a rozwdj
odnawialnych zrédet energii, w tym morskiej
energetyki wiatrowej, ma kluczowe znaczenie
dla przysztosci Pomorza. SRWP 2030 zaktada,
ze region bedzie aktywnie uczestniczyt

w realizacji krajowych i unijnych celéw
klimatycznych, wykorzystujac swéj unikalny
potencjat w zakresie energetyki odnawialnej

i gospodarki morskiej®.

Szczegbtowym rozwinieciem strategii

jest Regionalny Program Strategiczny

w zakresie bezpieczeristwa Srodowiskowego

i energetycznego®, ktory stanowi jeden

z dokumentow wdrozeniowych SRWP 2030.
Program ten koncentruje sie na trzech
obszarach: rozwoju energetyki odnawialnej
(ze szczegblnym uwzglednieniem offshore

i technologii smart energy), modernizacji

60 Uchwata Rady Ministréw nr 141 z dnia 2 pazdziernika 2020 r. w sprawie
aktualizacji programu wieloletniego pod nazwa ,Program polskiej
energetyki jadrowej’https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.
xsp?id=WMP20200000946

61 Uchwata nr 319/XXXIlI/21 Sejmiku Wojewdédztwa Pomorskiego z dnia
29 marca 2021 r,, op. cit.

62 Tamze.

63 Uchwata nr 1003/341/21 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia
25 marca 2021 r,, op. Cit.

i rozbudowie sieci przesytowych oraz
dystrybucyjnych, a takze poprawie
efektywnosci energetycznej i adaptacji

do zmian klimatu®. Dokument wskazuje
konkretne kierunki dziatan, takie jak
wspieranie projektéw morskiej energetyki
wiatrowej, rozwdj technologii wodorowych,
wprowadzenie rozwigzan inteligentnych sieci
elektroenergetycznych, a takze promocja
lokalnych zrédet ciepta odnawialnego

w gminach regionu.

Waznym elementem regionalnej polityki
jest rowniez koncepcja Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza (ISP), wprowadzona

w 2015 r. i rozwinieta w kolejnych latach.

Jak juz wczesniej wspomniano, dwie
sposréd wytonionych specjalizacji zwigzane
sq bezposrednio z energetyka: ISP 1 -
Technologie offshore i portowo-logistyczne
oraz ISP 3 - Zielona energia - Technologie
ekoefektywne. Ich celem jest budowa przewag
konkurencyjnych regionu poprzez rozwdj
sektora offshore oraz wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan w zakresie OZE, efektywnosci
energetycznej i inteligentnych systemow.

W 2024 r. koncepcja ISP zostata uzupetniona
o Regionalne Agendy Badawcze (RAB)%,
wsréd ktorych znalazty sie dwie
bezposrednio zwigzane z energetyka:

AT Smart Energy i Technologie offshore

i portowo-logistyczne. Agendy te precyzuja
priorytety badawczo-rozwojowe, ktére maja
wzmocni¢ role Pomorza w transformacji
energetycznej Polski®®.

Z dokumentoéw regionalnych wynika
jednoznacznie, ze Pomorze postrzega
transformacje energetyczna nie tylko jako

64 Uchwata nr 789/237/12 Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego z dnia
25 pazdziernika 2012 ., op. cit.

65 Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego nr 1553/51/24 z dnia
19 grudnia 2024 ., op. cit.

66 Wiecej informacji w tym zakresie znajduje sie w Rozdziale 4. ninigjszego
opracowania.
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koniecznos¢, wynikajaca z krajowych

i unijnych zobowiazan, ale takze jako
szanse rozwojowa. Strategia 2030

i programy wdrozeniowe przypisuja
regionowi role lidera w obszarze
energetyki wiatrowej — zaréwno ladowej,
jak i morskiej — oraz waznego uczestnika
w rozwoju nowych technologii, takich jak
wodér czy magazyny energii. Pomorze
ma by¢ takze przestrzenia testowania
nowoczesnych rozwigzan w zakresie
cyfryzacji i inteligentnych sieci, co wpisuje
sie w szersza koncepcje ,Archipelagu
Wysp Energetycznych Wojewddztwa
Pomorskiego”.

Planowe inwestycje energetyczne
w wojewodztwie pomorskim

Analiza polityki unijnej, krajowej

i regionalnej pozwala dostrzec, ze
wojewddztwo pomorskie zajmuje
szczegOllne miejsce w procesie
transformacji energetycznej Polski.

W konsekwencji, region ten staje sie
przestrzenia realizacji najwazniejszych
inwestycji energetycznych w kraju - od
morskiej energetyki wiatrowej, przez
terminal LNG i rozwoj sieci przesytowych,
az po pierwsza elektrownie jadrowa.

Ponizej przedstawiono gtéwne inwestycje
energetyczne, ktére sg juz realizowane
lub zaplanowane do uruchomienia
w najblizszych latach:
» Morska energetyka wiatrowa i porty
® Baltic Power (ORLEN + Northland
Power, 1,14 GW) - budowa w toku;
pierwsza turbina zainstalowana
w lipcu 2025 r.; uruchomienie
w 2026 r.%,

67 Za: https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/
biezace/2025/sierpien-2025/orlen-instaluje-kolejne-morskie-
turbiny-wiatrowe-piec-wiatrakow-juz-na-baltyku

® Baltica 2 (PGE + @rsted, 1,5 GW) -

decyzja inwestycyjna w 2025 r.; budowa
w toku; uruchomienie w 2027 r.%8,

® BC-Wind (Ocean Winds, 500 MW)

- inwestycja z pozwoleniem na
budowe, w trakcie finalnych decyz;ji
inwestycyjnych, planowane 34 turbiny,
planowany rozruch w 2027 r.,

® F.EW.Baltic Il (RWE, 350 MW) —
dwa pozwolenia budowlane;
baza serwisowa w Ustce”,

® Port Gdarisk — terminal T5 (Grupa
NDI) - terminal instalacyjny dla
morskich farm wiatrowych; w ramach
inwestycji powstang m.in. 2 nabrzeza
przetadunkowe, stanowisko Ro-Ro wraz
z dalbami cumowniczo-odbojowymi oraz
plac skladowo-manewrowy o tacznej
powierzchni ok. 21 ha; w budowie od
2025 r,; planowany termin zakonczenia
inwestycji - Ill kwartat 2026 r.”",

® Modernizacja portéw teba i Ustka —
inwestycje w zaplecze serwisowe
(umowy z 2025 r.), zakonczenie inwestycji
planowane na 2026 r.”?,

® Baftyk 1,2 i3 (Equinor + Polenergia,
3 GW) - Battyk 1 z decyzjg sSrodowiskowa
dla infrastruktury przytaczeniowej
w 2025 r., Battyk 2 i 3 w budowie od 2024;
uruchomienie w 2027 r.73,

68
69
70

71

72

73

Za: https://pgebaltica.pl/dla-mediow/aktualnosci/fid

Za: https://www.bc-wind.pl/o-projekcie/-

Za: https://pl.rwe.com/prasa-i-aktualnosci/2024-12-03-rwe-uzyskalo-
pozwolenia-na-budowe-morskiej-farmy-wiatrowej-few-baltic-2/

Za: https://www.ndi.pl/budujemy-terminal-t5-dla-morskich-farm-
wiatrowych; https://www.gospodarkamorska.pl/wystartowala-
budowa-terminala-t5-w-baltic-hubie-81622, https://www.gkpge.
pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/
pge-i-oersted-udostepnia-terminal-instalacyjny-t5-w-gdansku-
dla-projektu-ocean-winds, https://inzynieria.com/geoinzynieria/
wiadomosci/97358,port-gdansk-postep-w-budowie-terminalu-
dla-morskich-farm-wiatrowych

Za: https://www.umgdy.gov.pl/aktualnosc/port-leba-stanie-sie-
bardziej-przyjazny-dla-sektora-offshore-modernizacja-zakonczy-
sie-za-15-miesiecy/ oraz https://www.umgdy.gov.pl/aktualnosc/
w-ramach-wsparcia-morskiej-energetyki-wiatrowej-usteckie-
falochrony-przejda-calkowita-modernizacje/

Za: https://baltyk123.pl/o-projektach/harmonogram-inwestycji/#id_
mfw3
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https://pgebaltica.pl/dla-mediow/aktualnosci/fid
https://www.bc-wind.pl/o-projekcie/-
https://pl.rwe.com/prasa-i-aktualnosci/2024-12-03-rwe-uzyskalo-pozwolenia-na-budowe-morskiej-farmy-wiatrowej-few-baltic-2/
https://pl.rwe.com/prasa-i-aktualnosci/2024-12-03-rwe-uzyskalo-pozwolenia-na-budowe-morskiej-farmy-wiatrowej-few-baltic-2/
https://www.ndi.pl/budujemy-terminal-t5-dla-morskich-farm-wiatrowych
https://www.ndi.pl/budujemy-terminal-t5-dla-morskich-farm-wiatrowych
https://www.gospodarkamorska.pl/wystartowala-budowa-terminala-t5-w-baltic-hubie-81622
https://www.gospodarkamorska.pl/wystartowala-budowa-terminala-t5-w-baltic-hubie-81622
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-i-oersted-udostepnia-terminal-instalacyjny-t5-w-gdansku-dla-projektu-ocean-winds
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-i-oersted-udostepnia-terminal-instalacyjny-t5-w-gdansku-dla-projektu-ocean-winds
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-i-oersted-udostepnia-terminal-instalacyjny-t5-w-gdansku-dla-projektu-ocean-winds
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-i-oersted-udostepnia-terminal-instalacyjny-t5-w-gdansku-dla-projektu-ocean-winds
https://inzynieria.com/geoinzynieria/wiadomosci/97358,port-gdansk-postep-w-budowie-terminalu-dla-morskich-farm-wiatrowych
https://inzynieria.com/geoinzynieria/wiadomosci/97358,port-gdansk-postep-w-budowie-terminalu-dla-morskich-farm-wiatrowych
https://inzynieria.com/geoinzynieria/wiadomosci/97358,port-gdansk-postep-w-budowie-terminalu-dla-morskich-farm-wiatrowych
https://www.umgdy.gov.pl/aktualnosc/port-leba-stanie-sie-bardziej-przyjazny-dla-sektora-offshore-modernizacja-zakonczy-sie-za-15-miesiecy/ oraz https:/www.umgdy.gov.pl/aktualnosc/w-ramach-wsparcia-morskiej-energetyki-wiatrowej-usteckie-falochrony-przejda-calkowita-modernizacje/
https://www.umgdy.gov.pl/aktualnosc/port-leba-stanie-sie-bardziej-przyjazny-dla-sektora-offshore-modernizacja-zakonczy-sie-za-15-miesiecy/ oraz https:/www.umgdy.gov.pl/aktualnosc/w-ramach-wsparcia-morskiej-energetyki-wiatrowej-usteckie-falochrony-przejda-calkowita-modernizacje/
https://www.umgdy.gov.pl/aktualnosc/port-leba-stanie-sie-bardziej-przyjazny-dla-sektora-offshore-modernizacja-zakonczy-sie-za-15-miesiecy/ oraz https:/www.umgdy.gov.pl/aktualnosc/w-ramach-wsparcia-morskiej-energetyki-wiatrowej-usteckie-falochrony-przejda-calkowita-modernizacje/
https://www.umgdy.gov.pl/aktualnosc/port-leba-stanie-sie-bardziej-przyjazny-dla-sektora-offshore-modernizacja-zakonczy-sie-za-15-miesiecy/ oraz https:/www.umgdy.gov.pl/aktualnosc/w-ramach-wsparcia-morskiej-energetyki-wiatrowej-usteckie-falochrony-przejda-calkowita-modernizacje/
https://www.umgdy.gov.pl/aktualnosc/port-leba-stanie-sie-bardziej-przyjazny-dla-sektora-offshore-modernizacja-zakonczy-sie-za-15-miesiecy/ oraz https:/www.umgdy.gov.pl/aktualnosc/w-ramach-wsparcia-morskiej-energetyki-wiatrowej-usteckie-falochrony-przejda-calkowita-modernizacje/
https://baltyk123.pl/o-projektach/harmonogram-inwestycji/%23id_mfw3
https://baltyk123.pl/o-projektach/harmonogram-inwestycji/%23id_mfw3

Energetyka jadrowa

® Elektrownia Lubiatowo-Kopalino
(gm. Choczewo) - pierwsza polska
elektrownia jadrowa, technologia
AP1000 (Westinghouse); umowa
inzynieryjna z konsorcjum
Westinghouse-Bechtel (2025);
uruchomienie pierwszego bloku

Gazi bezpieczenstwo dostaw

® Terminal LNG FSRU w Zatoce
Gdaniskiej — projekt GAZ-SYSTEM;
prace przygotowawcze od 2025
r.; uruchomienie w | kw. 2028 r,;
finansowanie z KPO i BGK”>,

® CCGT Gdansk (Energa) - faczna
moc 456-600 MW, start 2025 r,,
uruchomienie 2029 r.”¢,

® Linia 400 kV Choczewo-Zarnowiec -
budowa od 2024 r.; oddanie do uzytku

® Linia 400 kV Choczewo-Gdarisk
Przyjazri - budowa | odcinka
(22 km); zakonczenie catej inwestycji

® Energa-Operator Plan inwestycyjny do
2035 r. - modernizacja i rozbudowa
21 tysiecy km linii energetycznych;
finansowanie z KPO”.

Za: https://www.gov.pl/web/klimat/pierwsza-elektrownia-jadrowa-
w-polsce-powstanie-w-ramach-konsorcjum-spolek-westinghouse-

Za: https://www.gaz-system.pl/pl/dla-mediow/komunikaty-
prasowe/2025/lipiec/29-07-2025-w-zatoce-gdanskiej-ruszyly-
prace-przygotowawcze-pod-budowe-terminalu-fsru.html

Za: https://inzynieria.com/energetyka/wiadomosci/98463,
rozpoczyna-sie-budowa-kolejnych-elektrowni-gazowo-parowych-
energi,grudziadz-ii-kontynuacja-inwestycji

Za: https://inwestycje.pse.pl/choczewozarnowiec/

Za: https://inwestycje.pse.pl/liniachoczewogdansk/

(4
w 2033 r.’4,

| 2

> Sieci przesylowe
w 2025 r.”7,
w 2027 r.78,

74

i-bechtel

75

76

77

78

79

Za: https://www.gdansk.pl/wiadomosci/Miliardy-zlotych-dla-
gdanskiej-Energi-na-inwestycje-w-sieci-Cel-tanszy-prad-Henning-
Kloska-Orlen-Energa-Operator,a, 280747

Cieptownictwo i efektywnos¢

® FECGdansk (PGE Energia Ciepfa)
- program ,Zielone ciepto”: kotty
elektrodowe 130 MWt, pompy ciepta,
akumulator ciepta, nowa kogeneracja

® EC Gdynia (PGE Energia Ciepta + OPEC
+ PEWIK) - silniki gazowe w kogeneracji,
plan kotta biomasowego, odzysk ciepta

® Projekty gminne OZE
i termomodernizacja - kilkanascie
projektéw w ramach nowej
perspektywy UE (2025).

Magazyny energii i przemyst bateryjny

® Magazyn Energii Elektrycznej
Zarnowiec - rozpoczeto budowe
bateryjnego magazynu o mocy 262 MW
i pojemnosci 981 MWh. Zakonczenie
inwestycji zaplanowano na drugi
kwartat 2027 r.2,

® fabryka Lyten w Gdarisku (dawniej
Northvolt ESS) - wznowienie
produkcji w 2025 r.; moce 6 GWh
rocznie, z perspektywa do 10 GWh;
zabezpieczone zamoéwienia do 2026 r.83,

® Hybrydowy magazyn energii BESS -
Bystra koto Gdanska (Grupa Orlen, ok.
6MW) - najwiekszy w Polsce magazyn
energii faczy baterie litowo-jonowe
o duzej mocy z kwasowo-otowiowymi®,

Za: https://pgeenergiaciepla.pl/aktualnosci/zielone-cieplo-dla-
gdanska-rozpoczyna-sie-kolejny-etap-transformacji-
elektrocieplowni-pge-energia-ciepla-w-gdansku

Za: https://www.gdynia.pl/mieszkaniec/co-nowego,2774/gdynia-
stawia-na-czyste-cieplo-bez-wegla-i-z-mysla-o-przyszlosci, 589648
Za: https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-
prasowe/korporacyjne/pge-rozpoczela-budowe-jednego-z-
najwiekszych-bateryjnych-magazynow-energii-elektrycznej-w-

Za: https://www.gramwzielone.pl/magazynowanie-energii/
20322400/fabryka-systemow-magazynowania-energii-
northvolt-w-gdansku-ma-nowego-wlasciciela

[ 4
energetyczna
gazowa®’,
ze sciekéw?',
| 4
80
81
82
europie
83
84

Za: https://energa-wytwarzanie.pl/obiekty/magazyn-energii/22298/
hybrydowy-magazyn-energii-bystra
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https://www.gov.pl/web/klimat/pierwsza-elektrownia-jadrowa-w-polsce-powstanie-w-ramach-konsorcjum-spolek-westinghouse-i-bechtel
https://www.gov.pl/web/klimat/pierwsza-elektrownia-jadrowa-w-polsce-powstanie-w-ramach-konsorcjum-spolek-westinghouse-i-bechtel
https://www.gov.pl/web/klimat/pierwsza-elektrownia-jadrowa-w-polsce-powstanie-w-ramach-konsorcjum-spolek-westinghouse-i-bechtel
https://www.gaz-system.pl/pl/dla-mediow/komunikaty-prasowe/2025/lipiec/29-07-2025-w-zatoce-gdanskiej-ruszyly-prace-przygotowawcze-pod-budowe-terminalu-fsru.html
https://www.gaz-system.pl/pl/dla-mediow/komunikaty-prasowe/2025/lipiec/29-07-2025-w-zatoce-gdanskiej-ruszyly-prace-przygotowawcze-pod-budowe-terminalu-fsru.html
https://www.gaz-system.pl/pl/dla-mediow/komunikaty-prasowe/2025/lipiec/29-07-2025-w-zatoce-gdanskiej-ruszyly-prace-przygotowawcze-pod-budowe-terminalu-fsru.html
https://inzynieria.com/energetyka/wiadomosci/98463,rozpoczyna-sie-budowa-kolejnych-elektrowni-gazowo-parowych-energi,grudziadz-ii-kontynuacja-inwestycji
https://inzynieria.com/energetyka/wiadomosci/98463,rozpoczyna-sie-budowa-kolejnych-elektrowni-gazowo-parowych-energi,grudziadz-ii-kontynuacja-inwestycji
https://inzynieria.com/energetyka/wiadomosci/98463,rozpoczyna-sie-budowa-kolejnych-elektrowni-gazowo-parowych-energi,grudziadz-ii-kontynuacja-inwestycji
https://inwestycje.pse.pl/choczewozarnowiec/
https://inwestycje.pse.pl/liniachoczewogdansk/
https://pgeenergiaciepla.pl/aktualnosci/zielone-cieplo-dla-gdanska-rozpoczyna-sie-kolejny-etap-transformacji-elektrocieplowni-pge-energia-ciepla-w-gdansku
https://pgeenergiaciepla.pl/aktualnosci/zielone-cieplo-dla-gdanska-rozpoczyna-sie-kolejny-etap-transformacji-elektrocieplowni-pge-energia-ciepla-w-gdansku
https://pgeenergiaciepla.pl/aktualnosci/zielone-cieplo-dla-gdanska-rozpoczyna-sie-kolejny-etap-transformacji-elektrocieplowni-pge-energia-ciepla-w-gdansku
https://www.gdynia.pl/mieszkaniec/co-nowego,2774/gdynia-stawia-na-czyste-cieplo-bez-wegla-i-z-mysla-o-przyszlosci,589648
https://www.gdynia.pl/mieszkaniec/co-nowego,2774/gdynia-stawia-na-czyste-cieplo-bez-wegla-i-z-mysla-o-przyszlosci,589648
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-rozpoczela-budowe-jednego-z-najwiekszych-bateryjnych-magazynow-energii-elektrycznej-w-europie
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-rozpoczela-budowe-jednego-z-najwiekszych-bateryjnych-magazynow-energii-elektrycznej-w-europie
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-rozpoczela-budowe-jednego-z-najwiekszych-bateryjnych-magazynow-energii-elektrycznej-w-europie
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-rozpoczela-budowe-jednego-z-najwiekszych-bateryjnych-magazynow-energii-elektrycznej-w-europie
https://www.gramwzielone.pl/magazynowanie-energii/20322400/fabryka-systemow-magazynowania-energii-northvolt-w-gdansku-ma-nowego-wlasciciela
https://www.gramwzielone.pl/magazynowanie-energii/20322400/fabryka-systemow-magazynowania-energii-northvolt-w-gdansku-ma-nowego-wlasciciela
https://www.gramwzielone.pl/magazynowanie-energii/20322400/fabryka-systemow-magazynowania-energii-northvolt-w-gdansku-ma-nowego-wlasciciela
https://energa-wytwarzanie.pl/obiekty/magazyn-energii/22298/hybrydowy-magazyn-energii-bystra
https://energa-wytwarzanie.pl/obiekty/magazyn-energii/22298/hybrydowy-magazyn-energii-bystra
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® Green H2 Gdarisk (ORLEN) - elektrolizer
100 MW + magazyn energii dla rafinerii
i paliw niskoemisyjnych; finansowanie
z KPO®,

® PureH2 (Rafineria Gdanska + ORLEN)
- system o mocy 5 MW; uruchomienie
w 2027 r.5,

® Pomorska Dolina Wodorowa -
ekosystem projektéw (produkcja,
logistyka, transport publiczny, stacje
tankowania) rozwijany przez samorzad,
uczelnie i spotki®’,

® Stacja tankowania Neso w Gdansku
(Grupa Polsat Plus i ZE PAK) - pierwsza
stacja w Gdansku; uruchomiona
w 2024 r.%8,

® NesoBus polski autobus wodorowy
- 10 nowoczesnych autobuséw
z napedem wodorowym w gdanskiej
flocie; umowa z 2023 r.; zrealizowana
w 2024 r.%°

® PureH?2 (Electrum Sp. z 0.0., 5 MW) -
Budowany elektrolizer o mocy 5 MW
jest obecnie pierwsza przemystowa
instalacja produkcji zielonego wodoru
w wojewodztwie pomorskim; w 2025
r. wybrano wykonawce projektu;
Uruchomienie planowane na 2027 r. %,

® Pierwszy wielkoskalowy magazyn
wodoru w Kosakowie - projekt w fazie
konsultacji; nierozpoczety®'.

85

86

87

88

89

90
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Za: https://esgtrends.pl/orlen-inwestuje-w-zielony-wodor-projekty-
green-h2-i-hydrogen-eagle-z-rekordowym-dofinansowaniem-z-kpo/
Za: https://www.e-petrol.pl/wiadomosci-polska/120306/rafineria-
gdanska-bedzie-produkowac-zielony-wodor

Za: https://h2poland.eu/pl/kategorie/doliny-wodorowe/pomorska-
dolina-wodorowa/pomorska-dolina-wodorowa/

Za: https://businessinsider.com.pl/technologie/motoryzacja/w-
gdansku-ruszyla-pierwsza-stacja-tankowania-wodoru-szykuje-
sie-rewolucja/ktzzdxe

Za: https://www.gdansk.pl/wiadomosci/Gdanska-flota-w-kierunku-
zrownowazonej-mobilnosci,a, 258597

Za: https://www.wnp.pl/energia/rafineria-gdanska-uruchomi-
produkcje-zielonego-wodoru-powstanie-nowa-instalacja,967095.html
Za: https://zielonagospodarka.pl/hennig-kloska-w-kosakowie-
moze-powstac-pierwszy-wielkoskalowy-magazyn-wodoru-17056

» Fotowoltaika
® Farmy fotowoltaiczne w Sztumie
i Mikotajkach Pomorskich (Electrum)
—1gczna moc ~117 MW, realizacje
zakoriczono wiosnq 2025 r.*?,
® Farma fotowoltaiczna w KoScierzynie
(Energa) - moc 39,9 MW; zakoriczenie
realizacji planowane na 2025 r.,
® Farma fotowoltaiczna w Zwartowie
(Respect Energy + Goldbeck Solar.)
- najwieksza farma fotowoltaiczna
w Polsce; moc 290 MW; realizacja:
2021-2022%,
Regionalne projekty PV i OZE w gminach -
kilkadziesiat lokalnych inwestycji PV, pomp
ciepta i instalacji OZE, realizowanych dzieki

RPO i nowym programom unijnym.

>

>

Energetyka wiatrowa na ladzie
® Farma wiatrowa sktadajaca sie
z 63 turbin w Drzezewie (Grupa
Polsat Plus i ZE PAK) - petne
komercyjne uruchomienie planowane
jest na 4 kwartat 2025 r. - moc
139 MW

Biogazownie®*

® Biogazownia rolnicza wykorzystujaca
biomase roslinna oraz nawozy
naturalne w Gtéwczycach (agriKomp) -
moc do 499 kW?,
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95

96

Za: https://electrum.pl/electrum-rozpoczelo-budowe-farm-
fotowoltaicznych-w-sztumie-i-mikolajkach-pomorskich/

Za: https://www.trojmiasto.pl/biznes/Energa-buduje-kolejna-
farme-fotowoltaiczna-na-Pomorzu-n196059.html

Za: https://www.muratorplus.pl/technika/oze/najwieksza-farma-
fotowoltaiczna-w-polsce-zwartowo-zajmuje-300-hektarow-aa-
yncx-To3c-bVhZ.html

Cho¢ obecnie dostepne sa informacje jedynie o jednej planowanej
biogazowni w wojewddztwie pomorskim, w ostatnich latach
na jego obszarze zrealizowano kilka tego typu inwestycji, m.in.
w miejscowosciach Wicko, Wrzescie oraz Badki.
Za:https://pl.linkedin.com/posts/agrikomp-polska_budujzagrikomp-
nowainwestycja-biogazownia-activity-7379444468237799424-XrDi
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Kartogram 2.

Realizowane i planowane inwestycje energetyczne

BALTICA 2

1,5GW

URUCHOMIENIE W 2027 R.

F.E.W. BALTICII 2
)h& 350 MW

BALTYK1,2,3
3GW
URUCHOMIENIE W 2027 R.

ELEKTROWNIA
LUBIATOWO-

@ KOPALINO
ZAKONCZENIE W 2033 R.

MODERNIZACJA
PORTOW LEBA | USTKA
ZAKONCZENIE W 2026 R.

)
o teba
S
© (4]
(4] Ustka @ Glowczyce
Drzezewo

FARMA WIATROWA
63 TURBINY W DRZEZEWIE

MOC 139 MW
E:E} URUCHOMIENIE IV KWARTAL 2025

BIOGAZOWNIA ROLNICZA
W GLOWCZYCACH
MOC DO 499 KW

ol

0000

© =
iy 8

Dartowo

teba

Ustka

MAGAZYN ENERGII
ELEKTRYCZNEJ ZARNOWIEC

MOC 262 MW
ZAKONCZENIE DRUGI KWARTAL 2027 R.

LINIA 400 KV
CHOCZEWO-ZARNOWIEC

ODDANIE DO UZYTKU W 2025 R.

Lubiatowo @

Zarnowiec

Choczewo

wartowo

0.0

Kosci

®

©
Kosakowo

©
Gdynia

)
9 Gdarisk
5} Bystra

erzyna

Sztum

(5] ° Mikotajki Pomorskie
(A

FARMA FOTOWOLTAICZNA
W KOSCIERZYNIE

MOC 39,9 MW
ZAKONCZENIE W 2025 R.

FARMA FOTOWOLTAICZNA
W ZWARTOWIE

MOC 290 MW

ZAKONCZONO W 2022 R.

HYBRYDOWY MAGAZYN
ENERGII BESS

MOC 6 MW

INWESTYCJE NIE UWZGLEDNIONE NA KARTOGRAMACH

Gdansk ®

T

BALTIC POWER

1,14GW
URUCHOMIENIE W 2026 R.

BC-WIND

390 MW
URUCHOMIENIE W 2028 R.

WIELKOSKALOWY MAGAZYN
WODORU W KOSAKOWIE

W FAZIE KONSULTACJI

EC GDYNIA

SILNIKI GAZOWE W KOGENERACI,
PLAN KOTLA BIOMASOWEGO,
ODZYSK CIEPLA ZE SCIEKOW

EC GDANSK

KOTLY ELEKTRODOWE 130 MWT,
POMPY CIEPLA, AKUMULATOR CIEPLA,
NOWA KOGENERACJA GAZOW

PORT GDANSK
-TERMINAL TS

ZAKONCZENIE
IIl KWARTAL 2026 R.

TERMINAL LNG FSRU
W ZATOCE GDANSKIEJ

URUCHOMIENIE
W | KWARTALE 2028 R.

CCGT GDANSK

456-600 MW
URUCHOMIENIE W 2029 R.

GREEN H2 GDANSK
MOC DO 100 MW

PUREH2 (RAFINERIA
GDANSKA + ORLEN)
MOC 5 MW

ZAKONCZENIE W 2027 R.

STACJA TANKOWANIA NESO
W GDANSKU

URUCHOMIONA W 2024 R.

PUREH2 (ELECTRUM SP.Z 0.0.)
MOC 5 MW
ZAKONCZENIE W 2027 R.

FABRYKA LYTEN W GDANSKU
MOC DO 10 GWH
ODDANIE DO UZYTKU W 2027 R.

LINIA 400 KV B
CHOCZEWO-GDANSK
PRZYJAZN

ODDANIE DO UZYTKU W 2027 R.

FARMY FOTOWOLTAICZNE
W SZTUMIE | MIKOLAJKACH
POMORSKICH

MOC 117 MW

ZAKONCZONO W 2025 R.
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Bl |okalne obszary bilansowania

Koncepcja lokalnych obszaréw bilansowania energii zaktada tworzenie zdecentralizowanych
struktur wytwarzania, dystrybucji i zuzycia energii, ktére moga samodzielnie zarzadzac
lokalnym bilansem energetycznym. Szczegdlng role mogg odegrac w tym kontekscie
spotdzielnie energetyczne, integrujace lokalnych producentéw i odbiorcéw energii. Tego
typu podmioty umozliwiajg nie tylko bezposrednig konsumpcje energii z OZE w miejscu jej
wytworzenia, lecz takze zwiekszajg elastycznosc systemu i odpornosc regionu na wahania
cen energii. Zgodnie z danymi Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, w Polsce zarejestrowanych
jest obecnie 135 spoétdzielni energetycznych, w tym 6 na Pomorzu: w Swarzewie, Gdansku,
Cedrach Wielkich, Chojnicach, Sierakowicach oraz Konarzynach?®.

Spotdzielnie energetyczne i lokalne obszary bilansowania wpisujg sie w europejskie kierunki
rozwoju tzw. energetyki obywatelskiej, ktorej celem jest zwiekszenie udziatu mieszkancow

i samorzadow w procesie wytwarzania i zarzgdzania energig. Wspolnoty energetyczne moga
przyczynic sie do redukgji lokalnych kosztéw energii, jednocze$nie zwiekszajac akceptacje
spoteczng dla transformacji energetycznej. Dla Pomorza stanowig one uzupetnienie dla
duzych projektéw offshore czy jagdrowego — pozwalajac, by korzysci z transformacji byty
bardziej rownomiernie roztozone miedzy gminy, przedsiebiorcow i mieszkancow. Wigczenie
gmin w lokalne bilansowanie energii moze takze wspiera¢ bezpieczenstwo energetyczne
regionu, zwtaszcza w kontekscie rosngcego udziatu zrodet rozproszonych.

Jak widag, realizowane i planowane
inwestycje w wojewodztwie pomorskim
obejmuja szerokie spektrum technologii:
od wielkoskalowych morskich farm
wiatrowych i elektrowni jadrowej,

przez infrastrukture gazowa

i elektroenergetyczng, po magazyny energii,
wodor, fotowoltaike i biogazownie. Wpisuja
sie one bezposrednio w ramy polityki
energetycznej wyznaczone na poziomie
Unii Europejskiej i Polski, odpowiadajac na
wyzwania dekarbonizacji, bezpieczenstwa
energetycznego i innowacyjnosci
technologicznej. m

97 Za: https://www.gov.pl/attachment/80e1faaa-ad8d-4c61-b9f9-
52a586c6b450
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Transformacja energetyczna, ktorej dynamike i kierunki przedstawiono

w poprzednich rozdziatach, nie jest zjawiskiem ograniczonym do sektora
elektroenergetycznego. To proces o szerokim i wielowymiarowym charakterze,
ktorego skutki beda odczuwalne m.in. w regionalnej gospodarce, na rynku pracy

czy w aspekcie spotecznym.

kutki transformacji wykraczajg zatem
S daleko poza bilans energetyczny. Wptyna
one na atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Pomorza w skali krajowej i europejskiej, na
mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw w nowych
sektorach gospodarki, a takze na rynek pracy
i kompetencje mieszkancéw regionu. Analiza
tych proceséw - z perspektywy regionu,
przedsiebiorstw i spoteczenstwa — pozwala
lepiej zrozumie(, jak gteboka i wieloaspektowa
bedzie to zmiana oraz jakie szanse i wyzwania
przyniesie Pomorzu w nadchodzacych
dekadach.

Perspektywa regionu
Transformacja energetyczna w sposéb

bezposredni i dtugofalowy wptywa na
atrakcyjnosc inwestycyjng wojewddztwa

pomorskiego. Kluczowym elementem

jest dostep do czystej, stabilnej

i przewidywalnej cenowo energii, ktory
staje sie jednym z gtéwnych kryteriéw
lokalizacyjnych dla inwestoréw, zwtaszcza

z branz energochtonnych oraz sektoréw
zaawansowanych technologii. Polska

— jak wskazywano juz w raporcie

pt. Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Pomorza —
analiza dtugookresowych trendéw - przeszta
od strategii przyciggania dzieki niskim
kosztom do strategii konkurowania jakoscia,
innowacyjnoscia i zrbwnowazonym
otoczeniem inwestycyjnym” %,

98 Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, (2025), Atrakcyjnos¢
Inwestycyjna Pomorza - andliza dtugookresowych trendéw, Gdansk,
http://ppg.ibngr.pl/wp-content/uploads/2025/08/analiza-
dlugookresowych-trendow-w-zakresie-atrakcyjnosci-inwestycyjnej-
pomorza_barometr-ibngr.pdf, s. 43.
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W tym kontekscie Pomorze, oferujac rosnacy
udziat energii odnawialnej w miksie, wpisuje
sie w oczekiwania globalnych koncernéw,
ktdére coraz czesciej warunkujg lokalizacje
nowych inwestycji mozliwoscig korzystania
z zielonej energii.

Wyraznym wyréznikiem regionu staje sie
wiasnie dostepnosc¢ energii odnawialnej,

co w badaniach pozycjonowato Pomorskie

w czotéwce krajowej pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jest to zgodne

z europejskimi trendami, w ktérych
dekarbonizacja i energetyka odnawialna staja
sie nie tylko wymogiem regulacyjnym - czego
przyktadem sg cele pakietu ,Fit for 55" - ale

i kluczowym kryterium lokalizacyjnym dla
duzych inwestoréw. Dla przedsiebiorstw
planujacych dziatalnos¢ w sektorach takich
jak m.in. elektromobilnos$¢, technologie
cyfrowe czy nowoczesny przemyst chemiczny,
mozliwos¢ zasilania proceséw produkcyjnych
energig ze zrédet nisko- lub zeroemisyjnych
ma znaczenie strategiczne.

W efekcie Pomorze staje sie regionem, ktéry
moze aspirowac do roli jednego z gtéwnych
biegunéw inwestycyjnych w skali kraju.

Juz obecnie obserwujemy, ze wojewodztwo
»skutecznie dostosowato swéj model rozwoju
do nowych realiéw gospodarki europejskiej

- inwestujgc w transport, energie odnawialna
i jakos¢ otoczenia, przesuneto sie z pozycji
aspirujgcego gracza do grona regionéw

o rozpoznawalnym, nowoczesnym profilu
inwestycyjnym”®. Oznacza to, ze dostep do
zielonej energii staje sie nie tylko przewaga
konkurencyjng w skali kraju, ale i czynnikiem
wzmachiajagcym pozycje Pomorza

w rywalizacji o inwestycje na poziomie
europejskim.

99 Tamze, s. 44.

Co wiecej, dostep do zielonej energii moze
stac sie czynnikiem, ktory przesunie ciezar
rozwoju polskiego przemystu na pétnoc,

w tym w szczegolnosci na Pomorze. Wynika
to z faktu, ze z perspektywy nowoczesnego
przemystu dostepnosc¢ czystej energii staje sie
kluczowym kryterium lokalizacyjnym.

Jak podkreslono w Barometrze Nowoczesnego
Przemystu Pomorza, unijne regulacje
klimatyczne oraz wymogi raportowania
zrownowazonego rozwoju (CSRD) wymuszaja
na przedsiebiorstwach korzystanie

z energii niskoemisyjnej. Oznacza to, ze
~przedsiebiorstwa chcace przeprowadzi¢
nowe inwestycje na terenie Unii Europejskiej
beda wybieraty lokalizacje o wysokiej
dostepnosci zielonej energii, gdyz dzieki temu
beda one w stanie wykaza¢ niskg emisyjnos¢
- zardbwno wiasng, jak i w ramach catego
taricucha dostaw” ',

W tym kontekscie Pomorze zyskuje przewage
konkurencyjnga, poniewaz az trzy podregiony
wojewoddztwa (tréjmiejski, starogardzki

i stupski) znalazty sie w Scistej krajowe;j
czotéwce pod wzgledem dostepnosci
zielonej energii. Szczegdlnie silng pozycje ma
podregion trojmiejski, ktory w catej Polsce
uplasowat sie na 2. miejscu pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla nowoczesnego
przemystu — ustepujac jedynie Warszawie.

Co istotne, w tym samym badaniu

podregion starogardzki i stupski uplasowaty
sie odpowiednio na 12.i 14. miejscu

(na 61 podregiondéw facznie), co pokazuje,

Ze atuty Pomorza nie ograniczajg sie
wytacznie do metropolii, ale rozciggaja sie
takze na subregiony o duzym potencjale
inwestycyjnym.

100 Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, (2024), Barometr
Nowoczesnego Przemystu Pomorza, Gdansk, https://ppg.ibngr.
pl/wp-content/uploads/2024/07/barometr-nowoczesnego-
przemyslu-pomorza-2024.pdf, s. 21.
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Raport IBnGR zwraca uwage, ze 0 ile jest
jeszcze zdecydowanie zbyt wczesnie, by
mowic o przebiegunowaniu polskiego
przemystu z potudnia na pétnoc, o tyle
unijne regulacje wywierajace presje na
wykorzystywanie zielonej energii (...)
sprawiajg, ze taki scenariusz moze sie

w horyzoncie najblizszych kilkunastu

lat zisci¢”'*". Pomorze, ktére do tej pory
petnito funkcje przede wszystkim regionu
logistyczno-portowego i ustugowego,
moze zatem stac sie w coraz wiekszym
stopniu obszarem lokalizacji inwestycji
przemystowych wymagajacych
niskoemisyjnych zrédet zasilania. To istotna
zmiana w uktadzie gospodarczym kraju,

w ktérym tradycyjnie centrum przemystowe
koncentrowato sie na potudniu — m.in.

na Gornym Slasku, Dolnym Slasku czy

w Staropolskim Okregu Przemystowym.

Na przewage Pomorza sktada sie takze
unikalne potaczenie dostepu do zielonej
energii z innymi atutami lokalizacyjnymi.

W Tréjmiescie i jego otoczeniu mocno
rozwiniety jest ekosystem gospodarczy

i naukowy, co sprzyja inwestycjom w branze
nowoczesnych technologii. Subregiony takie
jak starogardzki czy stupski wyrdzniajg sie
natomiast wysoka dostepnoscia terenéw
inwestycyjnych i bardzo dobrymi warunkami
srodowiskowymi. Te czynniki sprawiaja, ze
dostepnosc zielonej energii moze dziata¢
jak katalizator - nie tylko przyciggajac nowe
inwestycje, ale tez wzmacniajac istniejgce
przewagi regionu.

W perspektywie dekady mozna spodziewac
sie, ze coraz wiecej firm energochtonnych
oraz inwestorow technologicznych bedzie
lokowac swoje zaktady wtasnie na Pomorzu.
Przyktad fabryki Lyten (dawniej Northvolt)

101 Tamze, s. 46.

w Gdansku wskazuje, ze trend ten juz sie
rozpoczat. Jesli zostanie on wzmocniony
rozwojem morskiej energetyki wiatrowej
oraz powstaniem pierwszej elektrowni
jadrowej w Polsce, Pomorze ma szanse
ugruntowac swoja pozycje jako kluczowego
bieguna nowoczesnego przemystu w kraju

i waznego ogniwa europejskich tancuchow
wartosci.

Najlepszym dowodem na to, ze wizja
rozwoju pomorskiego przemystu w oparciu
0 czysta energie jest traktowana powaznie
i ma realne szanse sie zisci¢, jest projekt
ogtoszony przez Ministerstwo Obrony
Narodowej pt.,Kaszubia - zielony okreg
przemystowy”. Koncepcja ta nawigzuje do
historycznego modelu rozwoju Slaska,
gdzie przemyst wyrastat wokét lokalnych
zasobéw energetycznych. W przypadku
Pomorza takim fundamentem ma by¢
energia wytwarzana w regionie — od
morskich farm wiatrowych na Battyku,
przez instalacje fotowoltaiczne na ladzie,
az po planowana elektrownie jadrowa.
Ponadto, w obszarze gazowym, Polska
Spotka Gazownictwa (PSG) wskazuje,

ze w ramach projektu przewidziano
przytaczanie biometanowni do systemu
gazowego i rozwdj infrastruktury gazowej
dla zaktadow przemystowych i obiektéw
wojskowych, co stanowi istotny element
energetycznego komponentu projektu'®2,
Wedtug zapowiedzi jej tworcow, Kaszubia
ma by¢ projektem dtugofalowym, stale
ewoluujgcym, odpowiadajgcym na nowe
wyzwania jako swoista ,filozofia rozwoju”.

Projekt nie ogranicza sie wytacznie do
energetyki - zaktada takze kompleksowa
modernizacje infrastruktury regionu:
drogowej, kolejowej i portowej, ze

102 Za: https://energetyka24.com/gaz/wiadomosci/projekt-kaszubia-

psg-wspiera-przemysl-i-biometan
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szczegblnym uwzglednieniem strategicznej
Drogi Czerwonej taczacej Port Gdynia

z siecia krajowa. Jednoczesnie planuje sie
rozwadj technologii i ustug podwdjnego
zastosowania, w tym systemow dronowych
i antydronowych, co wskazuje na faczenie
funkcji gospodarczych z obronnymi. Zielony
okreg przemystowy ma wiec petnic role

nie tylko motoru innowacji cywilnych,

ale takze istotnego elementu systemu
bezpieczenstwa narodowego.

Z perspektywy wojewddztwa pomorskiego
.Kaszubia” moze stac sie przetomowym
impulsem rozwojowym - wzmocnié
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng, przyciagnac
nowe branze i poméc przeciwdziatac
depopulacji. Dzieki inwestycjom

w infrastrukture i energetyke region zyska
stabilne podstawy do rozwoju przemystu,
zwiekszg sie przychody gmin z podatkdw,
a mieszkancy otrzymaja dostep do nowych,
wysokiej jakosci miejsc pracy. W efekcie
zielony okreg przemystowy moze stac

sie urzeczywistnieniem tezy, ze dostep

do czystej energii przesuwa centrum
przemystowe kraju na pétnoc, czyniagc

z Pomorza jeden z kluczowych filarow
gospodarczych i strategicznych Polski'®.

Perspektywa przedsiebiorstw - szanse

Rozwdj nowych sektoréw energetycznych
- takich jak morska energetyka wiatrowa,
fotowoltaika wielkoskalowa, energetyka
jadrowa czy technologie wodorowe

- otwiera przed przedsiebiorstwami

z Pomorza szerokie perspektywy rozwoju
i dywersyfikacji dziatalnosci.

103 Za: https://energetyka24.com/elektroenergetyka/wiadomosci/
pomorze-to-nowy-slask-powstanie-tam-zielony-okreg-przemyslowy
oraz https://businessinsider.com.pl/gospodarka/wladyslaw-kosiniak-
kamysz-oglasza-projekt-kaszubia-powstanie-zielony-okreg/djolly6

Niewatpliwg szansg i zarazem faktem jest
juz obecnos¢ lokalnych firm w tancuchach
dostaw zwigzanych z inwestycjami

w sektorze morskiej energetyki wiatrowej.
Wymaga ona rozbudowanego zaplecza, jak
m.in. konstrukcji stalowych, fundamentoéw,
elementow kablowych, infrastruktury
portowe;j i logistycznej. W tych obszarach
przedsiebiorstwa z Pomorza - zwtaszcza
ze stoczni, przemystu metalowego

i logistyki — juz odgrywaja aktywna role
jako podwykonawcy. Przyktadowo, CRIST
Offshore zostat wybrany jako dostawca
JTier-1"1% dla stacji elektroenergetycznej
w projekcie BC-Wind, odpowiadajac

za projekt, budowe i uruchomienie
obiektu, ktéry powstaje w Gdyni'®. Innym
przyktadem jest Grupa Przemystowa

Baltic, ktéra dla projektu Baltic Power
dostarcza konstrukcje stalowe dla morskich
stacji elektroenergetycznych i elementy
fundamentow'?.

Przyktad sektora offshore pokazuje, ze
lokalne przedsiebiorstwa moga odgrywac
znaczaca role w dostarczaniu komponentow
i ustug dla globalnych koncernéw
realizujacych farmy wiatrowe. Wedtug analiz,
potencjat lokalnego wktadu w tancuchu
dostaw farm offshore w Polsce szacowany
jest na 20-25 proc. dla pierwszego etapu
(do okoto 5,9 GW) i 45-50 proc. w kolejnej
dekadzie'?”.

104 Pojecie to odnosi sie do klasyfikacji pozioméw w taricuchu dostaw
sektora offshore, gdzie Tier 1 oznacza dostawcéw bezposrednich
(realizujacych gtéwne komponenty, np. turbiny czy fundamenty),
Tier 2 - podwykonawcow dostarczajacych podzespoty dla Tier 1,
a Tier 3 — producentéw elementéw i materiatdbw pomocniczych.
Aktualnie pomorskie przedsiebiorstwa sa obecne na wszystkich tych
poziomach w ramach projektéw offshore realizowanych na Battyku.

105 Za: https://www.bc-wind.pl/ocean-winds-wybiera-crist-offshore-jako-
dostawce-tier-1-do-budowy-morskiej-stacji-elektroenergetycznej-dla-
projektu-morskiej-farmy-wiatrowej-bc-wind/

106 Za: https:/arp.pl/pl/aktualnosci/grupa-przemyslowa-baltic-zakonczyla-
realizacje-dwoch-morskich-stacji-elektroenergetycznych-dla-baltic-
power/

107 Za: https://balticwind.eu/the-local-content-indicator-in-polish-wind-
farm-projects-in-the-baltic-sea-can-reach-as-much-as-50-percent/
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Bl Udzial lokalnych przedsiebiorstw
oraz spotecznosci na przyktadzie
Hinkley Point C

Hinkley Point C to pierwsza od ponad dwdch dekad budowana w Wielkiej Brytanii
elektrownia jgdrowa nowej generacji, realizowana przez koncern EDF Energy przy udziale
chinskiego partnera CGN. Obiekt powstaje w hrabstwie Somerset, na potudniowym
zachodzie Anglii, i bedzie sktadat sie z dwdch blokow reaktorow EPR (European Pressurized
Reactor) o facznej mocy okoto 3,2 GW, co pozwoli zaspokoi¢ potrzeby energetyczne nawet
6 miliondw gospodarstw domowych. Warto$¢ inwestycji szacowana jest na ok. £32 mld,

a jej ukonczenie planowane jest przed 2030 r. Projekt ma kluczowe znaczenie dla brytyjskiej
strategii niskoemisyjnej i bezpieczenstwa energetycznego'®.

Jednym z istotnych elementow strategii realizacyjnej projektu jest aktywne witgczanie
lokalnych firm w tancuch dostaw inwestycji. Juz do 2023 r. EDF i partnerzy projektu
przeznaczyli ponad £5,3 mld na kontrakty z przedsiebiorstwami z regionu potudniowo-
zachodniej Anglii, znacznie przekraczajgc poczatkowy cel £1,5 mld'®. W strukturze
dostaw projekt przewiduje, ze cze$¢ prac konstrukcyjnych, budowlanych, mechanicznych
i elektrycznych zostanie zlecana lokalnym podwykonawcom z obszaru Somerset i okolic.
Przyktadowo konsorcjum Laing O'Rourke/Bylor odpowiada za gtowne prace budowlane
wielu obiektéw infrastruktury reaktorow (warto$¢ udziatu siega £2,8 mld), wspotpracujac
z lokalnymi firmami i integrujac je w szeroki taricuch dostaw''°.

Rownolegle projekt stawia duzy nacisk na wspotprace z lokalnymi spotecznosciami poprzez
inicjatywy z zakresu edukacji, szkolenia i infrastruktury socjalnej. W ramach programu,Local
Community”Hinkley Point C angazuje szkoty, organizuje wizyty w zaktadzie oraz udostepnia
centrum medyczne dla mieszkancéw regionu, co ma wzmocnic zaufanie spoteczne

i przynies¢ wymierne korzysci lokalne'". Przewidziane sa rowniez inwestycje spoteczne

w wysokosci £139 min na rozwdj lokalnej infrastruktury, programy spoteczne oraz inicjatywy
sgsiedzkie'?. Sposrod okoto 8000 0séb przeszkolonych w centrach doskonalenia (Centres
of Excellence) znaczny odsetek pochodzi z regionu Somerset, co pokazuje, ze projekt ma
rowniez wymiar rozwojowy i edukacyjny, nie ograniczajacy sie jedynie do samej budowy
elektrowni'”,

108 Za: https://www.edfenergy.com/energy/nuclear-new-build-projects/hinkley-point-c

109 Za: https://nuclearsouthwest.co.uk/2023/05/11/hinkley-point-c-socio-economic-report-2023/

110 Za: https://www.laingorourke.com/projects-and-sectors/united-kingdom/hinkley-point-c/

111 Za: https://www.edfenergy.com/energy/nuclear-new-build-projects/hinkley-point-c/local-community

112 Za: https://nuclearsouthwest.co.uk/2023/05/11/hinkley-point-c-socio-economic-report-2023/

113 Za: https://www.edfenergy.com/media-centre/new-skills-better-jobs-report-reveals-positive-impact-hinkley-point-c
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Rozwoj fotowoltaiki wielkoskalowej otwiera
szanse dla lokalnych przedsiebiorstw w obszarze
projektowania, montazu i serwisu instalacji,

a takze w zakresie produkcji komponentow
takich jak konstrukcje wsporcze czy systemy
magazynowania energii. Niemieckie
doswiadczenia pokazuja, jak szerokie moze
byc¢ zaplecze tego sektora — w 2023 roku
branza PV w Niemczech zatrudniata okoto

98 600 0s6b, z czego wiekszos¢ pracowata

w segmentach instalacji, montazu i serwisu''.
W catej Unii Europejskiej sektor fotowoltaiczny
stworzyt juz ponad 648 000 miejsc pracy,

a najwieksza cze$¢ zatrudnienia dotyczy
wiasnie fazy budowy i eksploatacji instalacji''.
Dla Pomorza oznacza to mozliwos¢ wejscia
lokalnych firm budowlanych, inzynieryjnych
czy ICT do faricuchéw dostaw wokét projektow
PV, ktérych liczba dynamicznie rosnie takze

w Polsce.

Budowa elektrowni jgdrowej w gminie
Choczewo bedzie jednym z najwiekszych
projektow infrastrukturalnych w historii
regionu. Doswiadczenia Wielkiej Brytanii
zwigzane z realizowang obecnie inwestycjg
Hinkley Point C pokazuja, ze tego rodzaju
projekty generujg ogromny popyt na ustugi
lokalnych firm — szacuje sie, ze kontrakty
zwiazane z brytyjska inwestycja zapewnia
okoto 22 000 miejsc pracy oraz znaczacy
udziat w zaméwieniach dla rodzimych
podwykonawcéw''e. Podobnie we Francji, przy
projekcie Flamanville-3, w proces budowy
zaangazowane byty setki krajowych firm
budowlanych, transportowych i inzynieryjnych,
a zamowienia rozproszone byty na wiele

114 Fraunhofer ISE, (2023), Recent Facts about Photovoltaics in Germany,
Freiburg, https://www.ise.fraunhofer.de/content/dam/ise/en/
documents/publications/studies/recent-facts-about-photovoltaics-
in-germany.pdf, s. 21.

115 SolarPower Europe, (2023), EU Solar Jobs Report 2023, Belgia,
https://www.solarpowereurope.org/insights/outlooks/eu-solar-
jobs-report-2023#download, s. 4.

116 Za: https://www.edfenergy.com/energy/nuclear-new-build-projects/
hinkley-point-c

segmentow gospodarki. Dla pomorskich
przedsiebiorstw oznacza to realng szanse
na udziat m.in. w pracach budowlanych,
dostawach materiatéw i ustugach
logistycznych, a takze w dtugoterminowej
obstudze i serwisie elektrowni.

Szanse dla lokalnych firm moga by¢

tez zwigzane z przestrzenig wodorowa.

W Gdansku rozwijana jest Pomorska Dolina
Wodorowa, ktérej celem jest stworzenie
petnego ekosystemu gospodarki wodorowej.
Oznacza to mozliwos¢ wejscia pomorskich
przedsiebiorstw do taricucha dostaw - od
produkgji i instalacji elektrolizeréw, przez
budowe i serwis infrastruktury przesytowej

i magazynowej, az po systemy bezpieczenstwa
i zastosowania przemystowe. Doswiadczenia
Niemiec, gdzie w ramach programu IPCEI
Hydrogen realizowanych jest 23 kluczowych
projektow o wartosci 4,6 mld euro, pokazuja,
ze rozwoj sektora sprzyja powstawaniu
nowych firm technologicznych i wzmacnia
lokalne kompetencje w inzynierii i ustugach
serwisowych'"’,

Transformacja energetyczna stwarza takze
przestrzen dla rozwoju nowych specjalizacji
gospodarczych. Wokét energetyki jadrowej
powstang potrzeby w zakresie budownictwa,
inzynierii, obstugi instalacji czy bezpieczenstwa
technicznego. Technologie wodorowe

i magazynowania energii otwierajg z kolei
perspektywy dla firm technologicznych,
chemicznych oraz sektora ICT, ktéry

bedzie wspierat rozwéj inteligentnych sieci

i systemow zarzadzania energig. Zwigkszone
zapotrzebowanie na rozwigzania cyfrowe,
automatyzacje proceséw i ustugi serwisowe
stworzy¢ moze przestrzen dla rozwoju
lokalnych start-upéw oraz wspétpracy biznesu
z uczelniami wyzszymi.

117 Za: https://hydrogen-central.com/official-start-of-implementation-of-
23-ipcei-hydrogen-projects-in-germany-46-billion-euros-in-funding/
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Pomorskie firmy

skorzystaja na elektrowni jadrowej

Marek Woszczyk | Prezes Zarzadu, Polskie Elektrownie Jadrowe

Pomorskie firmy nie tylko bedg mogty, ale juz korzystajq z planéw budowy
elektrowni jqdrowej. Cho¢ nie mamy jeszcze ostatecznego pozwolenia na budowe,
od dtuzszego czasu prowadzone sq prace terenowe. W sierpniu uzyskalismy tez
pozwolenie na prace przygotowawcze i jeszcze na jesieni te prace planujemy
rozpoczqc. tqczna wartos¢ zawartych przez nas umow z polskimi firmami, w tym
zfirmami z Pomorza, to prawie miliard ztotych.

Nalezy pamietac, ze projekt realizowany przez PEJ nie ogranicza sie do samej elektrowni budowanej w formule
»pod klucz”. Prowadzimy takze liczne inwestycje towarzyszqce. Wspdtpracujemy m.in. z PKP PLK, Generalng
Dyrekcjq Drég Krajowych i Autostrad, Energq Operator, PSE oraz Urzedem Morskim w Gdyni. Konieczne jest
bowiem zapewnienie drdg dojazdowych, transportu kolejowego i infrastruktury energetycznej do przysztej
elektrowni oraz zbudowanie nabrzeza do roztadunku ciezkich elementdw konstrukcyjnych.

Wiele prac przygotowawczych — geologicznych, geotechnicznych, geofizycznych czy hydrologicznych —
realizujq polskie firmy, w tym lokalne przedsiebiorstwa z Pomorza. W przysztosci dodatkowe korzysci odniosq
takze podmioty zapewniajqce zaplecze noclegowe i ustugowe dla kilku tysiecy pracownikow, ktorzy bedq
zatrudnieni przy inwestycji (w szczytowym okresie budowy). W tym zakresie Scisle wspdfpracujemy z Agencjq

Rozwoju Pomorza oraz lokalnymi samorzgdami.

Jednym z najbardziej perspektywicznych
obszaréw sa magazyny energii. Rozwoj
ladowej i morskiej energetyki wiatrowej
oraz fotowoltaiki oznacza koniecznos¢
stabilizacji systemu elektroenergetycznego
poprzez technologie bateryjne, elektrownie
szczytowo-pompowe czy rozwigzania
hybrydowe. Wedtug Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej, globalne zapotrzebowanie
na magazyny energii ma wzrosna¢ ponad
sze$ciokrotnie do 2030 roku''®, a Europa

118 International Energy Agency, (2024), Batteries and Secure Energy Transitions,
https://iea.blob.core.windows.net/assets/cb39c¢1bf-d2b3-446d-8c35-
aae6b1f3a4a0/BatteriesandSecureEnergyTransitions.pdf, s. 67.

- w tym Polska - stanie sie bez watpienia
jednym z gtéwnych rynkéw inwestycji.

To stwarza szanse dla pomorskich firm

na rozwoj kompetencji w projektowaniu

i obstudze systeméw magazynowych, ktore
moga by¢ powigzane z lokalng produkcja
energii odnawialne;j.

Réwnie istotnym kierunkiem jest cyfryzacja
sektora energetycznego. Raport ACER'"®
wskazuje, ze postepujaca cyfryzacja -

119 European Union Agency for the Cooperation of Energy Regulators (ACER),
(2025), Consolidated annual activity report 2024, https://www.europarl.
europa.eu/cmsdata/296687/ACER%20CAAR%202024.pdf, s. 60.
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obejmujaca wdrazanie nowych narzedzi ICT,
rozwoj inteligentnych sieci oraz wzmocnienie
cyberbezpieczenstwa - staje sie kluczowym
elementem zwigekszania efektywnosci
funkcjonowania systemu energetycznego oraz
podnoszenia jego odpornosci na zaktocenia.
Tym samym proces ten coraz wyrazniej

taczy sie zarébwno z poprawa efektywnosci
energetycznej, jak i z bezpieczenstwem
dostaw w Unii Europejskiej. Firmy z sektora

ICT dziatajgce w Trojmiescie juz dzis dysponuja
doswiadczeniem w zakresie m.in. big data

czy sztucznej inteligencji, co moze by¢
wykorzystane w transformacji energetyczne;j.

Istotnym skutkiem transformacji
energetycznej jest takze rozwoj ekosystemow
innowacyjnych, ktére integrujg potencjat
biznesu i sSrodowiska naukowego.
Doswiadczenia regionéw skandynawskich
pokazuja, ze tworzenie ,hubow zielonych
innowacji” sprzyja powstawaniu nowych
specjalizacji technologicznych, zwieksza
odpornos$¢ gospodarki na globalne wstrzasy
oraz przycigga kapitat zagraniczny'®.

W warunkach pomorskich otwiera to droge
do rozwoju start-upéw w obszarach takich
jak automatyzacja procesow przemystowych,
poprawa efektywnosci energetycznej czy
wdrazanie technologii niskoemisyjnych, ktére
moga stac sie rozpoznawalnymi pomorskimi
markami na rynku europejskim.

Trwajgca obecnie transformacja energetyczna
przyczynic sie tez moze do wzrostu
innowacyjnosci pomorskich przedsiebiorstw.
Rosnace znaczenie magazynowania

energii, technologii wodorowych czy
zaawansowanych komponentéw dla sektora
offshore sprawia, ze lokalne firmy beda
musiaty inwestowac w rozwdj wiasnych

120 OECD, (2023), Thegeography of green innovation hubsin OECDregions,
Paryz, https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/
reports/2024/09/the-geography-of-green-innovation-hubs-in-
oecd-regions_cbe4d598/c48ad2b1-en.pdf, s. 30-32.

dziatéw B+R oraz wdrazanie nowych
procesow produkcyjnych. Miedzynarodowa
Agencja Energetyczna wskazuje, ze

innowacje w obszarze czystych technologii
staja sie jednym z kluczowych motoréw
rozwoju przemystowego i konkurencyjnosci
gospodarczej, a firmy, ktére angazuja sie w ten
segment, szybciej zyskujg dostep do nowych
rynkéw i partneréw biznesowych'?'.

Istotnym impulsem dla innowacyjnosci
bedzie rowniez presja regulacyjna i finansowa
zwigzana z polityka klimatyczng Unii
Europejskiej. System EU ETS, taksonomia
zrbwnowazonych inwestycji oraz mechanizmy
wsparcia (np. Innovation Fund) wymuszaja na
przedsiebiorstwach poszukiwanie rozwigzan
ograniczajacych emisje i podnoszacych
efektywnos¢ energetyczng. W praktyce
oznacza to, ze pomorskie firmy — niezaleznie
od branzy - bedg coraz czesciej wdrazac
innowacje procesowe i produktowe, aby
sprosta¢ wymogom unijnych regulacji

i pozyska¢ dostep do finansowania inwestycji.

Na innowacyjnos¢ regionu wptywac

bedzie réwniez intensyfikacja wspotpracy
miedzynarodowej. Obecnosc¢ globalnych
koncernéw w projektach offshore czy jadrowych
tworzy dla lokalnych podwykonawcéw okazje
do transferu technologii i adaptacji nowych
standardéw technicznych. Jak juz wczesniej
wspominano, udziat lokalnych firm w duzych
inwestycjach infrastrukturalnych prowadzi

do trwatego podniesienia kompetenciji

i innowacyjnosci przemystu w regionie.
Analogiczne procesy moga zaj$¢ na Pomorzuy,
gdzie wejscie do globalnych tancuchéw dostaw
stanie sie impulsem do unowoczes$niania
produktéw i ustug oferowanych przez lokalnych
przedsiebiorcéw.

121Za: https://www.iea.org/news/global-market-for-key-clean-
technologies-set-to-triple-to-more-than-2-trillion-over-the-
coming-decade-as-energy-transitions-advance
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Perspektywa przedsiebiorstw - wyzwania

Cho¢ transformacja energetyczna otwiera

przed pomorskimi przedsiebiorstwami szerokie
mozliwosci, towarzysza jej takze istotne wyzwania
finansowe. Jak podkresla Miedzynarodowa
Agencja Energetyczna, wysokie koszty kapitatowe
sq jednym z kluczowych czynnikéw ryzyka przy
inwestycjach w nowe technologie energetyczne,
Znaczaco wplywajac na opfacalnos¢ i tempo
realizacji projektow w takich sektorach jak
energetyka jadrowa czy morskie farmy
wiatrowe'?, Szczeg6lnie dotyczy to matych

i Srednich firm, ktére dominuja w strukturze
gospodarki Pomorza. Wedtug analiz Interreg
Europe, tego typu przedsiebiorstwa napotykaja
trudnosci w pozyskiwaniu finansowania,
wynikajace z ograniczonego dostepu do
kredytéw inwestycyjnych, braku wystarczajacych
zabezpieczen oraz skomplikowanych procedur
zwigzanych z ubieganiem sie o srodki unijne’=.
W efekcie transformacja, cho¢ stwarza nowe
perspektywy, to wigze sie rownoczesnie
zryzykiem ograniczenia udziatu lokalnych
podmiotdéw w najbardziej kapitatochtonnych
segmentach rynku.

Warto mie¢ na uwadze takze inne potencjalne
trudnosci, jak na przyktad te w sektorze
morskiej energetyki wiatrowej, gdzie dostep
do odpowiedniej infrastruktury i zaplecza
technicznego staje sie kluczowym warunkiem
konkurencyjnosci. Jak wskazuje raport Offshore
wind vessel availability until 2030 - Baltic Sea
and Polish perspective'**, w perspektywie do
2030 . istnieje realne zagrozenie niedoboru
specjalistycznych jednostek instalacyjnych

122 The Cost of Capital in Clean Energy Transitions, https://www.iea.org/
articles/the-cost-of-capital-in-clean-energy-transitions

123 Interreg Europe, (2019), Championing Sustainable Energy in SMEs -
Policy Brief, https://www.interregeurope.eu/sites/default/files/inline/
Championing_sustainable_energy_in_SMEs_policy_brief.pdf, s. 5.

124 Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, (2022), Offshore wind
vessel availability until 2030: Baltic Sea and Polish perspective, Szczecin,
https://www.psew.pl/wp-content/uploads/2024/04/RAPORT-
Offshore-wind-vessel-availability-until-2030-Baltic-Sea-and-Polish-
perspective.pdf, s. 52, 59-60.

i serwisowych, takich jak statki typu jack-up czy
jednostki do uktadania kabli. Taki deficyt moze
prowadzi¢ do opdznien w realizacji projektow
oraz wzrostu kosztéw, co dla firm z Pomorza
oznacza koniecznos¢ ponoszenia wysokich
naktadéw na budowe lub modernizacje floty
oraz dostosowanie sie do rygorystycznych
norm technicznych i Srodowiskowych
obowiazujacych na miedzynarodowym
rynku. Brak takich zasobdw i certyfikacji
moze w praktyce ograniczy¢ udziat lokalnych
przedsiebiorstw do roli podwykonawcéw,
podczas gdy kluczowe kontrakty przejma
globalni operatorzy dysponujacy odpowiednim
doswiadczeniem i zapleczem.

Istotnym ryzykiem dla firm pomorskich jest
takze niedobér wykwalifikowanej kadry.

Porty w Gdansku i Gdyni, stocznie oraz
przedsiebiorstwa instalacyjne juz dzi$ konkuruja
o inzynieréw, spawaczy, specjalistow od
automatyki czy informatykéw. Szybki rozwéj
sektora offshore i fotowoltaiki moze pogtebic
te deficyty, prowadzac do opoznien w realizacji
kontraktow i presji ptacowej. Tymczasem
chociazby doswiadczenia niemieckie wskazuja,
Ze transformacja energetyczna wymaga
ogromnych zasobow kadrowych — wedtug
analiz, aby sprostac potrzebom rynku,
konieczne bedzie zatrudnienie dodatkowych
350 tys. specjalistéw do 2030 r.'* Podobne
zjawiska obserwuije sie juz w Polsce, gdzie
sektor OZE rozwija sie dynamicznie, ale boryka
sie z niedoborem specjalistow technicznych

i rosngcymi kosztami pracy'®. Analogiczna
sytuacja moze wystgpi¢ na Pomorzu.

Z perspektywy przedsiebiorstw zagrozeniem jest
takze niepewnos¢ regulacyjna i dtugotrwatosé¢
proceséw decyzyjnych. Pomorskie firmy

125 Za: https://www.cleanenergywire.org/news/energy-transition-
requires-350000-additional-skilled-workers-germany-2030-analysis

126 Za: https://polandinsight.com/renewables-sector-grapples-with-
skills-shortage-despite-strong-growth-39462
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oczekujace na kontrakty w sektorze offshore
czy wodorowym pozostajg w duzej mierze
uzaleznione od harmonogramoéw rzadowych
aukgji oraz wdrazania instrumentow wsparcia,
takich jak kontrakty réznicowe (CfD) czy
systemy zachet dla produkgji wodoru.
Doswiadczenia miedzynarodowe pokazuja,

ze przediuzajaca sie niepewnos¢ regulacyjna

i brak przewidywalnosci polityk nalezg do
kluczowych czynnikdw hamujacych inwestycje
w nowe technologie energetyczne, prowadzac
niekiedy do opdznien lub nawet rezygnadiji

z projektow'”. Rdwniez badania empiryczne
dowodzg, ze wzrost niepewnosci politycznej

i regulacyjnej ma negatywny wptyw na tempo
inwestycji w odnawialne Zrodta energii'*.
Oznacza to, ze przewidywalnos$¢ otoczenia
regulacyjnego i sprawne wdrazanie polityk
publicznych staja sie jednym z kluczowych
czynnikéw determinujacych zdolnos¢
pomorskich przedsiebiorstw do angazowania sie
w transformacje energetyczna.

Perspektywa spoteczna

Transformacja energetyczna nie sprowadza

sie wytacznie do technologii, infrastruktury

i inwestycji — w réwnym stopniu dotyczy ludzi

i ich codziennego funkcjonowania. Zmienia
sposéb, w jaki pracujemy, jakie kompetencje
sg potrzebne, by utrzymac sie na rynku pracy,
jakie oczekiwania powinien spetniac system
edukadiji i jakie wyzwania stojq przed lokalnymi
spotecznosciami.

127 Hydrogen Council & McKinsey, (2025), Hydrogen Insights 2025:
Closing the Cost Gap, https://hydrogencouncil.com/wp-content/
uploads/2025/03/Hydrogen-Council-%E2%80%93-Closing-the-
cost-gap.pdf, s. 4.

128 Ivanovski K. & Marinucci N, (2021), Policy uncertainty and renewable energy:
Exploring the implications for global energy transitions, energy security, and
environmentalriskmanagement, Energy Research &Social Science, 82, https://
www.researchgate.net/profile/Kris-lvanovski/publication/356186989_
Policy_uncertainty_and_renewable_energy_Exploring_the_
implications_for_global_energy_transitions_energy_security_and_
environmental_risk_management/links/618fa6033068c54fa5dcf927/
Policy-uncertainty-and-renewable-energy-Exploring-the-implications-
for-global-energy-transitions-energy-security-and-environmental-risk-
management.pdf?_tp=eyJjb250ZXh0ljp7ImZpcnNOUGFNZSI6INB1Ymxp
Y2F0aW9uliwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uln19,s.15.

Spoteczna perspektywa transformacgji

obejmuje zatem kilka powigzanych obszarow:
nowe realia rynku pracy, rosnace znaczenie
kompetencji technicznych i cyfrowych,
potrzebe dostosowania edukacji i systemu
szkoler do wyzwan zielonej gospodarki, a takze
koniecznos¢ zapewnienia sprawiedliwosci
spotecznej w podziale kosztow i korzysci. Analiza
tych zagadnien pozwala lepiej zrozumie¢, jak
gteboka i wieloaspektowa bedzie zmiana, przed
ktorg stoi Pomorze.

Nowe realia rynku pracy

a transformacja energetyczna

Transformacja energetyczna staje sie jednym
z gtéwnych czynnikéw zmieniajacych strukture
rynku pracy w Europie i w Polsce. Nowe
inwestycje w odnawialne zrédfa energii,
energetyke jagdrowa, technologie wodorowe
czy cyfryzacje sieci generujg popyt na zawody,
ktorych znaczenie w poprzedniej dekadzie
byto marginalne. Oznacza to, ze proces
przechodzenia na gospodarke niskoemisyjng
nie sprowadza sie wytacznie do kwestii
technologicznych, lecz obejmuje takze
fundamentalng przebudowe kompetencji

i kwalifikacji potrzebnych w regionach
zaangazowanych w transformacje.

Wedtug Miedzynarodowej Agendji

Energii Odnawialnej (IRENA), zatrudnienie

w sektorach OZE na swiecie rosnie szybciej
niz w tradycyjnych branzach energetycznych,
aw 2023 roku liczba pracownikéw
zatrudnionych przy energii odnawialnej
przekroczyta 16,2 miliona'?. Skutkuje to
rosnacym udziatem tzw. zielonych miejsc
pracy w globalnym zatrudnieniu, szczeg6lnie
w branzach takich jak fotowoltaika, energetyka
wiatrowa czy biopaliwa. Réwnolegle

129 International Renewable Energy Agency, (2024), Renewable energy
and jobs: Annual review 2024, Abu Dhabi, https://www.irena.org/-/
media/Files/IRENA/Agency/Publication/2024/Oct/IRENA_Renewable_
energy_and_jobs_2024.pdf, s. 10.
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Miedzynarodowa Agencja Energetyczna

(IEA) podkresla, ze technologie czystej energii
odpowiadajg juz za ponad potowe nowych
inwestycji energetycznych na $wiecie, co pocigga
za soba koniecznosc¢ zwiekszenia zatrudnienia

w zawodach zwigzanych z instalacja, serwisem

i obstuga infrastruktury energetycznej'*°.

Zmiany te bezposrednio przekfadaja sie

na lokalne rynki pracy. W regionach takich

jak Pomorze, ze wzgledu na realizowane

i planowane inwestycje energetyczne,
zapotrzebowanie na specjalistow bedzie rosto
w tempie szybszym niz w innych czeséciach
kraju. Przetozy sie to nie tylko na rosnaca
potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy

w sektorach high-tech, ale takze na koniecznos¢
przygotowania kadr w zawodach technicznych
- od inzynieréw energetykdw, przez monteréw
i operatorow maszyn, po specjalistdw w obszarze
cyfryzacji i automatyzacji procesow.

Nowe realia rynku pracy wymagajg elastycznosci
systemu edukadji i szkolerr zawodowych, ktére
muszg dostosowac sie do rosngcego znaczenia
kompetencji zwigzanych z transformacjg
energetyczna. Jednoczesnie oznaczajg one

presje na mieszkancéw regionu, aby byli gotowi
do przekwalifikowania sie oraz podnoszenia
kwalifikadji (lifelong learning) w kierunku zawoddw
zwigzanych z zielong gospodarka. Wiasnie dlatego
rozwdj nowoczesnej energetyki w wojewodztwie
pomorskim staje sie nie tylko wyzwaniem
infrastrukturalnym, ale i spotecznym, ktére wymaga
aktywnego wsparcia procesow ksztatcenia

i integracji lokalnych spotecznosci z transformacja.

Kompetencje techniczne i inZynieryjne

W sektorach takich jak offshore, energetyka
jadrowa, fotowoltaika czy technologie wodorowe,
kluczowe stajg sie kompetencje techniczne

130 International Energy Agency, (2023), World Energy Employment 2023,
Paryz, https://iea.blob.core.windows.net/assets/baleab3e-8e4c-490c-

9983-80601fa9d736/World_Energy_Employment_2023.pdf, s. 13, 27.

i inzynieryjne, ktére umozliwiaja projektowanie,
montaz, eksploatacje i utrzymanie infrastruktury
o wysokiej specjalizacji. W srodowisku morskim
- np. przy instalacjach offshore — niezbedna

jest wiedza dotyczaca mechaniki morskiej,
hydrodynamiki, fundamentéw strukturalnych
oraz integracji elektrycznej systemow.

W energetyce jadrowej popyt bedzie dotyczyt
m.in. inzynieréw ds. reaktoréw, systeméw
kontroli proceséw, radioprotekgji, nadzoru
bezpieczenstwa czy zarzadzania odpadami
radioaktywnymi. Z kolei technologie PV

i ogniwa fotowoltaiczne wymagaja specjalistow
w dziedzinach elektroniki mocy, optymalizacji
modutéw, systeméw magazynowania energii

i integracji sieciowe;j.

Ponadto, prace zwigzane z eksploatacja

i utrzymaniem infrastruktury energetyczne;j

— gwarantujgce ciggtos¢ dziatania systemow

— stworzg zapotrzebowanie na specjalistow

ds. utrzymania ruchu, diagnostyki awarii,
czujnikéw, systemOw monitoringu, automatyki

i systemow sterowania. Wobec coraz czestszego
wdrazania technologii predykcyjnych (np. digital
twin, analiza danych z czujnikéw), konieczne
beda tez umiejetnosci analityczne, znajomos¢
algorytmow, modelowania stanu maszyn

i integracji technologii loT (ang. internet of
things) z systemami energetycznymi. W praktyce
oznacza to, ze nawet w obszarach pozornie
~pomocniczych” (np. serwis turbin, kontrola
stanu) wymagana bedzie wiedza techniczna
wykraczajaca poza tradycyjne, wasko rozumiane,
umiejetnosci mechaniczne czy elektryczne.

Istotnym aspektem jest koniecznos$¢ certyfikagji
i dostosowania do miedzynarodowych
standardéw jakosci, bezpieczenstwa i procedur
operacyjnych. W sektorze wiatrowym standardy
Global Wind Organisation (GWO) — obejmujace
m.in. pierwszg pomoc, akcje ratownicze,
bezpieczenstwo pracy na wysokosciach,
przetrwanie na morzu - s czesto wymagane
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przez pracodawcow i certyfikowane przez
osrodki szkoleniowe''. Ponadto, prace offshore
czesto wymagajg szkolen takich jak BOSIET
(Basic Offshore Safety Induction and Emergency
Training), obejmujacych procedury awaryjne,
ucieczke z helikoptera czy survival na morzu, co
jest warunkiem dopuszczenia do pracy w takich
warunkach'2, Natomiast w energetyce jadrowe;j,
projekty europejskie — np. Skills4Nuclear — oraz
inicjatywy Joint Research Centre wskazuja,

ze utrzymanie i rozwéj kompetencji musza

by¢ skoordynowane poprzez uzgodnienie
standardéw edukacyjnych, programéw
treningowych i kwalifikacji specyficznych dla
sektora jgdrowego':,

Z perspektywy Pomorza istotna jest zatem
$wiadomos¢, ze do efektywnego uczestnictwa
mieszkancow regionu w transformacji nie
wystarczy ogolne wyksztatcenie techniczne

— konieczne beda sciezki ksztatcenia
ukierunkowane na te branze, programy
szkoleniowe zgodne ze standardami m.in.
GWO czy BOSIET i specjalistyczne szkolenia

w technologii jgdrowej czy wodorowej. Lokalny
ekosystem edukacyjny (szkoty techniczne,
uczelnie, instytucje prowadzace kursy

i szkolenia) musi wspotpracowac z dynamicznie
rozwijajacymi sie branzami, by dostosowac
programy nauczania do realnych potrzeb
rynkowych — zaréwno pod katem tresci,
jak i uprawnien (certyfikaty, kwalifikacje
miedzynarodowe). Wigczenie takich
kompetencji do oferty szkoleniowej regionu
moze znaczaco zwiekszy¢ zdolnos¢ lokalnych
kadr do zdobywania rél w tancuchach
wartosci transformacji energetycznej, a takze

131 Za: https://www.airswift.com/blog/offshore-wind-certificates

132 Za: https://opito.com/standards-and-qualifications/industry-
standards-library/basic-offshore-safety-induction-and-emergency-
training-bosiet-with-emergency-breathing-system-ebs

133 Matselyukh O., Chenel Ramos, R, & Ceclan M., (2015), Retaining critical
competences in nuclear energy sector: national initiatives and best
practices, instruments and tools, JRC Publications Repository, https://
publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC95203/
ldna27181enn.pdf, s. 67.

zmniejszy¢ zalezno$¢ od zewnetrznych
dostawcow kompetencgji.

,Zielone” kompetencje cyfrowe

Cyfryzacja staje sie jednym z kluczowych

filaréw zielonej transformacji energetycznej,

a jej skutki siegaja daleko poza obszar
technologicznyRozwoj inteligentnych sieci
(smart grids), integrujacych zrédfa odnawialne,
magazyny energii i systemy zarzadzania
popytem, tworzy zapotrzebowanie na nowe
kwalifikacje cyfrowe i techniczne. W regionach
takich jak Pomorze oznacza to zaréwno szanse na
powstanie nowych miejsc pracy zwigzanych z ICT
i analiza danych, jak i konieczno$¢ dostosowania
spotecznosci lokalnych do funkcjonowania

w otoczeniu coraz bardziej cyfrowych ustug
energetycznych'*. Umiejetnosci cyfrowe staja

sie wiec nie tylko wymogiem rynku pracy, ale

i codzienng kompetencjg spoteczng, potrzebng
do korzystania z inteligentnych systeméw
energetycznych w domach czy gminach.

Wzrost znaczenia technologii cyfrowych
dotyczy réwniez nowych gatezi energetyki.
Zaréwno wodorowe instalacje przemystowe,
jakifarmy PV wymagaja pracownikéw
zdolnych do obstugi ztozonych systeméw
monitorowania, modelowania i prognozowania
pracy. Rdwnoczesnie w sektorach offshore czy
jadrowym pojawia sie rosnace zapotrzebowanie
na umiejetnosci zwigzane z symulacjami
cyfrowymi, technologiami digital twin czy
predykcyjnym utrzymaniem ruchu. Dlatego
lokalne spotecznosci musza dysponowac
dostepem do edukaciji i szkoler pozwalajacych
na zdobycie takich kompetencji, aby nie
powstata luka miedzy potrzebami gospodarki

a mozliwosciami mieszkancow regionu.

134 Mahmood M, Chowdhury P, Yeassin R, Hasan M,, Ahmad T, & Chowdhury
N, (2024), Impacts of digitalization on smart grids, renewable energy, and
demand response: An updated review of current applications, Energy
Conversion and Management, https://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S259017452400268X/pdfft?md5=b224af74c90f892d0576e0d8
6052f6488&pid=1-52.0-5259017452400268X-main.pdf, 5.4, 23-24.
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Dla start-upow i innowacyjnych firm
rozwijajgcych sie w wojewodztwie pomorskim
zielone kompetencje cyfrowe sg fundamentem
konkurencyjnosci. Umiejetnosci zwigzane

z tworzeniem aplikacji do monitorowania
zuzycia energii, platform wymiany energii peer-
to-peer czy systemow predykgji produkcji z OZE
stwarzaja szanse na budowe nowych modeli
biznesowych.

Roéwnie wazny jest jednak spoteczny wymiar tych
dziatan — miodzi przedsiebiorcy i absolwenci
pomorskich uczelni moga dzieki nim znalez¢
zatrudnienie bez koniecznosci emigracji do
innych regionéw, a lokalne spotecznosci zyskuja
nowe impulsy rozwojowe. Takie projekty sprzyjaja
takze tworzeniu sieci wspotpracy miedzy nauka

a biznesem, ktére sg podstawg innowacyjnego

i zrbwnowazonego rozwoju regionalnego.

Jak pokazujg badania europejskie, brak
kompetencji cyfrowych, badz tez ich
niedostateczne wyksztatcenie, moze stanowic
jedno z najwiekszych zagrozen dla sprawiedliwej
transformacji. Raport EUREC wskazuje, ze

obszar digitalizacji, ICT, zarzadzania danymi

i cyberbezpieczenstwa jest identyfikowany

jako jedna z kluczowych luk kompetencyjnych
w sektorze OZE'. Z kolei Miedzynarodowa
Agencja Energetyczna podkredla, ze rozwoj
cyfrowych umiejetnosci powinien obejmowac
cate spotecznosci, nie tylko waska grupe
inzynieréw czy programistéw. Bez takiej
inkluzywnosci, inwestycje w technologie

moga zwiekszac nierdwnosci — dostep do
nowoczesnych rozwigzan i miejsc pracy zyskaja
tylko ci, ktérzy wczedniej mieli lepsze warunki
edukacyjne’®. W tym sensie zielone kompetencje

135 EUREC, (2024), Skills in the Renewable Energy Sector: Visions from the
European Technology and Innovation Platforms, https://eurec.be/cms/
wp-content/uploads/2024_Report_Skills_in_the_renewable_energy_
sector_Visions_from_the_ETIPs.pdf, s. 29.

136 International Energy Agency, (2022), Skills Development and
Inclusivity for Clean Energy Transitions, Paryz, https://iea.blob.core.
windows.net/assets/953¢5393-2c5b-4746-bf8e-016332380221/
Skillsdevelopmentandinclusivityforcleanenergytransitions.pdf, s. 10-11.

cyfrowe stajg sie nie tylko fundamentem rozwoju
technologicznego, lecz takze narzedziem
zapewnienia spojnosci spotecznej i szerokiego
udziatu mieszkaricéw w procesie transformacji
energetycznej.

Edukacja

Edukacja i ksztatcenie zawodowe sg
fundamentem przygotowania mieszkancow
Pomorza do udziatu w transformacji
energetycznej. Nowe sektory energetyki
generujg zapotrzebowanie na kompetencje,
ktorych nie zapewnia dotychczasowa struktura
ksztatcenia. Przektada sie to na koniecznos¢
dostosowania programéw studiow technicznych,
szkét branzowych i centrow ksztatcenia
ustawicznego do rosnacej roli zielonych
technologii.

Kluczowa role w tym procesie odgrywaja
uczelnie wyzsze i instytuty badawcze. To one
moga rozwijac kierunki zwigzane z inzynierig
energetyczng, automatyka czy zarzagdzaniem
inteligentnymi sieciami, a takze prowadzi¢
programy badawczo-rozwojowe we wspotpracy
z przemystem. Na poziomie regionalnym

szkoty techniczne i zawodowe powinny
oferowac praktyczne sciezki ksztatcenia,
obejmujace zarébwno umiejetnosci mechaniczne
i elektryczne, jak i elementy cyfryzacji i pracy

w srodowisku miedzynarodowych standardow.

Réwnie wazne sg programy podnoszenia
kwalifikacji i uczenia sie przez cate zycie
(lifelong learning). W kontekscie transformagji
energetycznej nie wystarczy przygotowac
wylacznie nowe roczniki absolwentow

— potrzebne jest takze wsparcie oséb juz
aktywnych zawodowo. Kursy i szkolenia
uzupetniajgce powinny pozwalac na szybkie
zdobywanie certyfikatéw wymaganych

w branzach offshore, PV czy energetyki jgdrowe;j.
To szczegolnie istotne na Pomorzu, gdzie duza
cze$¢ zatrudnionych wywodzi sie z przemystu
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stoczniowego i ciezkiego. Ich doswiadczenie
moze by¢ wartoscig dodang, o ile zostanie
uzupetnione o odpowiednie nowe kompetencje.

Edukacja w zakresie transformacji energetycznej
powinna obejmowac takze wymiar obywatelski
i spoteczny. Oprécz twardych kwalifikacji
technicznych mieszkarcy regionu powinni
rozwija¢ umiejetnosci miekkie — wspétpracy,
komunikacji czy zarzagdzania projektami — ktore
sg niezbedne w srodowisku pracy opartym na
innowacjach i partnerstwach. Takie podejscie
zwieksza zdolnos¢ catych spotecznosci do
uczestnictwa w zmianach i buduje ich odpornos¢
na wyzwania przysztosci.

Sprawiedliwa transformacja

Sprawiedliwa transformacja oznacza takie
prowadzenie zmian w sektorze energetycznym,
aby koszty i korzysci byly roztozone
rownomiernie, a zadna grupa spofeczna

nie zostata pozostawiona na marginesie.

W regionach, ktére przechodza dynamiczne
zmiany strukturalne — jak Pomorze — wazne jest,
by transformacja nie pogtebiata nieréwnosci
spotecznych ani nie wywotywata wykluczenia
zawodowego. Miedzynarodowa Organizacja
Pracy podkredla, ze sprawiedliwa transformacja
musi taczy¢ cele klimatyczne i Srodowiskowe

z agendg godnej pracy oraz zabezpieczenia
spotecznego'™’.

Kluczowym wyzwaniem jest wsparcie
pracownikéw zatrudnionych dotychczas

w tradycyjnych sektorach, ktérzy moga by¢
szczegolnie narazeni na ryzyko utraty miejsc
pracy w wyniku transformacji. Programy
przekwalifikowania i aktywizacji zawodowej
powinny zapewnia¢ tym osobom realne
szanse na zatrudnienie w nowych branzach.

137 International Labour Organization, (2015), Guidelines for a just
transition towards environmentally sustainable economies and
societies for all, Genewa, https://www.ilo.org/sites/default/files/
wcmsp5/groups/public/%40ed_emp/%40emp_ent/documents/
publication/wcms_432859.pdf, s. 4.

Brak skutecznych mechanizmoéw wsparcia
prowadzi¢ moze do wzrostu bezrobocia

i napiec spotecznych, podczas gdy dobrze
zaprojektowane programy reskillingu i inwestycji
w edukacje moga umozliwi¢ ptynniejsze
przystosowanie sie do nowych potrzeb
gospodarki.

Sprawiedliwa transformacja obejmuje

takze dziatania na rzecz grup dotychczas
niedoreprezentowanych w sektorze
energetycznym - kobiet, oséb starszych czy
mtodziezy z mniejszych miejscowosci. Raport
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej
zwraca uwage, ze rozwoéj kompetencji musi
obejmowac cate spotecznosci, a nie tylko waska
grupe specjalistéw. W przeciwnym razie istnieje
ryzyko, ze tylko osoby dysponujace lepszym
przygotowaniem edukacyjnym i finansowym
skorzystajg z nowych miejsc pracy, co moze
utrwali¢ istniejace nierébwnosci',

Wreszcie, sprawiedliwa transformacja to takze
proces budowania zaufania i partycypacji
spotecznej. Konsultacje publiczne, projekty
obywatelskie i partnerstwa lokalne pozwalaja
wigczaé mieszkancow w proces decyzyjny

i wzmacniajg poczucie wsp&todpowiedzialnosci
za zmiany. Jak podkresla Europejska Agencja
Srodowiska, skuteczna transformacja wymaga
dialogu spotecznego i zapewnienia, by jej
beneficjentami byli nie tylko inwestorzy czy
duze przedsiebiorstwa, ale réwniez lokalne
spotecznosci, ktére na co dzien doswiadczajg jej
skutkow'®. Dzieki temu transformacja moze by¢
postrzegana nie jako zagrozenie, lecz jako szansa
na poprawe jakosci zycia i wieksza spojnosc
spoteczna. |

138 International Energy Agency, (2022), Skills Development and
Inclusivity for Clean Energy Transitions, Paryz, https://iea.blob.core.
windows.net/assets/953c5393-2c5b-4746-bf8e-016332380221/
Skillsdevelopmentandinclusivityforcleanenergytransitions.pdf, s. 10-11.

139 EEA, (2024), Europe’s sustainability transitions outlook, Kopenhaga,
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/europes-
sustainability-transitions-outlook/europes-sustainability-
transitions-outlook/@@download/file, s. 41-43.

Analiza dtugookresowych trendéw w zakresie energetyki Pomorza



8. Wnioski badawcze

Diagnoza trendéw rozwojowych

Analiza dtugookresowych trendéw pokazuje,
ze wojewodztwo pomorskie przeszto
fundamentalna przemiane w zakresie
energetyki. Od regionu peryferyjnego, niemal
pozbawionego duzych zrodet wytwoérczych

i silnie uzaleznionego od importu energii
zinnych czesci kraju, Pomorze stato sie
obszarem o rosnacej samowystarczalnosci

i wyraznym potencjale eksportowym. Proces
ten byt mozliwy dzieki konsekwentnemu
rozwojowi odnawialnych zrodet energii

- zwflaszcza energetyki wiatrowej — ktére

w ciggu kilkunastu lat zmienity bilans
energetyczny regionu.

Whnioskiem kluczowym jest wiec stwierdzenie,
ze polityka klimatyczno-energetyczna Unii
Europejskiej, potaczona z regionalnymi
atutami (korzystne potozenie (przede
wszystkim warunki wietrzne), dostep

do infrastruktury portowej i rosngce
kompetencje przemystowe), uczynita

z Pomorza jednego z lideréw transformacji
energetycznej w Polsce. Rosnacy udziat OZE
w miksie energetycznym nie tylko wzmocnit
bezpieczenstwo energetyczne regionu, ale
takze stworzyt podstawy do budowania
nowych przewag konkurencyjnych w skali
krajowej i europejskiej.

Warto zauwazy¢, ze rosnaca
samowystarczalnosc wigze sie takze z nowymi
wyzwaniami. Koniecznos¢ dostosowania sieci
przesytowych i dystrybucyjnych do zmiennych
zrédet energii, zapewnienia elastycznosci
systemu oraz integracji lokalnej produkgji

z krajowym systemem elektroenergetycznym
wskazuje na potrzebe inwestycji
infrastrukturalnych. Transformacja ta jest wiec
procesem nie tylko statystycznym, lecz takze
praktycznym, wymagajacym dostosowania
technologicznego i organizacyjnego.

Ostatecznie, do$wiadczenia Pomorza
pokazuja, ze brak tradycyjnych zrédet
opartych na paliwach kopalnych moze sta¢

sie impulsem do budowy nowego modelu
rozwoju — opartego na odnawialnych zrédtach
energii, innowacyjnosci i synergii miedzy
polityka regionalna a unijnga. Przemiana ta

jest przyktadem, jak region peryferyjny moze
przeksztatci¢ swoje ograniczenia w fundament
dtugofalowych przewag rozwojowych.

Perspektywy rozwoju

Kontynuujac ww. przemiany nalezy
podkresli¢, ze przysztos¢ energetyki Pomorza
ksztattuja dzis nie tylko procesy lokalne, lecz
przede wszystkim ramy wyznaczone przez
polityke unijng i krajowa. Europejski Zielony
tad, pakiet ,Fit for 55” oraz krajowe strategie
(PEP2040, KPEIiK) jasno wskazuja, ze region
ma odegrac role jednego z gtéwnych filaréw
transformacji energetycznej Polski. Dzieki
unikalnemu potozeniu geograficznemu

i zasobom naturalnym Pomorze staje

sie przestrzenia realizacji strategicznych
inwestycji — od morskiej energetyki wiatrowej,
przez energetyke jadrowa, az po rozwoj
technologii wodorowych.

Whioskiem gtownym jest zatem konstatacja,
ze Pomorze znajduje sie w punkcie zwrotnym:
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samowystarczalnos$¢ energetyczna, staje sie
obszarem kluczowym dla bezpieczenstwa

i transformacji catego kraju. Skala

i r6znorodnos¢ inwestycji — obejmujacych
zaréwno zrodta wytworcze, jak i infrastrukture
przesytowa, magazynowg czy portowgq —
$wiadcza o tym, ze wojewddztwo pomorskie
stopniowo zyskuje status krajowego hubu
energetycznego.

Warto jednak zauwazyg, ze tak silne
uprzemystowienie sektora energetycznego
niesie rbwniez wyzwania. Realizacja
réwnoczesnie licznych projektdw oznacza
koniecznosc¢ koordynacji dziatart na wielu
poziomach - od planowania sieci i portow,
po rozwaj kadr i zaplecza przemystowego.
Ryzykiem moze by¢ takze uzaleznienie
lokalnej gospodarki od kilku duzych sektoréw
— offshore, atomu i wodoru - co wymaga
dbatosci o dywersyfikacje i odpornos¢
gospodarcza regionu.

Perspektywy inwestycyjne Pomorza wskazuja,
ze region przechodzi od etapu,doganiania”
do etapu,wyznaczania kierunkow”. O ile

w przesztosci nadrabiat zalegtosci wynikajace
z braku duzych elektrowni systemowych,

o tyle dzi$ staje sie jednym z miejsc, w ktorych
koncentrujg sie najwazniejsze projekty
strategiczne w Polsce. To przesuniecie

roli — z peryferyjnego odbiorcy, przez
samowystarczalnego producenta, az po
krajowego lidera inwestycji — jest jednym

z najistotniejszych wnioskow ptynacych

z analizy perspektyw rozwoju energetyki
Pomorza.

Konsekwencje spoteczno-gospodarcze
Analiza konsekwencji spoteczno-

gospodarczych pokazuje, ze transformacja
energetyczna na Pomorzu wykracza daleko

poza kwestie techniczne czy infrastrukturalne.
Zmienia ona atrakcyjnos¢ inwestycyjng
regionu, staje sie impulsem do rozwoju
przedsiebiorstw oraz wptywa na rynek pracy

i codzienne zycie mieszkancow. Energetyka

— dotychczas traktowana przede wszystkim
jako sektor infrastrukturalny - przeksztatca

sie w jeden z gtbwnych motorow rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa.

Whioskiem kluczowym jest to, ze dostep

do czystej energii stanowi dzi$ strategiczny
atut Pomorza, zdolny przyciggac
inwestoréw i przesuwac ciezar rozwoju
przemystu w strone pétnocnej Polski.
Jednoczes$nie rozwoj nowych sektoréw
energetyki stwarza szerokie perspektywy
dla lokalnych przedsiebiorstw, ale wymaga
od nich dostosowania kompetencyjnego,
technologicznego i finansowego. Dla wielu
firm transformacja moze oznacza¢ zaréwno
szanse wejscia do globalnych tancuchow
dostaw, jak i ryzyko utraty konkurencyjnosci,
jesli nie sprostajg wymogom certyfikacyjnym
czy kapitatowym.

Nie mniej istotny jest spoteczny wymiar
przemian. Nowe inwestycje generujg
popyt na zawody techniczne i inzynieryjne,
tworzg przestrzen dla edukacji zawodowe;j
i akademickiej, a jednocze$nie wymagaja
programéw podnoszenia kwalifikacji dla
0s6b juz aktywnych zawodowo. Oznacza
to, ze transformacja musi by¢ wspierana
przez elastyczny system edukacji i skuteczne
mechanizmy reskillingu. Tylko w ten sposéb
mieszkancy regionu beda mogli w petni
korzysta¢ z nowych mozliwosci, jakie
stwarzajq zielone technologie.

Nalezy podkresli¢, ze skutecznos¢
transformacji bedzie zalezata koniec
koncow réwniez od jej sprawiedliwego
charakteru. Aby koszty i korzysci zostaty
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roztozone réwnomiernie konieczne sg
programy wsparcia dla grup zagrozonych
wykluczeniem, rozwijanie mechanizméw
partycypacji spotecznej oraz dialogu
obejmujacego zaréwno inwestorow, jak

i lokalne spotecznosci. Dopiero wtedy
transformacja energetyczna na Pomorzu moze
by¢ postrzegana nie tylko jako wyzwanie
infrastrukturalne czy gospodarcze, ale jako
szansa na trwate wzmocnienie spéjnosci
spotecznej i jakosci zycia mieszkancow.

Konkluzja

Podsumowujac, analiza dtugookresowych
trendow, perspektyw inwestycyjnych

i konsekwencji spoteczno-gospodarczych
prowadzi do jednego, nadrzednego wniosku:
transformacja energetyczna wojewddztwa
pomorskiego to proces wielowymiarowy

i nieodwracalny, ktéry nadaje regionowi
nowg pozycje w skali kraju i Europy.

Analiza dlugookresowych trendéw w zakresie energetyki Pomorza

Jej sita wynika z potaczenia czterech
ptaszczyzn - rosngcej samowystarczalnosci
energetycznej, strategicznych inwestycji

w nowe zrédta i technologie, rozwoju
przedsiebiorczosci i lokalnych firm

w nowych tancuchach wartosci oraz
spotecznego wymiaru przemian
obejmujacego rynek pracy, edukacje

i sprawiedliwg transformacje.

To wihasdnie synergia tych elementéw sprawia,
ze Pomorze ma szanse stac sie nie tylko
krajowym centrum zielonej energii, ale takze
jednym z najbardziej rozpoznawalnych
regiondw Europy w zakresie nowoczesnej,
zrbwnowazonej gospodarki. Kluczowe
bedzie jednak zapewnienie, aby proces ten
byt prowadzony w sposéb skoordynowany,
inkluzywny i dlugofalowy - tak, by jego
beneficjentami stali sie zaréwno inwestorzy
i przedsiebiorstwa, jak i mieszkancy
wojewddztwa. B
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