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1. Wstep

rozumienie potencjatu rozwojowego
ZPomorza oraz rozpoznanie stojacych

przed nim barier wymaga jednak
okreslenia punktu wyjscia - czyli ustalenia,
na jakim poziomie innowacyjnosci plasuje
sie region w poréwnaniu do innych
wojewodztw w Polsce. Temu celowi stuzy

Polska wchodzi obecnie w etap drugiej wielkoskalowej transformacji - tym

razem o charakterze klimatycznym, technologicznym i kulturowym. Wymaga

to zasadniczej zmiany podejscia do modernizacji, ktorej glownym kierunkiem
powinno by¢ promowanie innowacyjnosci oraz przyjecie bardziej zrownowazonego
i efektywnego pod wzgledem zasobow modelu rozwoju. Kluczowa sita napedowa
tej przemiany mogq okazac sie samorzadowe regiony, ktore — podobnie jak podczas
przelomu lat 90. - maja potencjat, by odegrac strategiczna role w inicjowaniu

i synchronizacji dziatan odpowiadajacych nowemu paradygmatowi rozwoju.

niniejsze badanie. Co istotne, zastosowana
przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
autorska metodologia badawcza uwzglednia
nie tylko wewnetrzne determinanty regionalnej
innowacyjnosci, lecz rowniez szerszy kontekst
wyzwan i realiéw, w jakich obecnie funkcjonuje
Polska oraz cata Europa.
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W ramach tego opracowania innowacyjnosc
regionu rozumiana jest jako zdolnos$¢ do
tworzenia, rozwijania i wdrazania nowych
idei, technologii oraz rozwigzan, ktére
prowadza do postepu gospodarczego,
spotecznego i technologicznego.

Zdolnos¢ ta wynika z wielu wzajemnie
powigzanych czynnikdw, a te regiony,

ktére oferujg ich najbardziej sprzyjajace
potaczenie, nalezy uznac za liderow
innowacyjnosci. Analiza mocnych i stabych
stron Pomorza w zakresie innowacyjnosci
2025 to badanie uwzgledniajace zaréwno
klasyczne determinanty znane z literatury
ekonomicznej, jak i nowe czynniki zwigzane

z aktualnymi trendami makroekonomicznymi.

Szczegbtowe omowienie celdow badania, jego
zakresu i zastosowanych metod znajduje sie

w rozdziale 3, natomiast rozdziat 4 poswiecony
jest prezentacji zidentyfikowanych
komponentéw innowacyjnosci.

Whnioski wynikajace z badania zostaty
przedstawione dwutorowo: po pierwsze

- w formie analizy czastkowej (rozdziat 5),
ktéra umozliwia ocene pozycji wojewddztwa
pomorskiego w kazdej z analizowanych
kategorii; po drugie — w ujeciu syntetycznym
(rozdziat 6), pozwalajacym uchwyci¢ ogdlny
obraz sytuacji. Ostatni rozdziat raportu zawiera
analize poréwnawczg oraz podsumowanie
kluczowych obserwacji badawczych. m
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2. Podsumowanie
wynikow badania

Celem badania pt.,,Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie
innowacyjnosci 2025” jest okreslenie stopnia innowacyjnosci wojewédztwa
pomorskiego oraz wskazanie w tym kontekscie jego mocnych i stabych stron,
a takze poréwnania go pod tym katem do pozostatych polskich wojewédztw.

cena innowacyjnosci Pomorza oraz innych

Oregion(’)w dokonana zostata w oparciu
0 30 wskaznikow szczegdtowych,

podzielonych na dziewie¢ kategorii:

» zasoby ludzkie,

» innowacyjnosc przedsiebiorstw,

» dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

przedsiebiorstw,

efektywnos¢ dziatarn badawczo-

rozwojowych przedsiebiorstw,

poziom rozwoju gospodarczego,

ekosystem gospodarczy,

otoczenie spoteczno-kulturowe,

dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

w szkolnictwie wyzszym,

efektywnos¢ dziatarn badawczo-

rozwojowych w szkolnictwie wyzszym

i instytucjach naukowych.

vvVvVvyy v

v

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze

wojewodztwo pomorskie charakteryzuje

sie w skali kraju wysokim poziomem

innowacyjnosci, znajdujac sie w tym obszarze

na 5. miejscu wsrod wszystkich polskich

regionéw. Do najwiekszych atutéw Pomorza

naleza:

» bardzo dobrze rozwiniety ekosystem
gospodarczy,

»
|

» bardzo wysoki poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw,

» bardzo wysoki poziom dziatalnosci
badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw,

» bardzo wysoki poziom rozwoju
gospodarczego,

» bardzo dobrze rozwiniete otoczenie
spoteczno-kulturowe,

» wysoka dostepnos¢ wykwalifikowanych
zasobow pracy,
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» wysoki poziom dziatalnosci badawczo- tédzkie. W poréwnaniu do ubiegtorocznej
rozwojowej uczelni i instytucji edycji badania' Pomorze wyraznie zmniejszyto
naukowych. dystans do Dolnego Slaska i powiekszyto swoja

przewage wzgledem regionéw znajdujacych

Z kolei kategorie, w ktérych Pomorze sie na dalszych pozycjach. Nalezy réwniez

wypada na tle innych regionéw przecietnie zauwazyc, ze o ile Pomorze poprawito swoj

badz stabo dotycza: sumaryczny wynik (z 0,53 na 0,63) — wszystkie

» efektywnosci dziatart badawczo- pozostate wojewddztwa wyprzedzajace ten
rozwojowych przedsiebiorstw, region w zestawieniu generalnym pogorszyty

» efektywnosci dziatart badawczo- swoj wynik w rankingu (poza Slaskiem, ktory
rozwojowych w szkolnictwie wyzszym otrzymat identyczna note). Oznacza to, ze
i instytucjach naukowych. wsréd lideréw innowacyjnosci toczy sie ostra

rywalizacja, ale wojew6dztwo Pomorskie

Analiza mocnych i stabych stron Pomorza zmniejsza dystans od kluczowych rywali,

w zakresie innowacyjnosci 2025 wykazafta, poprawiajac najistotniejsze parametry nawet

ze ogoélnopolskim liderem w zakresie w okresie kiedy regiony konkurencyjne maja

innowacyjnosci jest wojewddztwo ztym problem.®

mazowieckie, ktére wyprzedzito

wojewddztwa: matopolskie, $laskie, 1 Zob. Barometr Innowacyjnosci Pomorza 2024, https://

dolnoslaskie, pomorskie, wielkopolskie oraz ppg.ibngr.pl/pomorski-przeglad-gospodarczy/baro-

metr-innowacyjnosci-pomorza-2024, [dostep online].
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3. Cel, zakres
| metodologia badania

Cel

Celem badania Innowacyjnosci Pomorza jest:

» identyfikacja terytorialnych réznic
w poziomie innowacyjnosci regionéw oraz
ich gradacja pod tym wzgledem,

» szczego6towa analiza innowacyjnosci
wojewodztwa pomorskiego, wraz ze
wskazaniem:

— mocnych oraz stabych stron Pomorza
w tym kontekscie,

= dystansu, jaki dzieli Pomorze od
ogolnopolskich liderow innowacyjnosci
oraz regionow, ktére w zestawieniu
wynikow badania znalazly sie tuz za nim,

— roznic, jakie zaszty w analizowanym
obszarze wzgledem ubiegtorocznej
edycji badania.

%

&

‘o

Zakres

Merytoryczny zakres raportu odnosi sie do
pojecia innowacyjnosci regionu, rozumianej
jako jego zdolnos¢ do tworzenia, rozwijania
oraz przyjmowania (adaptacji) nowych
pomystéw, technologii oraz procesow,
prowadzacych do postepu ekonomicznego,
spotecznego i technologicznego. Owa
zdolnos¢ wynika z szerokiego zestawu
czynnikéw. Obszary oferujgce optymalng
ich kombinacje uznac¢ nalezy za najbardziej
innowacyjne.

Zakres merytoryczny opracowania

uwarunkowany jest:

» koniecznoscig zastosowania szerokiego
spektrum wskaznikow szczegotowych
opisujacych mozliwie doktadnie
poszczegolne czynniki wptywajace na
innowacyjnosc regionu,

» koniecznoscig doboru réznych wag
poszczegoblnych czynnikéw, podkreslajac
ich r6zne znaczenie z perspektywy ogolnej
oceny innowacyjnosci regionu.

Biorac pod uwage wymienione
uwarunkowania, przeanalizowano
kilkadziesigt zmiennych bedacych podstawa
dla oceny przestrzennego zréznicowania
poszczegolnych czynnikéw, z ktdrych wynika
ogdlna innowacyjnos¢ regionu. W zaleznosci
od stopnia ich wptywu na innowacyjnos¢,
zgodnie z autorskg metodologig badawcza
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Tabela 1

Zasadnicze grupy (kategorie) czynnikdw innowacyjnosci regionéw oraz przypisana im waga

L.p. Kategoria czynnikow Waga
1 | Zasoby ludzkie 25
2 | Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw 15
3 | Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw 10
4 | Efektywnos¢ dziatari badawczo-rozwojowych przedsiebiorstw 10
5 | Poziom rozwoju gospodarczego 10
6 | Ekosystem gospodarczy 10
7 | Otoczenie spoteczno-kulturowe 10
8 | Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w szkolnictwie wyzszym 5
9 | Efektywnos¢ dziatan badawczo-rozwojowych w szkolnictwie wyzszym i instytucjach naukowych 5

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR

Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa
(IBhnGR), nadano im rézne wagi. Wagi
zasadniczych kategorii grupujacych wskazniki
szczegdtowe prezentuje Tabela 1.

W ramach kazdej kategorii wytypowane
zostaty wskazniki szczegétowe (w zaleznosci
od kategorii ich liczba oscylowata w przedziale
2-6), co pozwolito oprze¢ badanie na,

w sumie, 30 wskaznikach. Zostaty one opisane
w rozdziale 3. Szczegétowy spis danych
statystycznych branych pod uwage w ramach
poszczegodlnych, zasadniczych grup (kategorii)
czynnikéw, zrodta danych oraz zakres
czasowy wykazane zostaty w zataczniku nr 1.
Wagi sktadowe, przypisane poszczegéinym
wskaznikom szczegétowym wchodzacym

w sktad danej kategorii, stanowia niejawny
element autorskiej metodologii IBNnGR.

Przestrzenny zakres badania obejmuje
Polske w podziale na 16 wojewddztw. Zakres
czasowy wyznacza dostepnos¢ najnowszych
danych, dlatego tez w raporcie wykorzystano
dane z lat 2022, 2023 i 2024.

W wypadku danych w segmentach
efektywnosci dziatan badawczo-rozwojowych
przedsiebiorstw oraz efektywnosci dziatan
badawczo-rozwojowych w szkolnictwie
wyzszym i instytucjach naukowych,
dokonano agregacji danych z pieciu ostatnich
dostepnych lat (2020-2024).

Takie podejscie uwzglednia dtugotrwaty
charakter procesu tworzenia innowacji oraz
pozwala zniwelowac niespodziewane pozytywne
badz negatywne odchylenia, jakie moga zdarzyc
sie na przestrzeni pojedynczego roku.

W raporcie wykorzystano dane ilosciowe
pochodzace przede wszystkim z systemu
statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego), ktére
uzupetnione zostaty danymi pochodzacymi

z Europejskiego Urzedu Statystycznego
(Eurostat).

Metodologia badania

Do obliczen zostata wykorzystana klasyfikacja
pseudojednocechowa. Metoda ta zapewnia
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- poprzez odpowiednig transformacje

i agregacje danych statystycznych —
zredukowanie wielowymiarowosci
badanych zagadnien, dzieki stworzeniu
jednowymiarowej oceny, ktéra zachowuje
istotne cechy oryginalnych danych,
umozliwiajac jednoczesnie skuteczna
klasyfikacje badanych jednostek
terytorialnych.

W rezultacie kazdemu polskiemu
wojewddztwu przypisane zostaty wartosci
wskaznika, ktére reprezentujg ogdlng

note odzwierciedlajgca jego poziom
zaawansowania z punktu widzenia badanego
obszaru. Stanowi ona w istocie sume
wazonych wartosci autorsko dobranych
pseudocech (z ktérych kazda stanowi de
facto oddzielny ,podwskaznik” syntetyczny,
sktadajacy sie z 2-6 danych statystycznych),
ktérych wagi odzwierciedlaja ich istotnos¢
z punktu widzenia analizowanego obszaru.
Poszczegolne wagi ustalone zostaty na
podstawie autorskiej metody Zespotu
Badawczego, uwzgledniajacej ekspertyze
dziedzinowg, jak rowniez analize danych
historycznych.

Wz6r stosowany w badaniu mozna zapisac
W nastepujacy sposéb:

gdzie:

n to liczba wskaznikow,

w, to waga i-tego wskaznika,

x. to wartos¢ i-tego wskaznika.

Zastosowanie klasyfikacji
pseudojednocechowej powoduje, ze oceny
badanych wskaznikéw maja charakter
wzgledny, gdzie punktem odniesienia jest
wartos¢ srednia dla zbioru wojewddztw.
Mimo staran autoréw niniejsze opracowanie
nie wyczerpie wszystkich istotnych aspektow
zwigzanych z innowacyjnoscia badanych
jednostek terytorialnych. Wynika to m.in.

z braku dostepnosci niektérych danych
ilosciowych. Uzyskane wyniki mozna zatem
interpretowac uwzgledniajac jedynie zakres

i specyfike wykorzystanych w analizie danych.

W ocenie regiondw — zarobwno

w ujeciu czastkowym, jak i syntetycznym -
zastosowano benchmarking, dzielacy je na
pie¢ grup:

P 0 najwyzszym poziomie (miejsca 1-3

w danej kategorii wérdéd 16 wojewddztw),
o wysokim poziomie (4-6),

0 przecietnym poziomie (7-9),

o niskim poziomie (10-12),

0 najnizszym poziomie (13-16). W

vvVvVvyy
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4. Regiona

ramach niniejszego badania
przebadano nastepujace zasadnicze
grupy czynnikoéw, wptywajacych na

poziom innowacyjnosci regionow:
» zasoby ludzkie,

P innowacyjnosc przedsiebiorstw,
» dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw,

efektywnos¢ dziatarn badawczo-
rozwojowych przedsiebiorstw,
poziom rozwoju gospodarczego,
ekosystem gospodarczy,
otoczenie spoteczno-kulturowe,
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
w szkolnictwie wyzszym,
efektywnos¢ dziatart badawczo-
rozwojowych w szkolnictwie wyzszym
i instytucjach naukowych.

vVVvVvVvyy v

v

Dla kazdej z zasadniczych grup czynnikow
wytypowano od 2 do 6 referencyjnych
wskaznikéw szczegdtowych, ktérych
charakterystyke prezentuje niniejszy rozdziat
opracowania.

Oceniajac zasoby ludzkie polskich regionow

wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

-» liczba 0s6b pracujacych w sektorach
technologicznych oraz wiedzochtonnych
(na km?),

-» liczba studentéw kierunkéw szczegdlnie
uzytecznych z punktu widzenia tworzenia
innowacji (m.in. inzynieryjnych,
telekomunikacyjnych, matematycznych,
medycznych na km?)?,

-» liczba studentéw ogoétem (na km?).

/ASOBY LUDZKIE

Kapitat ludzki stanowi kluczowy element
procesu tworzenia i wdrazania innowacji.

To wihasnie ludzie - a konkretniej: ich wiedza,
umiejetnosci, doswiadczenie, kompetencje,
kreatywnos¢, etos pracy — przekfadajg sie

na realizowanie proceséw zwigzanych

z powstawaniem innowacji na wszelkich
mozliwych szczeblach: przedsiebiorstw,
uczelni, instytucji naukowych itd.
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INNOWACYINOSC
PRZEDSIEBIORSTW

Przedsiebiorstwa odgrywaja kluczowa role
w tworzeniu innowacji, kreujac srodowisko
sprzyjajace kreatywnosci i generowaniu
nowatorskich pomystéw. To za ich sprawg
rozwijane sa nowe produkty, technologie,
ustugi czy procesy, ktére — gdy uda sie je
skomercjalizowa¢ — mogaq znalez¢ szerokie
zastosowanie.

Oceniajac innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw
w polskich regionach, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:
-» naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach per capita,
-» udziat przychoddw netto ze
sprzedazy produktéw innowacyjnych
w przychodach netto ze sprzedazy ogotem
w przedsiebiorstwach przemystowych,

2 Wzieto pod uwage kierunki biologiczne, fizyczne, matematycz-
ne i statystyczne, technologii teleinformacyjnych, inzynieryjno-

-techniczne oraz medyczne.

ne czynniki M=
iINNoOwWacyjnosci
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B - udziat przychodéw netto ze
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sprzedazy produktéw innowacyjnych
w przychodach netto ze sprzedazy ogétem
w przedsiebiorstwach ustugowych,

-» $redni udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw.

DZIALALNOSC
BADAWCZO-
ROZWOJOWA
PRZEDSIEBIORSTW

Przedsiebiorstwa inwestujg w badania i rozwoj
tworzac zespoty badawcze, laboratoria

i infrastruktury badawcze. Moga dzieki temu
rozwijac i implementowac nowe technologie,
testowac koncepcje i opracowywac
innowacyjne produkty oraz ustugi.
Intensywnos¢ i powszechnos¢ prowadzonej

w firmach dziatalnosci B+R przektada sie na
poziom innowacyjnosci regionu.

Oceniajac dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowg
przedsiebiorstw w polskich regionach, wzieto
pod uwage nastepujace czynniki:

-» naktady na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg w sektorze przedsiebiorstw per
capita,

-» personel badawczo-rozwojowy w sektorze
przedsiebiorstw per capita.

EFEKTYWNOSC
DZIALAN BADAWCZO-
ROZWOJOWYCH
PRZEDSIEBIORSTW

Aby chroni¢ swoje prawa i zabezpieczy¢
przewage konkurencyjng oraz zapobiegac
wykorzystywaniu autorskiej innowacji przez

inne podmioty bez zezwolenia, firmy sktadaja
whnioski patentowe. Ich liczba moze stanowi¢
miare efektywnosci prowadzonej przez nie
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Oceniajac efektywnos¢ dziatarh badawczo-
rozwojowych przedsiebiorstw w polskich
regionach, wzieto pod uwage nastepujace
czynniki:

-» patenty udzielone przedsiebiorstwom
przez Urzad Patentowy RP per capita,

-» zgtoszenia patentéw przez
przedsiebiorstwa w Urzedzie Patentowym
RP per capita,

-» udzielone przez Urzad Patentowy RP prawa
ochronne dotyczace wzoréw uzytkowych
per capita,

-» zgtoszenia wzoréw uzytkowych w Urzedzie
Patentowym RP per capita.

POZIOM ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Poziom rozwoju gospodarczego regionu
stanowi czynnik stricte przektadajacy sie na
jego poziom innowacyjnosci. Jednostki, ktore
cechuje wysoka wydajnosc¢ pracy, nowoczesna
struktura regionalnej gospodarki czy wysoka
dostepnos¢ zaawansowanych ustug, oferuja -
co do zasady — warunki najbardziej sprzyjajace
tworzeniu i rozwijaniu innowacji.

Oceniajgc poziom rozwoju gospodarczego
w polskich regionach, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

-» wartos$¢ dodana brutto na pracujacego
w sektorze przetworstwa przemystowego
(sekcja C),

->» PKB per capita,

-» udziat nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw z branz innowacyjnych
w 0gdlnej liczbie nowo
zarejestrowanych przedsiebiorstw,
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- podmioty gospodarcze swiadczace ustugi
wyzszego rzedu (sekcje J-R) per capita.

EKOSYSTEM
GOSPODARCZY

Ekosystem gospodarczy stanowi sie¢
lokalnych interakcji zachodzacych miedzy
samymi przedsiebiorstwami oraz uczelniami,
instytucjami naukowymi, instytucjami
otoczenia biznesu czy instytucjami
finansujacymi. Funkcjonowanie ekosystemu
nie tylko zapewnia warunki i zasoby
niezbedne do rozwoju innowacyjnych
rozwigzan, lecz moze réwniez tworzy¢
kulture zachecajaca do eksperymentowania
i akceptacji ryzyka.

Oceniajac ekosystemy gospodarcze polskich
regiondw, wzieto pod uwage nastepujace
czynniki:
- podmioty gospodarcze w sektorze
przetwodrstwa przemystowego per capita,
- personel badawczo-rozwojowy
(facznie — w przedsiebiorstwach, na
uczelniach, w instytucjach naukowych
itd.) per capita,
- instytucje otoczenia biznesu na 10 tys.
podmiotow gospodarki narodowe;j.

OTOCZENIE
SPOLECZNO-
KULTUROWE

Tworzeniu i rozwijaniu innowacji sprzyja
otoczenie spoteczno-kulturowe, cechujace
sie wysoka otwartoscia, réznorodnoscia,
inkluzywnoscig oraz tolerancyjnoscia.

Tego typu miejsca — charakteryzujace sie
najczesciej wysoka jakoscia zycia - stanowia

tez magnes przyciggajacy utalentowane
osoby z pozostatych czesci kraju oraz
obcokrajowcéw.

Oceniajac otoczenie spoteczno-kulturowe
polskich regionéw, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

-» stosunek liczby wymeldowani do
zameldowan wsréd oséb w wieku 20-40
lat w ujeciu miedzywojewoddzkim,

-» uczestnicy wydarzen artystyczno-
sportowych per capita,

-» liczba ludnosci na miejsce w teatrach
i instytucjach muzycznych,

- odsetek studentéw — cudzoziemcow,

-» migracje zagraniczne — zameldowania
per capita,

-» fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne per capita.

DZIALALNOSC
BADAWCZO-
ROZWOJOWA

W SZKOLNICTWIE
WYZSZYM

Uczelnie petnig bardzo istotna role

w ekosystemie innowacji, taczac

wiedze naukowa z praktycznymi
zastosowaniami. Dzieje sie tak zaréwno

za sprawa prowadzonych przez nie

badan podstawowych i stosowanych, jak
rowniez dzieki wspotpracy z przemystem.
Dziatalno$¢ uczelni przyczynia sie

w sposob bezposredni do rozwoju wiedzy,
technologii i rozwigzan, ktére maja
zastosowanie w réznych dziedzinach
istotnych dla gospodarki regionu,

a w sposob posredni — rozwija postawy
proinnowacyjne i pomaga rozwijac
kluczowe kompetencje przysztosci.
Oceniajac dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
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na uczelniach w polskich regionach, wzieto

pod uwage nastepujace czynniki:

-» naktady na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa w sektorze szkolnictwa
wyzszego per capita,

- personel badawczo-rozwojowy w sektorze
szkolnictwa wyzszego per capita.

EFEKTYWNOSC
DZIALAN BADAWCZO-
ROZWOJOWYCH

W SZKOLNICTWIE
WYZSZYM |
INSTYTUCJACH
NAUKOWYCH

Podobnie jak w wypadku przedsiebiorstw,
rowniez w obrebie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej prowadzonej na uczelniach
oraz w instytucjach naukowych, sktadane
s zgtoszenia patentowe majace chronic

> PR
=55

wiasnos¢ intelektualng i know-how
opracowane przez ich twércow.

Ich liczba moze stanowi¢ miare
efektywnosci dziatalnosci badawczo-
rozwojowej prowadzonej przez uczelnie
oraz instytucje naukowe.

Oceniajac efektywnos¢ dziatarh badawczo-
rozwojowych uczelni i instytucji naukowych
w polskich regionach, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

- patenty udzielone jednostkom naukowym
i uczelniom wyzszym przez Urzad
Patentowy RP per capita,

-» zgtoszenia patentow przez jednostki
naukowe i uczelnie wyzsze w Urzedzie
Patentowym RP per capita,

-» udzielone przez Urzad Patentowy RP prawa
ochronne dotyczace wzoréw uzytkowych
per capita,

-» zgtoszenia wzoréw uzytkowych w Urzedzie
Patentowym RP per capita. ®
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5. Innowacyjnosc
°Omorza na tle
nolskich wojewodztw
— analizy czastkowe

Ocena innowacyjnosci polskich regionow zostata dokonana na podstawie analizy 9 grup
(kategorii) czynnikéw zasadniczych, zawierajacych od 2 do 6 wskaznikow szczegétowych®.
W niniejszym rozdziale przedstawiono regionalne zréznicowanie wynikéw w ramach
kazdej z zasadniczych grup (kategorii) czynnikéw. Analiza w najwiekszej mierze
koncentruje sie na lokatach uzyskanych przez wojewédztwo pomorskie.

Wartosci dodatnie wskaznika oznaczajg, ze w danej grupie (kategorii) czynnikéw wojewddztwo osiaga
wynik powyzej przecietnej (na tle pozostatych polskich wojewodztw), zas wartosci ujemne, ze plasuje sie
ponizej przecietnych wynikéw osigganych przez regiony. Wartosci bliskie zeru — wojewddztwo jest na
poziomie zblizonym do sredniej. Wartosci powyzej 1 oznaczaja poziom wskaznika znacznie wyzszy od
$redniej (pozytywnie wyrdzniajace sie wojewddztwa), zas wartosci ponizej -1 oznaczajg, ze region w danej
kategorii czynnikéw wyrdznia sie na tle pozostatych wojewddztw w sposéb jednoznacznie negatywny.

(&3 5.1 ZASOBY LUDZKIE miejsce 5 (0) | WYSOK |I||H

-l
.. +0,31 I
WARTOSC I . | | . A
-1 075 05 0,25 0 +0,25 +0,5 +0,75 11
Wynik Wojewoddztwa Pomorskiego z 2024 . zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim
zestawieniu polskich wojewddztw wojewodztwo pomorskie znalazto sie na
0 najwyzszym potencjale 5. pozycji. Identycznie jak w 2024 r., w skali
kadrowym dla innowacji kraju wojewddztwo pomorskie uplasowato
sie na 5. pozycji pod wzgledem liczby oséb
3 Ze wzgledu na zastosowanie klasyfikacji pseudojednocechowej Zatrudnionych w sektorach technologicznych
oceny badanych wskaznikéw maja charakter wzgledny, tj. punktem . . . .
odniesienia jest warto$¢ srednia dla 16 wojewddztw. Zob. str. 10. Oraz Intensywnle WykorZyStqucyCh WIedZQ,
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a takze pod wzgledem liczby studentow

(na km?). Natomiast w przypadku studentow
ksztatcacych sie na kierunkach szczegdlnie
istotnych dla rozwoju innowacji Pomorze
zajeto 6. miejsce.

Podobnie jak w ubiegtorocznym badaniu,
ogélnopolskimi liderami w obszarze
dostepnosci zasobow ludzkich z punktu
widzenia dziatalnosci innowacyjnej
pozostajg wojewddztwa $laskie,
matopolskie i mazowieckie. Pierwsze z nich
charakteryzowato sie najwyzsza liczba
pracujacych w sektorach technologicznych
oraz wiedzochtonnych (na km?) oraz
najwyzsza liczba studentéw potencjalnie
najbardziej innowacyjnych kierunkéw

(na km?)*, natomiast drugie wojewddztwo —
najwieksza liczba studentéw ogoétem

(na km?).

Pomorze, pod wzgledem zasoboéw ludzkich
kluczowych dla innowacyjnosci, pozostaje
wyraznie w tyle za czotowg trojka regionow.
Liderzy rankingu znaczaco wyprzedzaja
wojewddztwo pomorskie, co wskazuje

na ich wyzszy poziom nasycenia kadrami
kluczowymi dla rozwoju innowacji,
zwtaszcza w sektorach technologicznych

i wiedzochtonnych. Réznice te sg istotne

i Swiadczg o silnej koncentracji zasobow
ludzkich w regionach potudniowych

i centralnych, co moze przektadac sie na
wiekszy potencjat wdrazania nowoczesnych
rozwigzan i prowadzenia zaawansowane;j
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Z drugiej strony, Pomorze utrzymuje
zauwazalng przewage nad wojewoédztwami
sklasyfikowanymi bezposrednio

ponizej (pozycje 6-8), takimi jak todzkie,
wielkopolskie czy kujawsko-pomorskie.

4 Technology and knowledge-intensive sectors (Eurostat).

Kartogram 1
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»~Zasoby ludzkie”

0,31
-0,98
-0,65
-0,73
-0,28
-0,88 -0,22
0,02
0,71 -0,45
-0,69 -0,74
-0,55
B vaowzszy
B wyso
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR

Choc roznice w wartosci wskaznika nie sg tak
znaczace jak wzgledem liderdw, to jednak sa
na tyle wyrazne, by wskazywac na stabilna

i ugruntowang pozycje regionu w grupie
wojewodztw o stosunkowo korzystnym
potencjale kadrowym. Pozycja Pomorza w tym
kontekscie wydaje sie niezagrozona, a przy
odpowiednich dziataniach, ukierunkowanych
na rozwoéj kompetencji w obszarach
wspierajagcych innowacyjnos¢, mozliwe jest jej
dalsze umacnianie.

W poréwnaniu z 2024 r. wartos$¢ wskaznika

dla wojewdédztwa pomorskiego w zasadzie

sie nie zmienita, co sugeruje stabilizacje
sytuacji w zakresie zasobéw ludzkich. Cho¢
utrzymanie pozycji moze by¢ interpretowane
jako pozytywny sygnat, nalezy zauwazy¢, ze
brak wyraznego postepu — przy jednoczesnym
wzroscie notowan w innych regionach - moze
prowadzi¢ do wzglednego ostabienia pozycji
konkurencyjnej. l
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Tabela 2
Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Zasoby ludzkie” na tle polskich regionéw

Liczba os6b
' Liczbz? studenté)/v . pracujacych ——
e el Liczl?a studentéw klgrunkow szczegOlnie w sekto‘rach wskaznika
ogotem na km? uzytecznych z punktu technologicznych
widzeniatworzenia  oraz wiedzochtonnych syntetycznego
innowadji (na km?) (na km?)
1 Slgskie 2,30
2 Matopolskie 1,74
3 Mazowieckie 1,10
4 Dolnoslgskie 0,71
5 Pomorskie 0,31
6 todzkie 0,02
7 Wielkopolskie -0,22
8 Kujawsko-Pomorskie -0,28
9 Lubelskie -0,45
10 Podkarpackie -0,55
11 Zachodniopomorskie -0,65
12 Opolskie -0,69
13 Podlaskie -0,73
14 Swietokrzyskie -0,74
15 Lubuskie -0,88
16 Warminsko-Mazurskie -0,98
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJINIZSZY
Wojewddztwo pomorskie w kategorii, zasoby ludzkie” - podsumowanie*
MOCNE STRONY @5 5. pozycja pod wzgledem liczby pracujacych w sektorach

technologicznych oraz wiedzochtonnych (na km?) (0)

a5 s. pozycja pod wzgledem liczby studentow ogdétem (na km?) (0)
6. pozycja pod wzgledem liczby studentow kierunkoéw szczegolnie
uzytecznych z punktu widzenia tworzenia innowacji (na km?) (0)

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

*  Warto$¢ w nawiasie odnosi sie do pozycji zajetej przez wojewddztwo pomorskie w tegorocznym badaniu w odniesieniu do badania z 2024 r.
,0” 0znacza te sama pozycje, ,+" awans wzgledem 2024 r., natomiast,-” spadek wzgledem 2024 r.
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WARTOSC I I \

- 0,75 0,5 -0,25

Wynik z 2024 r. jest identyczny z wynikiem tegorocznym

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze poziom
innowacyjnosci pomorskich przedsiebiorstw

jest trzeci najwyzszy w skali wszystkich polskich
wojewddztw. Na tak wysoka lokate skfada sie
przede wszystkim 3. pozycja wsrdd regiondw

pod wzgledem naktadéw na dziatalnosc
innowacyjng w przedsiebiorstwach per

capita oraz 3. miejsce pod wzgledem udziatu
przychodow netto ze sprzedazy produktow
innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy
ogotem w pomorskich przedsiebiorstwach
ustugowych. W dwoch pozostatych wskaznikach
uwzglednionych w analizie - a wiec: udziale
przychodow netto ze sprzedazy produktow
innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy
ogoétem w przedsiebiorstwach przemystowych
oraz srednim udziale przedsiebiorstw
innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsiebiorstw
- Pomorze znalazto sie na 5. miejscu wsréd
wojewodztw.

Zdecydowanym liderem w sferze innowacyjnosci
przedsiebiorstw okazato sie Mazowsze,
cechujace sie wyraznie najwyzszymi naktadami
na dziatalno$¢ innowacyjng w firmach.

2. miejsce przypadto natomiast regionowi
dolnoslaskiemu, ktéry nieznacznie wyprzedzit
Pomorze. Zadecydowat o tym w duzej mierze
najwyzszy w skali kraju udziat przychodéw
netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych
w przychodach netto ze sprzedazy ogétem

w przedsiebiorstwach ustugowych, jak réwniez

5 Zewzgledu na brak bardziej aktualnych danych dostepnych w BDL
GUS, w przypadku kategorii ,Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw’, wy-
korzystano dane z ubiegtorocznej edycji badania.

5.2 INNOWACYINOSC PRZEDSIEBIORSTW?  miejsce 3 (0) | NAJWYZSZY llIII

A
0,64
| | | ]
0 +0,25 +O,5 +0,75 +1

Kartogram 2
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»«Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw”
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Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

wyzszy niz w wojewodztwie pomorskim
$redni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych
w 0golnej liczbie przedsiebiorstw.

Wojewddztwa, ktére w omawianym
zestawieniu znalazty sie na czwartej i pigtej
lokacie, tj. wojewddztwo podkarpackie

i matopolskie, dzieli od Pomorza niewielka
roznica wynikow. Atutem pierwszego z nich
okazat sie by¢ najwyzszy w Polsce $redni udziat
przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej
liczbie przedsiebiorstw, natomiast drugiego

— drugie najwyzsze w skali kraju naktady na
dziatalno$¢ innowacyjna. |
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Tabela 3

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw”

na tle polskich regionéw

Udziat przych.  Udziat przychodéw
netto ze sprzedazy netto ze sprzedazy
Nakiady na dzia- Sredr?l u$12|a’r produktgw inno- prod. innowa- Wartoéé
P . przedsiebiorstw wacyjnych cyjnych w przy- L
. falnos¢ innowacyj- . ) wskaznika
L.p. Wojewddztwo L innowacyjnych w przych.netto = chodach netto ze
na w przedsiebior- A e P . . ) syntetycz-
.. | wogoélnej liczbie ze sprzedazy sprzedazy ogétem
stwach per capita o ) T nego
przedsiebiorstw = ogdtemw przed- = w przedsiebior-
siebiorstwach prze- stwach
mystowych ustugowych
1 Mazowieckie
2 Dolnoslaskie
3 Pomorskie
4 Podkarpackie
5 Matopolskie
6 Slgskie
7 Opolskie
8 Wielkopolskie
9 Lubuskie
10 toédzkie
11 Podlaskie -0,42
12 Kujawsko-Pomorskie -0,47
14 Lubelskie -0,73
15 Swietokrzyskie -0,88
16 | Warminsko-Mazurskie -0,91

B wyso

NAJWYZSZY

PRZECIETNY

NISKI

NAJINIZSZY

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw”

- podsumowanie

MOCNE STRONY

w przedsiebiorstwach per capita (0)

a5

[fb 3. pozycja pod wzgledem naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng

3. pozycja pod wzgledem udziatu przychodow netto ze sprzedazy

produktow innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy

ogotem w przedsiebiorstwach ustugowych (0)

a5

innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw (0)

a5

5. pozycja pod wzgledem $redniego udziatu przedsiebiorstw

5. pozycja pod wzgledem udziatu przychodéw netto ze sprzedazy

produktow innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

ogotem w przedsiebiorstwach przemystowych (0)
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5.3 DZIALALNOSC BADAWCZO-

miejsce 3 (0) | NAJWYZSZY IIIII

-ROZWOJOWA PRZEDSIEBIORSTW

WARTOSC I | |

1 -0,75 0,5 0,25

“m
+1,00
| | | | J

0 +0,25 +O,5 +0,75 +1

Wynik Wojewddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

W zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorstw wojewddztwo pomorskie —
podobnie jak w 2024 r. — uplasowato sie na

3. miejscu w skali polskich regionow.

Do osiagniecia tej pozycji przyczynity sie:
zajecie 2. miejsca wsréd wojewodztw pod
wzgledem naktadow na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowaq W sektorze przedsiebiorstw per
capita oraz 3. miejsca w obszarze personelu
badawczo-rozwojowego w sektorze
przedsiebiorstw (per capita).

Pomorze pozostaje jednak wyraznie w tyle za
dwoma czotowymi regionami. Mazowsze, jako
zdecydowany lider, wykazuje dominacje niemal
dwukrotnie silniejsza niz drugi w zestawieniu
region — Matopolska - co potwierdza jego
centralng role w krajowym systemie innowacji®.

W bezposrednim otoczeniu rankingowym
wojewodztwo pomorskie wyprzedza

6  Wyniki badania maja charakter wzgledny (oparte sa na klasyfikacji
pseudojednocechowej, w ktérej punktem odniesienia jest srednia
dla wszystkich wojewddztw (réwna 0)). Wynik 2,76 dla Mazowsza
oraz 1,23 dla Matopolski pokazuje, ze oba regiony wyraznie prze-
wyzszaja Srednig krajowa i naleza do krajowych lideréw wyréznia-
jacych sie na tle pozostatych regionéw.

Kartogram 3
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw”
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Zrédto: Opracowanie wiasne 1BnGR

wojewoddztwa: dolnoslaskie oraz kujawsko-
pomorskie, ktére zajmujg odpowiednio 4.i 5.
miejsce. Dystans dzielagcy Pomorze od tych

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw
»Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw” - podsumowanie

MOCNE STRONY

a5 3. pozycja pod wzgledem naktadoéw na B+R w sektorze

przedsiebiorstw zt per capita (+1)

3. pozycja pod wzgledem liczby personelu wewnetrznego B+R
w sektorze przedsiebiorstw per capita (0)

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR
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regiondw jest istotny, co swiadczy o wyraznie
lepszym przygotowaniu przedsiebiorstw
dziatajacych na jego terenie do prowadzenia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej.
Jednoczesnie przewaga nad pozostatymi
wojewddztwami jest jeszcze bardziej
zauwazalna i podkresla rosnace znaczenie
Pomorza jako osrodka B+R w sektorze
prywatnym.

W porownaniu z 2024 r., wartos¢ wskaznika dla
Pomorza wzrosta, co stanowi pozytywny sygnat,
$wiadczacy o zwiekszonym zaangazowaniu
przedsiebiorstw w badania i rozwoj. Taki
przyrost moze swiadczy¢ o skutecznosci
regionalnych instrumentéw wsparcia dla

innowacyjnosci’ oraz o rosnacej dojrzatosci
lokalnego ekosystemu przedsiebiorczosci.
Pomimo utrzymujacego sie dystansu do
lideréw, Pomorskie wzmacnia swoja pozycje
w krajowym uktadzie sit, co stanowi dobra
prognoze dla dalszego rozwoju potencjatu
innowacyjnego regionu. i

7  Wojewddztwo pomorskie prowadzi liczne dziatania, ktére moga
sprzyjac rozwojowi dziatalnosci badawczo-rozwojowej lokalnych
przedsiebiorstw. Do najwazniejszych nalezg m.in. fundusze unij-
ne w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego, regionalne
konkursy grantowe, funkcjonowanie parkéw naukowo-techno-
logicznych, inicjatywy takie jak Pomorski Broker Innowacji, pre-
ferencje inwestycyjne oferowane przez Specjalna Strefe Ekono-
miczng, regionalne fundusze finansowe oraz projekty zwigzane
z inteligentnymi specjalizacjami Pomorza. Powyzsze przyktady
zostaty wskazane tacznie, poniewaz w ramach niniejszego ba-
dania nie jest mozliwe jednoznaczne okredlenie, ktére z nich
w najwiekszym stopniu przyczynity sie do obserwowanego wzro-
stu ani jaka byfa ich skala oddziatywania.

Tabela 4

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

przedsiebiorstw” na tle polskich regionéw

Naktady na dziatalnos¢ Personel badawczo-rozwojowy Wartos¢
L.p. Wojewédztwo badawczo-rozwojowga w sektorze w sektorze przedsiebiorstw wskaznika
przedsiebiorstw per capita per capita syntetycznego

1 Mazowieckie 2,76

2 Matopolskie 1,23

3 Pomorskie 1,00

4 Dolnoslaskie 0,62

5 Kujawsko-Pomorskie 0,08

6 Slaskie 0,02

7 Podkarpackie -0,04

8 Wielkopolskie -0,25

9 todzkie -0,36
10 Opolskie -0,50

11 Lubelskie -0,56
12 | Zachodniopomorskie -0,67

13 Podlaskie -0,72
14 Swietokrzyskie -0,74
15 Lubuskie -0,90
16 | Warminsko-Mazurskie -0,98

. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJNIZSZY
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WARTOSC I | |

1 0,75 0,5 0,25

54 EFEKTYWNOSC DZIAt AN BADAWCZO-
-ROZWOJOWYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH

miejsce 8 (+1) | PRZECIETNY IIIHH

Wynik Wojewddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Wojewoddztwo pomorskie znalazto sie

na 8. miejscu wsrdd polskich regiondw

0 najwyzszej efektywnosci dziatarh badawczo-
rozwojowych w sektorze przedsiebiorstw.

To pozycja o jedng lokate wyzsza niz przed
rokiem, lecz nadal plasujgca Pomorze

w grupie wojewddztw o przecietnym
poziomie. Najmocniejsze strony regionu

w tym kontekscie wigzaty sie z: liczba zgtoszen
w UPRP podmiotéw gospodarczych per capita
(5. miejsce w skali kraju) oraz liczba zgtoszen
wzoréw uzytkowych w UPRP per capita

(6. miejsce). Z kolei jesli chodzi o liczbe
patentéw udzielonym przedsiebiorstwom

per capita wojewodztwo uplasowato sie na

9. miejscu, a w obszarze udzielonych praw
ochronnych w zakresie wzoréw uzytkowych -
na 11. miejscu.

Pomorskie pozostaje wyraznie w tyle za
najefektywniejszymi wojewddztwami -
$laskim, podlaskim oraz mazowieckim - ktore
osiggnety najwyzsze noty i tworza czotéwke
zestawienia. Przedsiebiorstwa dziatajace

w tych wojewddztwach wykazuja sie wieksza
zdolnoscig do generowania rezultatow

z prowadzonych dziatar badawczo-
rozwojowych.

W odniesieniu do wojewodztw

o poréwnywalnym wyniku, Pomorze
wyprzedza m.in. wojewdédztwo wielkopolskie
i dolno$laskie, ktére zajety odpowiednio 9.

i 10. miejsce. R6znice miedzy tymi regionami
sg jednak niewielkie, co swiadczy o zblizonym

o
+0,04
\ | I
0 +0,25 +O,5 +0,75 +1
Kartogram 4

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Efektywnos¢ dziatan badawczo-rozwojowych
w przedsiebiorstwach”

0,04
1,12
1,16
0,22
-0,73 -0,05
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-0,13 -0,49
_0 7" _1 ,00
0,90 0,74
B vawvzszy
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Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

poziomie efektywnosci w Srodkowej czesci
rankingu. Jednoczesnie Pomorze uzyskato
nieznacznie gorsze wyniki od wojewddztw
tédzkiego i kujawsko-pomorskiego.

W poréwnaniu z 2024 r. wojewddztwo
pomorskie poprawito zarbwno wartosc
wskaznika, jak i pozycje w rankingu,
awansujac o jedno miejsce. Cho¢ zmiana ta
jest umiarkowana, moze stanowic oznake
stopniowego wzmacniania efektywnosci
dziatan innowacyjnych sektora prywatnego.
Utrzymujaca sie jednak znaczna odlegtosc

Barometr | Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie innowacyjnosci 2025



od lideréw pokazuje, ze region nadal wykorzystania dziatalnos$ci badawczo-
stoi przed wyzwaniem zwiekszenia rozwojowej na rzecz tworzenia przewag
zdolnosci przedsiebiorstw do skutecznego konkurencyjnych.

Tabela 5
Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw , Efektywnos¢ dziatan badawczo-
-rozwojowych w przedsiebiorstwach” na tle polskich regionow

Udzielone przez

Zgtoszenia pa- Patenty udzie- Zgtoszenia UPRP prawa

S tent(?w brzez lone przedsie-  wzoréw uzytko- = ochronne doty- Wart’os?c'
L.p. Wojewddztwo przedsiebiorstwa | . . wskaznika
w UPRP biorstwom pr?ez wych w UPRP czzflce wzorow syntetycznego
e i UPRP per capita per capita uzytkowych
per capita
1 Slaskie
2 Podlaskie
3 Mazowieckie
4 Matopolskie
5 Podkarpackie
6 = Kujawsko-Pomorskie
7 todzkie
8 Pomorskie
9 Wielkopolskie
10 Dolnoslaskie
11 Lubelskie
12 Opolskie -0,71
13 Lubuskie -0,73
14 Swietokrzyskie -1,00
15 | Warminisko-Mazurskie _I
16 | Zachodniopomorskie ‘ ‘ -1,16
. NAJWYZSZY . WYSOK] PRZECIETNY NISKI NAJNIZSZY

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Efektywnos¢ dziatan
badawczo-rozwojowych w przedsiebiorstwach” - podsumowanie

MOCNE STRONY @5 5. pozycja pod wzgledem liczby zgtoszen patentowych
przedsiebiorstw w UPRP per capita (+3)
6. pozycja pod wzgledem liczby zgtoszen wzoréw uzytkowych
w UPRP per capita (+4)

PRZECIETNE {:b] 9. pozycja pod wzgledem liczby patentéw udzielone

przez UPRP podmiotom gospodarczym per capita (-1)

SLABE STRONY €0 11.pozycja pod wzgledem liczby udzielonych praw ochronnych
dot. wzoréw uzytkowych przez UPRP per capita (+1)

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Barometr | Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie innowacyjnosci 2025
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'lll 5.5 POZIOM ROZWOJU GOSPODARCZEGO miejsce 3 (0) | NAJWYZSZY ||III
T T

+1,02
WARTOSC | | | | | |A

-1 -0,75 -0,5 -0,25

0 +0,25 _,_0,5 +0,75 +1

Wynik Wojewddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Identycznie jak w ubiegtorocznym
zestawieniu, wojewddztwo pomorskie
uplasowato sie na 3. miejscu wsréd

regiondw O najwyzszym poziomie rozwoju
gospodarczego. Najsilniejsze strony
regionalnej gospodarki w tym zakresie
obejmowaty: druga najwyzsza w skali kraju
wartos¢ dodang na pracujacego w sekgcji
przetwodrstwa przemystowego, trzecia

lokate pod wzgledem liczby podmiotéw
gospodarczych w ustugach wyzszego rzedu
per capita oraz 4. pozycje w zakresie udziatu
nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw

z branz innowacyjnych w ogélnej liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotéw gospodarki
narodowej. W ostatniej analizowanej kategorii
— PKB per capita — Pomorze uplasowato sie na
szostej lokacie.

W obszarze analizowanej kategorii Pomorskie
pozostaje za liderami: wojewddztwami
mazowieckim oraz dolnoslaskim. Dystans do
pierwszego z tych wojewdédztw jest bardzo
duzy, a do drugiego — zauwazalny. Réznica

ta wskazuje, ze mimo silnej pozycji, Pomorze
nie osigga jeszcze efektywnosci gospodarczej
i intensywnosci rozwoju charakterystycznych
dla gtéwnych centréw wzrostu w kraju.

W poréwnaniu do wojewdédztw
sklasyfikowanych bezposrednio ponizej
- m.in. slaskiego, matopolskiego

i wielkopolskiego - Pomorze utrzymuje
stabilng przewage. R6znice w wartosci
wskaznika s wyrazne, co $wiadczy

Kartogram 5
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»,Poziom rozwoju gospodarczego”
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Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

o silniejszym potencjale gospodarczym
regionu w poréwnaniu do wojewodztw
zajmujacych pozycje od 4 do 6. Jednoczesnie
przewaga nad tymi regionami moze
stanowi¢ dobrg podstawe do dalszego
wzmachniania konkurencyjnosci gospodarki
Pomorza, zwtaszcza w kontekscie umacniania
roli regionu jako hubu transportowo-
logistycznego, przemystowego oraz
ustugowego o wysokiej wartosci dodanej.

W poréwnaniu do 2024 r., Pomorskie
utrzymato trzecia lokate, jednoczesnie

Barometr | Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie innowacyjnosci 2025



Tabela 6

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Poziom rozwoju gospodarczego”
na tle polskich regionéw

Udziat nowo za-
Wartos¢ dodana  rejestrowanych .
- Podmioty
brutto na przedsiebiorstw iy
racujacego z branz innowa- OBk UETTES
Lp. Wojewoddztwo PKB per capita P . .. |Swiadczace ustugi  wskaznika
w sektorze cyjnych w liczbie )
X . wyzszego rzedu | syntetycznego
przetwdrstwa = nowo zarejestro- .
) per capita
przemystowego wanych przedsie-
biorstw
1 Mazowieckie
2 Dolnoslaskie
3 Pomorskie
4 Slgskie
5 Matopolskie
6 Wielkopolskie
7 Opolskie -0,18
8  Kujawsko-Pomorskie -0,28
9 todzkie -0,31
10 Lubuskie -0,37
11 Podlaskie -0,39
12 | Zachodniopomorskie -0,46
13 Lubelskie -0,66
14 |Warminsko-Mazurskie -0,67
15 Swietokrzyskie -0,73
16 Podkarpackie -0,76
B vowvzszy o [l wysok PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

odnotowujac wzrost wartosci wskaznika
syntetycznego rozwoju gospodarczego.
Taki trend wskazuje na kontynuacje
pozytywnych proceséw gospodarczych
zachodzacych w regionie. Stabilna

pozycja Pomorza w czotéwce zestawienia
potwierdza, ze region konsekwentnie
wzmacnia swojg role w krajowym ukfadzie
gospodarczym, cho¢ zniwelowanie
dystansu do lideréw pozostaje

wcigz wyzwaniem dalekosieznym,
wymagajacym dalszej intensyfikacji dziatari
prorozwojowych. ®
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Barometr | Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie innowacyjnosci 2025



26

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Poziom rozwoju gospodarczego”

- podsumowanie

MOCNE STRONY

a5 2. pozycja pod wzgledem wartosci dodanej na pracujacego

w sektorze przetworstwa przemystowego (+1)
[ﬁ? 3. pozycja pod wzgledem liczby podmiotow gospodarczych

wyzszego rzedu per capita (0)
a5 4. pozycja pod wzgledem udziatu nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw z branz innowacyjnych w ogolnej liczbie nowo

zarejestrowanych przedsiebiorstw (0)
75 6. pozycja pod wzgledem PKB per capita (-1)

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

N

K_/ 56 EKOSYSTEM GOSPODARCZY

WARTOSC I | |

1 -0,75 -0,5 -0,25

miejsce 1 (0) | NAJWYZSZY IIIII

[
I +1,36
| |
0 +0,25 _,_0,5 +0,75 +1

Wynik Wojewoddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Ekosystem gospodarczy wojewodztwa
pomorskiego sklasyfikowany zostat jako
najbardziej sprzyjajacy rozwojowi dziatalnosci
innowacyjnej w skali catego kraju. Tym samym
Pomorze utrzymato ubiegtoroczna pozycje
lidera. Najwiekszym regionalnym aktywem byta
w tym kontekscie najwyzsza wsrdd polskich
wojewddztw liczba podmiotéw gospodarczych
z sektora przetworstwa przemystowego

per capita. Réwniez w pozostatych dwoch
analizowanych wskaznikach Pomorskie
uzyskato wysokie lokaty: 4. miejsce w obszarze
personelu badawczo-rozwojowego per capita
oraz 6. miejsce w zakresie liczby instytucji
otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw
gospodarki narodowej.

W analizowanej kategorii Pomorskie
wyraznie wyprzedza wojewodztwa

Kartogram 6
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»~Ekosystem gospodarczy”
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Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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Tabela 7

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Ekosystem gospodarczy” na tle

polskich regionéw

Personel badawczo-
Instytucje otoczenia | -rozwojowy (tacznie - Podmioty gospodar- L
. e Wartosc
L biznesu na w przedsiebiorstwach, cze w sektorze prze- L
L.p. Wojewodztwo s . ) ] wskaznika
10 tys. podmiotéw  na uczelniach, win- | tworstwa przemysto- S —
gospodarki narodowe;j stytucjach naukowych|  wego per capita yntety 9
itd.) per capita
1 Pomorskie 1,36
2 Mazowieckie 1,03
3 Matopolskie 0,62
4 Dolnoslaskie 0,53
5 Zachodniopomaorskie 0,41
6 Wielkopolskie 0,35
7 tédzkie 0,24
8 Slaskie 0,10
9 Opolskie 0,02
10 Lubuskie -0,28
11 Kujawsko-Pomorskie -0,39
12 | Warminsko-Mazurskie -0,54
13 Swietokrzyskie -0,66
14 Podkarpackie -0,66
15 Lubelskie -0,99
16 Podlaskie ‘ ‘ -1,14
B vowzszy [l wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY

mazowieckie i matopolskie, zajmujace
kolejne miejsca w rankingu. Wskazuje to
na silne osadzenie regionu w krajowym
systemie gospodarczym i na jego
zdolnos¢ do skutecznego wspierania
rozwoju przedsiebiorczosci i dziatalnosci
innowacyjnej.

W otoczeniu bezposrednich konkurentow
regionalnych, Pomorskie znaczaco
wyprzedza Dolny Slgsk, Matopolske

i Wielkopolske - regiony, ktore rowniez
notujg wysokie, cho¢ nizsze niz Pomorskie,
wartosci wskaznika. Dystans ten
odzwierciedla wysoko rozwinieta strukture

instytucjonalng regionu, lepsza dostepnosc
infrastruktury wsparcia biznesu oraz wieksza
intensywnos¢ zatrudnienia w sektorze

B+R w relacji do liczby mieszkancow.
Jednoczesnie przewaga Pomorza nad
pozostatymi regionami jest jeszcze bardziej
zauwazalna, szczegdlnie w poréwnaniu

z wojewddztwami Polski wschodniej

i potudniowo-wschodniej, ktére pozostaja
w ogonie klasyfikacji.

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym wartos$¢
wskaznika dla Pomorza pozostata na
zblizonym poziomie, co wskazuje na
utrzymujaca sie wysoka jakosc¢ regionalnego

Barometr | Analiza mocnych i stabych stron Pomorza w zakresie innowacyjnosci 2025
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ekosystemu gospodarczego. Niewielki wzrost
wartosci wskaznika potwierdza stabilnos¢

i trwatos¢ fundamentdw instytucjonalnych
wspierajgcych rozwoj gospodarczy regionu.
Utrzymanie pozycji lidera drugi rok z rzedu

stanowi potwierdzenie skutecznosci
prowadzonych polityk regionalnych

w obszarze rozwoju przedsiebiorczosci
oraz wspierania potencjatu przemystowego
i badawczo-rozwojowego Pomorza. ®

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Ekosystem gospodarczy” - podsumowanie

MOCNE STRONY

[&? 1. pozycja pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych

z sektora przetwoérstwa przemystowego per capita
[&? 4. pozycja pod wzgledem liczby personelu badawczo-rozwojowego

ogotem per capita

6. pozycja pod wzgledem liczby instytucji otoczenia biznesu
na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR
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Wynik Wojewoddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Wojewddztwo pomorskie uplasowato sie na
pozycji wicelidera w kategorii stopnia rozwoju
otoczenia spoteczno-kulturowego. Oznacza to
awans o jednga lokate, kosztem wojewodztwa
dolnoslaskiego. Szczegdlnie silnymi stronami
regionu w analizowanym obszarze byly:
najwyzsza w skali kraju liczba uczestnikow
imprez artystyczno-sportowych per capita oraz
duza dostepnos¢ oferty kulturalnej (najnizsza
liczba oséb przypadajacych na miejsce

w teatrach i instytucjach muzycznych). Ponadto
Pomorze jest takze krajowym wiceliderem (za
wojewoddztwem mazowieckim), jesli chodzi

0 migracje miedzywojewodzkie na pobyt staty
0s6b w wieku 20-40 lat.

W analizowanej kategorii wojewddztwo
pomorskie ustepuje jedynie Mazowszu,

ktdre utrzymato wyraznie najwyzszy wynik.
Cho¢ Pomorskie nie zdotato wyprzedzi¢

lidera zestawienia, jego wynik wskazuje na
silny i dobrze rozwiniety potencjat regionu

w zakresie atrakcyjnosci spoteczno-kulturowe;j.

W bezposrednim otoczeniu klasyfikacyjnym
wojewodztwo pomorskie wyprzedza
dolnoslaskie, matopolskie oraz
zachodniopomorskie, czyli regiony o rowniez
dobrze rozwinietej infrastrukturze instytugji
kultury i wysokiej aktywnosci kulturowo-
spotecznej. R6znice wzgledem tych wojewddztw
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— w szczegolnosci dwoéch ostatnich - sg Kartogram 7
. - Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
zauwazalne. Jednoczes$nie przewaga Pomorza ; B
i ) ] ) i »~Otoczenie spoteczno-kulturowe
nad srednig krajowa pozostaje wyrazna,
szczegOlnie w odniesieniu do regionéw Polski
wschodniej i potudniowo-wschodniej, ktore
konsekwentnie zajmuja najnizsze pozycje w tej 0,72
.. 0,38
kategorii.
-0,38
-0,12
W poréwnaniu z 2024 r. Pomorskie odnotowato
wzrost wartosci wskaznika oraz awansowato 0,04 0,28
z 3.na 2. miejsce w zestawieniu. Oznacza
. . . -0,06
to pozytywny kierunek zmian w zakresie i
atrakcyjnosci spoteczno-kulturowej regionu
o . 0,03 -1,04
oraz skutecznosc¢ dziatan podejmowanych 0,04
na rzecz poprawy jakosci zycia, integracji 0.90
.. . . . 0,57 '
spotecznej i aktywizacji obywatelskiej. Pomimo B sy
niewielkiego dystansu dzielacego Pomorze W wvsoc
od Mazowsza, utrzymanie obecnego tempa PRZECIETNY
wzrostu moze w dtuzszej perspektywie NISKI
umozliwi¢ regionowi osiagniecie pozydji lidera NANIZZY
takze w tym obszarze.® Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Otoczenia spoteczno-kulturowego”
- podsumowanie
MOCNE STRONY @5 1. pozycja pod wzgledem liczby ludnoéci na miejsce w teatrach

i instytucjach muzycznych (0)

a5 1. pozycja pod wzgledem liczby uczestnikéw wydarzen artystyczno-
sportowych per capita (+2)

[ﬂ? 2. pozycja pod wzgledem stosunku wymeldowan do zameldowan
0s6b wieku 20-40 lat w obszarze migracji miedzywojewodzkich (+1)

PRZECIETNE ‘<Q 7. pozycja pod wzgledem liczby migracji zagranicznych na pobyt
staty per capita (0)
SLABE STRONY 10. pozycja pod wzgledem odsetka studentow cudzoziemcow (-1)

12. pozycja pod wzgledem liczby fundacji, stowarzyszen

gupd

i organizacji spotecznych per capita (-1)

Zrédfo: Opracowanie whasne IBnGR
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Tabela 8

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Otoczenie spoteczno-kulturowe”

na tle polskich regionow

B wysoki

B Naowvzszy

PRZECIETNY

NISKI

Stos. liczby
Migracje d\g)z/amrs:adla AUCRSE, Uczestnic Mz ek
Odsetek grag . o stowa- . y noscina | Warto$¢
) zagraniczne = wsréd oséb . imprez ar- o L
L studentow- . rzyszenia miejsce  wskazni-
Lp. Wojewddztwo . - zameldo- wwieku . - . tystyczno-
-cudzoziem- , i organizacje w teatrach | ka synte-
) wania per 20-40 lat -sportowych . . .
cow . - spoteczne ; i instytucjach tycznego
capita w ujeciu ! per capita
. . per capita muzycznych
miedzywoje-
wodzkim
| Mazowieckie
2 Pomorskie
3 Dolnoslaskie
4 Matopolskie
5 | Zachodniopomorskie
6 Wielkopolskie
7 Lubuskie
8 Slgskie
9 Opolskie
10 t6dzkie
11 Kujawsko-Pomorskie
12 Podlaskie
13 | Warminsko-Mazurskie
14 Podkarpackie -0,90
15 Swietokrzyskie -1,04
16 weske TN 11

NAJINIZSZY

[

WARTOSC I | |

- 0,75 0,5 -0,25

5.8 DZIALALNOSC BADAWCZO-
-ROZWOJOWA W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

0

|
+0,25

miejsce 6 (+1) | WYSOKI IIIIH

|

I +0,58

| -
+0,5 0,75 +1

Wynik Wojewoddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Wojewddztwo pomorskie znalazto sie na
6. miejscu wsrdd polskich regionéw

w obszarze dziatalnosci badawczo-rozwojowej

w szkolnictwie wyzszym. Oznacza to awans

o jedna lokate wzgledem ubiegtorocznego
badania. Byt on mozliwy przede wszystkim

za sprawg wyraznego wzrostu naktadéw na

dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w sektorze
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szkolnictwa wyzszego per capita wzgledem
innych regiondw, co pozwolito wojewddztwu
zajac 4. miejsce na ich tle (w ubiegtym roku

- 6. miejsce). Pomorze znalazto sie takze

na siodmej lokacie w obszarze personelu
wewnetrznego zajmujacego sie dziatalnosciag
B+R per capita.

Pomorskie, plasujac sie w grupie regionéw

o wysokim poziomie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w sektorze szkolnictwa wyzszego,
pozostaje jednak wyraznie za dwoma liderami
- Mazowszem i Matopolska — ktérych wyniki
istotnie odstajg od pozostatych wojewddztw.
Wysoka warto$¢ wskaznika dla tych regionéw
potwierdza ich dominacje w zakresie
naktadow na dziatalno$¢ B+R w szkolnictwie
wyzszym oraz liczebnosci personelu
badawczego, co wynika m.in. z obecnosci
najwiekszych osrodkow akademickich

i znaczacego udziatu uczelni prowadzacych
intensywng dziatalno$¢ naukowa. Na tym

tle wojewodztwo pomorskie plasuje sie jako
region o solidnej, lecz nadal umiarkowanej
skali zaangazowania sektora akademickiego
w dziatalnos$¢ B+R.

W bezposrednim sasiedztwie klasyfikacyjnym
wojewodztwo pomorskie ustepuje
nieznacznie takim regionom jak Dolny

Slask i Wielkopolska, a wyprzedza m.in.
toédzkie i Podlaskie. Réznice wartosci

Kartogram 8

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa

w szkolnictwie wyzszym”

0,58
-1,48
-0,29
0,03
-0,32
-1,36 0,71
0,57
0,59
-0,88 -1,00
" -038
-0,91
B awvzszy
B wysox
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBNGR

wskaznikéw w tej czesci tabeli sg stosunkowo
niewielkie, co sugeruje istnienie grupy
regiondw o zblizonym poziomie rozwoju
infrastruktury badawczej w szkolnictwie
wyzszym. W tym konteksécie Pomorskie
znajduje sie na stabilnej pozycji, wykazujac
przewage nad wiekszoscig wojewodztw
Polski wschodniej i potudniowo-wschodniej,
gdzie zaangazowanie sektora akademickiego
w dziatalnos¢ naukowa pozostaje nizsze.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

w szkolnictwie wyzszym” - podsumowanie

MOCNE STRONY

a5 a pozycja pod wzgledem naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-

-rozwojowg w sektorze szkolnictwa wyzszego per capita (+2)

PRZECIETNE

< 7. pozycja pod wzgledem liczby personelu wewnetrznego B+R

w sektorze szkolnictwa wyzszego per capita

7Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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W poréwnaniu z rokiem ubiegtym pozytywny sygnat $wiadczacy o wzroscie
wojewodztwo pomorskie poprawito wartosc inwestycji i aktywnosci badawczej w uczelniach
wskaznika oraz awansowato o jedno miejsce regionu. Moze to wskazywac na rosnaca role

w klasyfikacji krajowej. Cho¢ awans ten szkolnictwa wyzszego w regionalnym systemie
ma charakter umiarkowany, stanowi on innowacji.

Tabela 9
Wynik wojewo6dztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
w szkolnictwie wyzszym” na tle polskich regionow

Naktady na dziatalnos¢ .
. Personel badawczo-rozwojowy . L
S badawczo-rozwojowa . Wartos$¢ wskaznika
L.p. Wojewddztwo ; w sektorze szkolnictwa
w sektorze szkolnictwa . . syntetycznego
) . wyZzszego per capita
WYyzszego per capita
1 Mazowieckie 1,60
2 Matopolskie 1,49
3 Lubelskie 1,04
4 Wielkopolskie 0,71
5 Dolnoslaskie 0,59
6 Pomorskie 0,58
7 toédzkie 0,57
8 Podlaskie 0,03
9  Zachodniopomorskie -0,29
10 | Kujawsko-Pomorskie -0,32
11 Slaskie -0,38
12 Opolskie -0,88
13 Podkarpackie -0,91
14 Swietokrzyskie -1,00
15 Lubuskie -1,36
16 | Warminsko-Mazurskie -1,48
B vowzszy [l wysox PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Fa¥

A 59 EFEKTYWNOSC DZIALAN B+R W SZKOLNICTWIE miejsce 10 (+2) | NISK IlDHH
S—— WYZSZYMIINSTYTUCJACH NAUKOWYCH

"

I -0,21
WARTOSC I | | | | | -
-1 -0,75 -0,5 -0,25 0 +0,25 +0,5 +0,75 4+

Wynik Wojewddztwa Pomorskiego z 2024 . zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

Wojewoddztwo pomorskie znalazto sie na 10. w szkolnictwie wyzszym i instytucjach
miejscu w skali polskich wojewddztw na polu naukowych. Cho¢ plasuje to Pomorze
efektywnosci dziatan badawczo-rozwojowych w grupie regiondw o niskim poziomie
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analizowanej kategorii, to jednak warto
odnotowac jego awans o 2 pozycje wzgledem
ubiegtorocznego zestawienia. Najwiekszym
atutem regionu okazata sie wysoka liczba
zgtoszen wzoréw uzytkowych per capita

(6. pozycja wsréd regionéw). W pozostatych
trzech branych pod uwage wskaznikach
wojewddztwo pomorskie znajdowato sie
natomiast na pozycjach 10-11.

W kategorii efektywnosci dziatarh B+R
jednostek naukowych i szkolnictwa wyzszego
Pomorze pozostaje wyraznie w tyle za
czotéwka rankingu, w ktérej dominuja
wojewddztwa lubelskie, $laskie i matopolskie
- liderzy wyrézniaja sie wysoka liczba
zgtoszen patentowych, wzoréw uzytkowych
oraz udzielonych praw ochronnych przez
Urzad Patentowy RP. Relatywnie niski

wynik Pomorza wskazuje na ograniczong
skutecznos¢ procesu transferu wiedzy do
gospodarki oraz na mniejsze zaangazowanie
srodowiska naukowego w ochrone wtasnosci
intelektualnej w poréwnaniu do najlepiej
ocenianych regionows?.

8 Jest to szczegdlnie symptomatyczne, gdy wezmie sie pod uwage ob-
serwacje oméwione w poprzednim rozdziale - wskazujace na rosnaca
aktywnos$¢ pomorskich jednostek naukowych w obszarze B+R.

Kartogram 9

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»Efektywnos¢ dziatan badawczo-rozwojowych

w szkolnictwie wyzszym i instytucjach naukowych”

-0,21
-0,85
0,07
-0,74
-0,33
0,52
-1,51 -0,19
0,36
0,44
-0,64 -0,45
0,00
B awvzszy
B vwysox
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

W sposdb bezposredni wojewddztwo
pomorskie konkuruje w tej kategorii

z wojewodztwem wielkopolskim i kujawsko-
pomorskim — regionami charakteryzujacymi
sie rowniez umiarkowang lub niska

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Otoczenia spoteczno-kulturowego”

- podsumowanie

MOCNE STRONY

E&? 6. pozycja pod wzgledem liczby zgtoszen wzoréw uzytkowych

w UPRP per capita (+4)

StABE STRONY

éﬂ] 10. pozycja pod wzgledem liczby zgtoszen patentowych szkot

wyzszych i instytucji naukowych w UPRP per capita (-2)
Qﬁ] 11. pozycja pod wzgledem liczby patentéw udzielonych przez
UPRP szkotom wyzszym i jednostkom naukowym per capita (-1)

€R8 11.pozycja pod wzgledem liczby udzielonych praw ochronnych

dot. wzoréw uzytkowych przez UPRP per capita (+1)

Zrédfo: Opracowanie wiasne 1BnGR
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Tabela 10

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Efektywnos¢ dziatan badawczo-
-rozwojowych w szkolnictwie wyzszym i instytucjach naukowych” na tle polskich regionéw

Zgtoszenia Patenty udzielone U%z;);l; nera?,\rl;zaez
patentow jednostkom Zgtoszenia ochrgnne Wartodé
L przez jednostki naukowym wzoréw L.
Lp.. Wojewddztwo . ) . dotyczace wskaznika
naukowe i uczelniom uzytkowych W2OrOW T —
iuczelnie wyzsze = wyzszym przez w UPRP per capita uzvtkowvch yntety 9
w UPRP per capita| UPRP per capita p)ér capi);a
1 Lubelskie
2 Slaskie
3 Matopolskie
4 Mazowieckie
5 Dolnoslaskie
6 toédzkie
7 Zachodniopomorskie
8 Podkarpackie
9 Wielkopolskie -0,19
10 Pomorskie -0,21
11 Kujawsko-Pomorskie -0,33
12 Swietokrzyskie -0,45
13 Opolskie ‘ -0,64
14 Podlaskie -0,74
15 Warminsko-Mazurskie -0,85
16 Lubuskie | -1
B vowzszy [l wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY

efektywnoscia dziatan innowacyjnych

w sektorze naukowo-akademickim. Cho¢
dystanse miedzy tymi wojewddztwami
sg stosunkowo niewielkie, wszystkie one
pozostajg daleko od grupy lideréw, co
moze swiadczy¢ o wspélnych barierach
systemowych ograniczajacych skuteczne
wykorzystanie potencjatu badawczego®.

9  Wspdlne bariery systemowe dla regionéw o umiarkowanej lub
niskiej efektywnosci dziatarn B+R obejmuja m.in. niedostateczng
wspotprace nauki z biznesem, ograniczong skale finansowania, sta-
bo rozwiniete struktury transferu technologii, niska kulture ochrony
wiasnosci intelektualnej czy rozproszenie potencjatu badawczego.
Bariery te ograniczaja skuteczne wykorzystanie wynikéw badan
w gospodarce i moga thtumaczy¢ relatywnie niska aktywnos¢ paten-
towa w wielu wojewddztwach, w tym, w wojewddztwie pomorskim.

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym
Pomorskie poprawito zarébwno wartos$¢
wskaznika syntetycznego, jak i pozycje

w rankingu — awansujac z 12. na 10.
miejsce. Cho¢ dynamika tej zmiany nie jest
spektakularna, wskazuje ona na pewne
ozywienie w sferze rejestracji wtasnosci
intelektualnej. Dalszy postep bedzie jednak
wymagat m.in. wzmocnienia wspotpracy
miedzy nauka a biznesem, rozwoju struktur
wspierajacych transfer technologii oraz
upowszechnienia kultury zarzadzania
innowacjami w Srodowisku akademickim
regionu. ®
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/7 7/

6. INNnoOwacyjnosc
Pomorza na tle
nolskich wojewddztw

J

— analiza syntetyczna

miejsce 5 (0) | WYSOKI IIIIH

i
+0,63
WARTOSC | | | -
-1 -0,75 -0,5 -0,25 0 +0,25 +0,5 +0,75 +1

Wynik Wojewddztwa Pomorskiego z 2024 r. zostat przedstawiony jasnoniebieskim kolorem, wynik tegoroczny ciemnoniebieskim

syntetycznym ujeciu innowacyjnosci Kartogram 10
polskich regionéw Pomorze - Klasyfikacja polskich regionéw - analiza syntetyczna
podobnie jak w ubiegtorocznej
edycji badania — uplasowato sie na 5. miejscu,
znajdujac sie wsrdéd wojewddztw o wysokim
poziomie innowacyjnosci. Czynnikami -0,40
innowacyjnosci, ktére w najwiekszym stopniu
wptynety na pozycje Pomorza byty:
» najlepiej w skali Polski rozwiniety
ekosystem gospodarczy,
» bardzo wysoki poziom innowacyjnosci -0,02
pomorskich przedsiebiorstw, 0,65
» bardzo wysoki poziom dziatalnosci -0,39
badawczo-rozwojowej pomorskich
przedsiebiorstw,
» bardzo wysoki poziom rozwoju W sy
gospodarczego regionu, B vwrsox
» bardzo silnie rozwiniete otoczenie PRZECIETNY
spoteczno-kulturowe, NSk
» wysoka dostepnos¢ odpowiednio e
wykwalifikowanych zasobéw ludzkich, Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

0,63
-0,90

-0,43
-0,22

-0,60 -0,01

-0,46
-0,81

-0,25
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Tabela 11

Wojewddztwa wedtug pozycji w poszczegélnych kategoriach innowacyjnosci

Wartos¢
Lp. Wojewddztwo wskaznika
syntetycznego
1 Mazowieckie
2 Matopolskie
3 Slaskie
4 Dolnoslgskie
5 Pomorskie
6 Wielkopolskie
7 tédzkie
8 | Kujawsko-Pomorskie
9 Podkarpackie
10 Opolskie
11 | Zachodniopomorskie
12 Podlaskie
13 Lubelskie
14 Lubuskie -0,60
15 Swietokrzyskie -0,81
16 ' Warmirisko-Mazurskie -0,90

B vowvzszy

B wysok

» wysoki poziom dziatalnosci badawczo-
rozwojowej pomorskiego szkolnictwa
wyzszego.

W pozostatych 2 analizowanych kategoriach
Pomorze osiggneto poziom przecietny
(efektywno$¢ dziatan badawczo-rozwojowych
przedsiebiorstw) oraz niski (efektywnos¢
dziatan badawczo-rozwojowych jednostek
naukowych i uczelni).

Pozycje lidera w obszarze innowacyjnosci
regionow zajeto wojewddztwo mazowieckie,

PRZECIETNY NISKI

NAJINIZSZY

0siggajac najwyzsza wartos¢ wskaznika
syntetycznego. Region ten wyrdznia sie
kompleksowa przewaga we wszystkich
gtownych wymiarach innowacyjnosci,

w szczegolnosci w zakresie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw,
potencjatu akademickiego i poziomu rozwoju
gospodarczego. Tuz za nim uplasowato sie
wojewddztwo matopolskie, ktore rowniez
uzyskato wysokie wyniki w wiekszosci
analizowanych obszaréw - zwfaszcza

w dziatalnosci B+R oraz w aktywnosci
uczelni wyzszych. 3. miejsce przypadto
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wojewodztwu slaskiemu, ktére, cho¢ cechuje
sie przecietnymi wynikami spoteczno-
kulturowymi, nadrabia bardzo wysokimi
notami w zakresie efektywnosci dziatart B+R
w sektorze przedsiebiorstw oraz potencjatu
kadrowego.

Wojewddztwo pomorskie zajmuje

5. miejsce w skali kraju, co lokuje je tuz za
Dolnym Slaskiem, a przed wojewddztwami:
wielkopolskim i t6dzkim. W odréznieniu

od czterech wyzej sklasyfikowanych
regionow, Pomorze cechuje sie wyjatkowo
wysokim poziomem rozwoju ekosystemu
gospodarczego - zajmuje tu 1. miejsce

w kraju - a takze znaczacg aktywnoscia
spoteczng i kulturowa. Silng strong Pomorza
jest takze konsekwentna, wysoka pozycja

w zakresie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw
oraz solidne wyniki w obszarze rozwoju
gospodarczego i aktywnosci akademickiej.
Dystans regionu pomorskiego do
wojewddztw znajdujacych sie bezposrednio
ponizej jest wyrazny, co $wiadczy

o ustabilizowanej przewadze regionu nad
grupa wojewddztw o srednim poziomie
innowacyjnosci.

Przyjmujac alternatywny (wobec
dominujacego w niniejszym badaniu
benchmarkingu) sposob interpretacji
wynikéw poszczegdlnych regionéw

w zakresie innowacyjnosci, odnoszacy

sie bezposrednio do uzyskanych wartosci
wskaznika syntetycznego, mozna podzieli¢
je na wojewodztwa:
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» najbardziej innowacyjne — mazowieckie
(1,43) oraz matopolskie (0,98),

» wysoce innowacyjne - $laskie (0,80),
dolnoslaskie (0,65) oraz pomorskie (0,63),

» drednio innowacyjne - wielkopolskie &
(-0,01) oraz t6dzkie (-0,02),

» innowacyjne ponizej przecietnej

— kujawsko-pomorskie (-0,22) oraz
podkarpackie (-0,25),
» nisko innowacyjne — opolskie (-0,39),
zachodniopomorskie (-0,40), podlaskie '

(-0,43) oraz lubelskie (-0,46),
» najmniej innowacyjne - lubuskie (-0,60),

:’ A
$wietokrzyskie (-0,81) oraz warminsko- e 1/6,, ‘

mazurskie (-0,90). &

Mocne, przecietne oraz stabe strony
wojewoddztwa pomorskiego - ujecie syntetyczne

MOCNE STRONY @5 najlepiej rozwiniety ekosystem gospodarczy

2. pozycja pod wzgledem poziomu rozwoju otoczenia
spoteczno-kulturowego

3. pozycja pod wzgledem innowacyjnosci przedsiebiorstw
3. pozycja pod wzgledem poziomu dziatalnosci
badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw

3. pozycja pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego
5. pozycja pod wzgledem dostepnosci wykwalifikowanych
zasobow pracy

- 0 B

6. pozycja pod wzgledem poziomu dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w szkolnictwie wyzszym i instytucjach naukowych

a5

PRZECIETNE 8. pozycja pod wzgledem efektywnosci dziatan badawczo-
rozwojowych przedsiebiorstw
SLABE STRONY Q] 10. pozycja pod wzgledem efektywnosci dziatarn badawczo-

-rozwojowych w szkolnictwie wyzszym i instytucjach naukowych

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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nowej edycji raportu Regional

Innovation Scoreboard 2025,

opublikowanego w lipcu br. wynika, ze
dystans polskich regionéw do europejskich
lideréw innowacyjnosci pozostaje duzy'.
Lider w skali Polski — region warszawski
stoteczny'' - uplasowat sie
na 133. miejscu sposréd 239 badanych
regionow (spadek o 14 miejsc wzgledem
poprzedniej edycji badania z 2023 r.),
natomiast wicelider - wojewo6dztwo
matopolskie, zajeto 164. miejsce.

W analizowanym badaniu Pomorze znalazto
sie na 3. miejscu w skali kraju, co oznaczato
awans o 1. pozycje wzgledem badania

22023 r,, co wynikato z wyprzedzenia
wojewoddztwa dolnoslaskiego. Pozwolito to
zaja¢ wojewddztwu pomorskiemu 173. lokate
wsrod badanych europejskich regionow
(awans o 14 pozycji wzgledem Regional
Innovation Scoreboard 2023 (RIS 2023).

W Regional Innovation Scoreboard 2025 wzieto
pod uwage 22 dane statystyczne'? podzielone

10 W Regional Innovation Scoreboard 2025 uwzgledniono takze nie-
ktore regiony spoza Unii Europejskiej — z Norwegii, Szwajcarii, Ser-
bii oraz Wielkiej Brytanii.

11 O ile polska statystyka publiczna odnosi sie na szczeblu regional-
nym do 16 wojewddztw, o tyle europejska réznicuje wojewddztwo
mazowieckie na regiony: warszawski stoteczny oraz mazowiecki
regionalny, odnoszac sie tacznie do 17 jednostek.

12 W Regional Innovation Scoreboard 2025 uwzgledniono dodatkowo
wskaznik dotyczacy wykorzystania chmury obliczeniowej w przed-
siebiorstwach, jednak w wigkszosci regiondw dane nie byty dostepne
lub postuzono sie wartosciami na poziomie panstwa jako catosci.

na cztery grupy: warunki ramowe,
inwestycje, dziatania innowacyjna

oraz oddziatywanie (wptyw).

Metodologia badania byfa identyczna

jak w 2023 r,, jednakze zdecydowano

sie na uwzglednienie czterech

nowych wskaznikéw (dostep do
szerokopasmowego internetu, sprzedaz
innowacji produktowych, eksport srednio-
i wysokozaawansowanych technologicznie
produktéw, produktywnos¢ zasobéw
pracy) za$ zrezygnowano z trzech
uwzglednianych wczesniej czynnikéw
(umiejetnosci cyfrowe, zatrudnienie

w dziatach wymagajacych duzej wiedzy,
sprzedaz nowych produktéw i innowacje
produktowe dla firm).
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Tabela 12

Pozycja wojewddztwa pomorskiego we wskaznikach statystycznych Regional Innovation
Scoreboard 2023 na tle Polski oraz Europy

Wymiar
innowacyjnosci

Wskazniki statystyczne

Miejsce w skali Polski

(ré6znica wzgledem
RIS 2023)

Miejsce w skali
Europy (réznica
wzgledem RIS 2023)

Ludno$¢ z wyzszym wyksztatceniem

w wieku 25-34 iz G258
Ksztatcenie ustawiczne 7(-2) 147 (+17)

Warunki ramowe Migdzynarodowe publikacje 4 (bez zmian) 160 (-1)
naukowe
Najczesciej cytowane publikacje 3(+2) 180 (+6)
Dostep do szerokopasmowego 18 (Giemswelerntly %
Internetu
Naktady na B+R, sektor publiczny 6 (+1) 124 (+9)
Nak’rad_y nd B+R, sektor 3 (bez zmian) 74 (+10)
przedsiebiorstw

Inwestycje Naktady na innowacje poza B+R 11 (+1) 163 (+22)
V\/ydatkl. na innowacje na osobe 5 (+3) 176 (+16)
zatrudniong
Spedjalisci IT 4 (+1) 56 (+48)
MSP z innowacjami produktowymi 8 (-3) 221 (-16)
Innowatorzy proceséw biznesowych | 2 (+2) 170 (+22)
!nnowgcyjne MSP vyspo’rpracumce Z 5.3 187 (-16)
innymi podmiotami

Dziatania . S

innowacyjne WSmee publikacie 4(-1) 161 (+2)
publiczno-prywatne
Zgtoszenia patentowe PCT 4 (+1) 179 (-1)
Zgtoszenia znakow towarowych 4 (+1) 49 (+48)
Projektowanie aplikacji 13 (bez zmian) 75 (+6)
Sprzedaz innowacji produktowych 5 (nowy wskaznik) 219
Zatrudnienie w innowacyjnych MSP 4(+2) 164 (+20)
Eksport srednio-

Oddziatywanie i wysokozaawansowanych 10 (nowy wskaznik) 143

(wptyw) technologicznie produktow
CEjm|5Je czastek statych 5(-3) 167 (-23)

0 powietrza

Produktywno$¢ zasobdw pracy 7 (nowy wskaznik) 191

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR na bazie Regional Innovation Scoreboard 2023 oraz Regional Innovation Scoreboard 2025
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Tabela 13

Przecietna (obliczona na bazie sredniej arytmetycznej wskaznikéw z poszczegélnych wymiaréw)
pozycja wojewddztwa pomorskiego na tle Polski i Europy w wymiarach innowacyjnosci z Regional
Innovation Scoreboard 2025 (w poréwnaniu z Regional Innovation Scoreboard 2023)

Wymiar innowacyjnosci w skali Polski

Warunki ramowe 5,0 (+0,8)
Inwestycje 58 (+1,2)
Dziatania innowacyjne 5,7 (-04)
Oddziatywanie (wptyw) 6,2 (-04)

Przecietne miejsce

Przecietne miejsce
w skali Europy

157,8136,3 (+21,5)
118,6 (+21,0)

1489 (+6,4)

176,8 (-14,0)

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na bazie Regional Innovation Scoreboard 2023 oraz Regional Innovation Scoreboard 2025

Wojewddztwo pomorskie w najnowszej

edycji Regional Innovation Scoreboard
pokazuje wyrazne atuty w zakresie zasobéw
ludzkich i otoczenia sprzyjajacego rozwojowi
innowacji. Region wyréznia sie wysokim
poziomem wyksztatcenia mieszkarncow

oraz coraz lepszym zapleczem naukowym

i cyfrowym. Widac tu rosnacy potencjat

kadr, szczegolnie w obszarze kompetenc;i
informatycznych, co stwarza solidne podstawy
dla dalszego rozwoju nowoczesnych sektoréw
gospodarki. Umacnia sie takze znaczenie
badan i prac rozwojowych prowadzonych
zarébwno w instytucjach publicznych, jak

i w sektorze prywatnym.

Na tle innych regionéw Polski wojewdédztwo
pomorskie plasuje sie w gronie lideréw,
zwlaszcza w wymiarze inwestycji
przedsiebiorstw w badania i rozwdj

oraz w aktywnosci zwigzanej z ochrong
wiasnosci intelektualnej. Coraz wyrazniej
dostrzegalna jest takze otwartos¢ firm na
wdrazanie nowych rozwigzan procesowych

i organizacyjnych. W $wietle tego badania
Pomorze nalezy ocenic jako region sprzyjajacy
innowacyjnosci, ktérego charakterystyka jest
spdjna - nie tylko posiada on odpowiednie

fundamenty instytucjonalne, ale takze potrafi
budowac przewagi konkurencyjne dzieki
inwestycjom w innowacje.

Jednoczesnie analiza odstania obszary
wymagajace poprawy. Najwiekszym
wyzwaniem pozostaje skutecznosc

w przektadaniu wynikéw badan i dziatan
innowacyjnych na realne efekty rynkowe.
Pomorskie wcigz ma trudnosci w osigganiu
wysokiej dynamiki sprzedazy innowacyjnych
produktow oraz w podnoszeniu
produktywnosci gospodarki. Relatywnie
stabiej rozwinieta jest takze wspétpraca
miedzy przedsiebiorstwami a innymi
podmiotami, co ogranicza potencjat rozwoju
innowacyjnych ekosystemow.

W perspektywie europejskiej Pomorskie
systematycznie poprawia swojg pozycje,
zwtaszcza w zakresie warunkéw ramowych

i inwestycji, co swiadczy o rosngcym
potencjale regionu w obszarze edukacji,
badan i technologii. W poréwnaniu

z poprzednig edycja badania szczegdlnie
widoczne sa postepy w budowie
fundamentéw innowacyjnosci, podczas gdy
rezultaty gospodarcze tych dziatan wcigz
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nie sg proporcjonalne do naktadéw. Region
mozna wiec okresli¢ jako miejsce z rosngcym
zapleczem wiedzy i zasobow ludzkich, ktore
jednak stoi przed wyzwaniem przetozenia
tego potencjatu na szersze efekty rynkowe

i wzrost konkurencyjnosci w skali europejskiej.

Kontekst europejski wydaje sie najistotniejszy
w ocenie sytuacji konkurencyjnej

Pomorza w zakresie innowacyjnosci (ze
wzgledu chociazby na strukture handlu
miedzynarodowego, kierunki ekspansji
polskich i pomorskich firm czy realng ocene
rozwoju naszego potencjatu w najblizszych
latach). Nalezy jednak pamieta¢, ze Unia
Europejska (w obecnych warunkach
gospodarczych i geopolitycznych) zmuszona
jest ostro konkurowac z partnerami z catego
$wiata — przede wszystkim z Azji i Stanow
Zjednoczonych," a awans Polski czy Pomorza
w rankingach europejskich nie powinien byc¢
jednoznaczny z pozytywnga oceng perspektyw
na kolejne lata. Przed Starym Kontynentem
perspektywa mocnej walki o konkurencyjnosg,
a w ramach tego wyscigu Polska i polskie
regiony nie mogga zadowolic sie pozycja
~europejskiego sredniaka”.

Cho¢ Europa nadal znajduje sie na szczycie
$wiatowych rankingéw — corocznie w ramach
badania Global Innovation Index'* wérod

25 najbardziej innowacyjnych gospodarek
$wiata znajdziemy kilkanascie panstw
europejskich — to w wyniku konkurencji
globalnej przewaga europejskiego potencjatu
innowacyjnego zmniejsza sie.

13 Zob. Raport z 2024 dotyczacy konkurencyjnosci Europy i przyszto-
sci Unii Europejskiej przygotowany przez Mario Draghiego, byte-
go prezesa Europejskiego Banku Centralnego i bytego premiera
Wrtoch, The future of European competitiveness, [dostep online].

14 Global Innovation Index (Gll) to coroczne badanie i ranking publi-
kowany od 2011 roku przez Swiatowa Organizacje Wtasnosci Inte-
lektualnej (World Intellectual Property Organization - WIPO), ktére
ocenia potencjat innowacyjny i wyniki gospodarek $wiatowych na
podstawie 80 wskaznikéw dotyczacych m.in. instytucji, kapitatu
ludzkiego, infrastruktury, rynkéw i wiedzy.

W najnowszym rankingu z tej serii'>, w ramach
ktérego poréwnane zostaty 133 panstwa,
pierwsze 20 miejsc zajmujg: Szwajcaria,
Szwecja, Stany Zjednoczone, Singapur,

Wielka Brytania, Korea Potudniowa, Finlandia,
Holandia, Niemcy, Dania, Chiny, Francja,
Japonia, Kanada, Izrael, Estonia, Austria, Hong
Kong, Irlandia i Luksemburg.

Jesli zestawimy pozycje tych panstw zich
wynikami w badaniu z 2014 roku'®, mozemy
zauwazy¢, ze najwieksza poprawe swojej
pozycji w rankingu odnotowywalty gtéwnie
panstwa pozaeuropejskie: Chiny — wzrost

0 18 pozycji, Korea +10, Japonia +8)".

Z drugiej strony, takie Panistwa jak Szwajcaria,
Szwecja, Wielka Brytania, Finlandia czy
Holandia, pomimo uptywu czasu, utrzymaty
sie w pierwszej dziesigtce zestawienia, co
$wiadczy o nadal silnej i ustabilizowanej
pozycji tych panstw na rynku innowacji.

Z tej perspektywy widoczna jest rowniez
pozytywna zmiana w przypadku Polski, ktéra
z45. pozycji w 2014 roku awansowata na

40. miejsce w badaniu z 2024 roku. Nasz kraj
awansowat réwniez w perspektywie rok do
roku (1 pozycja wyzej niz w badaniu z 2023 r.)'¢,
jednak wsrod krajow europejskich nasze
panstwo znalazto sie na odlegtej, 25. pozyc;ji.

Reasumujac, Europa, a co za tym idzie
réwniez Polska i polskie regiony, nie powinna
ignorowac narastajacej presji globalnej
panstw pozaeuropejskich.

15 Global Innovation Index 2024 , [dostep online].

16 Global Innovation Index 2014, [dostep online].

17 Wsréd panstw europejskich, w perspektywie 10 lat, pozytyw-
nie wyrdznia sie skok dokonany przez takie panstwa jak Francja
(poprawa pozycji o 10 miejsc w rankingu) oraz Estonia (+8), za$
najwiekszy spadek w grupie lideréw z 2014 odnotowata Austria
(spadek o 11 pozycji) oraz Irlandia (-8).

18 Polska klasyfikuje sie wyzej pod wzgledem wynikéw innowacji
(38. miejsce) niz w zakresie naktadéw na innowacje (45. miejsce),
jednak w poréwnaniu do ubiegtorocznej edycji badania, w pierw-
szej kategorii pogorszyta swéj wynik a to w zakresie naktadéw na
innowacje widoczna jest poprawa.
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Wyraznie widoczne jest, ze pomimo nadal
wielkiego potencjatu, europejskie osrodki
naukowe i firmy majg problem z uzyskaniem
podobnej efektywnosci srodkow
wydawanych na B+R jak w przypadku panstw
azjatyckich czy konkurentéw z Ameryki
Pétnocnej. Obszar konkurencyjnosci

i innowacyjnosci powinien by¢ brany pod

uwage zarobwno w ramach europejskiej
agendy, jak rowniez ogniskowac wysitki
poszczegdlnych panstw europejskich

oraz jednostek samorzadu terytorialnego,
poniewaz to wiasnie dziatania z tego obszaru
mogga zadecydowac o trajektorii rozwojowej
Unii Europejskiej w perspektywie kilku-
kilkunastu lat. ®

P 7.2 POROWNANIE Z BAROMETREM INNOWACYINOSCI POMORZA 2024

i 2025 wskazuje na wzgledng stabilnosc¢

w strukturze krajowego systemu
innowacyjnosci, szczegdlnie w jego gérnym
segmencie. Wojewddztwo mazowieckie,
podobnie jak rok wczesniej, utrzymato
pozycje lidera, osiggajac wskaznik 1,43 (wobec
1,45 w 2024 r.). Niewielki spadek wartosci
nie wptynat na jego dominujaca pozycje,
umacniang przez wyniki w dziatalnosci B+R,
potencjale akademickim oraz poziomie
rozwoju gospodarczego. Pozycje 2.i 3.
ponownie zajety wojewddztwa matopolskie
i slaskie. Mimo nieznacznego spadku wartosci
wskaznika w Matopolsce (z 1,04 do 0,98) oraz
stabilizacji wyniku w Slaskiem (0,80 w obu
edycjach), oba regiony pozostaty integralng
czescia krajowej czotowki innowacyjne;j.

P oréwnanie wynikow analizy za lata 2024

Wojewoddztwo pomorskie, bedgce w centrum
niniejszej analizy, umocnito swoja role jako
jednego z najdynamiczniejszych regionéw
innowacyjnych w Polsce. W zestawieniu
zregionami o podobnym potencjale,
Pomorze zblizyto sie do Dolnego Slaska,
jednoczes$nie znaczaco oddalajac sie od
znajdujacych sie za nim wojewddztw:
wielkopolskiego i t6dzkiego. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze Pomorze konsekwentnie
utrzymuje przewage nad wojewddztwami
Polski wschodniej i potudniowo-wschodniej,

ktérych pozycje w rankingu pozostaja
niezmienne i wskazujg na chroniczne
deficyty w obszarach kluczowych dla rozwoju
innowacyjnosci.

W analizie poréwnawczej wynikdw Barometru
Innowacyjnosci 2024 i tegorocznej edycji
badania poswieconej temu zagadnieniu
szczegolnie godna uwagi jest niewielka liczba
zmian w ukfadzie rankingowym wojewddztw,
co swiadczy o jego stabilnosci. Sposrod
wszystkich jednostek terytorialnych jedynie
dwa wojewddztwa zamienity sie miejscami

w tabeli: podkarpackie i kujawsko-pomorskie
oraz lubuskie i lubelskie. W obu przypadkach
zmiany te miaty charakter marginalny

i dotyczyty wojewoddztw cechujacych sie
niskim poziomem innowacyjnosci.

Ograniczony zakres przetasowan potwierdza
trafnos¢ zatozenia, ze procesy rozwojowe

w obszarze innowacyjnosci majq charakter
dtugofalowy i skumulowany. Zmiany
strukturalne w potencjale innowacyjnym
regiondw, obejmujace kapitat ludzki,
aktywnos¢ badawczo-rozwojowg czy jakos¢
otoczenia instytucjonalnego, nie ulegaja
istotnym wahaniom w krétkim okresie.
Oznacza to, ze ranking nie odzwierciedla
biezacych fluktuacji, lecz syntetyzuje trwate
cechy systeméw regionalnych.
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Taki obraz wskazuje, ze przyjeta metodologia
pozwala trafnie wskazac réznice

o charakterze strukturalnym i nie poddaje

sie wptywom chwilowych przesuniec
statystycznych.

W tym kontekscie uzasadnione jest
traktowanie niniejszego badania jako narzedzia

do monitorowania $rednio- i dtugoterminowych
trenddw, a nie jednorazowego pomiaru.
Podobne lub identyczne pozycje wybranych
regionéw w kolejnych edycjach badania (na rok
2024i2025) swiadcza o stosunkowo trwatym
charakterze najistotniejszych cech wptywajacych
na innowacyjnos¢ regionow

(ich przewag lub barier). m

P 7.3 WNIOSKI - POTENCJAL WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

rzeprowadzona analiza dowodzi, ze
P wojewodztwo pomorskie nalezy do

grona regionoéw, ktére w analizowanym
okresie wykazaty najwiekszg trwato$¢ oraz
poprawity wyniki w obszarze wybranych
czynnikéw innowacyjnosci (wzgledem
$redniej dla 16 regionéw). Umocnienie
jego pozycji w rankingu i poprawa
wartosci wskaznikéw sktadowych swiadcza
o systematycznej poprawie zdolnosci do
generowania i absorpcji innowacji, co jest
wynikiem zaréwno poprawy parametrow
dziatalnosci B+R, jak i korzystnych warunkow
instytucjonalno-spotecznych. W kontekscie
krajowego uktadu sit, Pomorskie zbliza sie
do Scistej czotowki nie tylko pod wzgledem
pozycji rankingowej, ale réwniez strukturalnej
dojrzatosci systemu innowacji.

Majac na uwadze wszystkie analizowane

w niniejszym badaniu obszary, wojewédztwo
pomorskie wyrdznia sie jako region

o silnych, stabilnych fundamentach rozwoju
innowacyjnego, ze szczegdlnie dobrze
rozwinietym otoczeniem instytucjonalnym

i gospodarczym. Kluczowa przewagq Pomorza
jest wyjatkowo silna pozycja na polu ekosystemu
gospodarczego, gdzie region drugi rok z rzedu
plasuje sie na 1. miejscu w kraju. Wskazuje to na
trwata obecnos¢ efektywnie funkcjonujacych
instytucji otoczenia biznesu, wysoki poziom

uprzemystowienia oraz dostepnos¢ kadr
zaangazowanych w dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa. Dodatkowo, Pomorskie utrzymuje
bardzo wysokie pozycje w zakresie otoczenia
spoteczno-kulturowego i poziomu rozwoju
gospodarczego, co wzmacnia jego atrakcyjnos¢
jako srodowiska dla dziatalnosci innowacyjne;j.

W sferze dziatalnosci B+R przedsiebiorstw region
rowniez prezentuje sie silnie, uzyskujac jedng

z najwyzszych pozycji w kraju. Oznacza to, ze
sektor prywatny Pomorza aktywnie angazuje sie
w dziatania badawczo-rozwojowe, co stanowi
solidng podstawe dla dalszej komercjalizacji
wiedzy i budowy przewag konkurencyjnych.
Wysokie miejsce w tej kategorii wspiera tez
rozwijajaca sie innowacyjnos¢ przedsiebiorstw,
ktéra plasuje region w scistej czotéwce. Pomimo
ze efektywnos¢ tych dziatan wciaz pozostaje

na poziomie umiarkowanym, mozna zauwazy¢
poprawe wzgledem wczes$niejszego roku, co
sugeruje dojrzewanie lokalnych ekosystemow
innowacji.

W obszarach zwigzanych z naukg i szkolnictwem
wyzszym sytuacja Pomorza jest zroznicowana.
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa uczelni
pozostaje na solidnym, Sredniowysokim
poziomie, natomiast efektywnos¢ komercjalizacji
wiedzy i wiasnosci intelektualnej w sektorze
akademickim pozostaje relatywnie staba na
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OCENA EKSPERTA:

Czas na rozwoj uczelni

Luk Palmen | Prezes Zarzadu, InnoCo

Aby byc uczestnikiem wyscigu technologicznego - a nie tylko odbiorcqg rozwiqzan

swiatowych - trzeba przeznaczy¢ miliardy ztotych na programy badawczo-rozwo-

jowe w sposob przemyslany, a nie rozproszony. W najblizszych latach Polska bedzie

beneficjentem najwiekszej w swojej historii puli srodkéw europejskich. Mam nadzieje,

Ze czes¢ z nich zostanie przeznaczona na rozwdaj uczelni, aby zachecac ludzi biznesu

do rozpoczecia kariery naukowej, oraz na zaktualizowanie i dostosowanie do sytuacji
rynkowej programdw nauczania, przede wszystkim na kierunkach technicznych.

Obecnie uczelnie wypetniajq deficyty w kadrach na tyle, na ile pozwalajq im na to ich zasoby i moZzliwosci,
przez co jakos¢ nauczania stopniowo spada. Dobrze natomiast, ze wprowadzity juz nowe kierunki odpowia-
dajqce na potrzeby rynku w zakresie sztucznej inteligencji, analityki danych, inzynierii druku 3D, chemii sto-
sowanej, fizyki stosowanej czy tez nowych Zrddet energii. Polskie przedsiebiorstwa, ktére w oparciu o Al czy
technologie kosmiczne obecnie podbijajqg swiat, majq dzieki temu dostep do odpowiednio wyksztatconych
i przygotowanych kadr. Minusem jest za to niedostateczna sprawnos¢ zaréwno uczelni, jak i instytutow ba-
dawczych w kreowaniu swojej roli partnera dla gospodarki.

Luk Palmen - wspétzatozyciel i Prezes Zarzadu InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze i coachingowe w zakresie strategii
rozwoju i zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach oraz w jednostkach naukowych. Jest cztonkiem rad
nadzorczych spétek technologicznych. Od ponad 15 lat zajmuje sie doradztwem i coachingiem w zakresie zarzadzania

innowacjami, zarzadzania MSP, zarzadzania klastrami oraz komercjalizacji technologii. Angazuje sie w promowanie
innowacyjnych modeli wspdtpracy w gospodarce. Jest autorem i wspdtautorem praktycznych przewodnikéw w zakresie
foresightu, komercjalizacji technologii oraz klastrow. Jest menedzerem ds. innowacji i kooperacji Klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.

tle innych wskaznikéw regionu. Wynika to

z tego, ze potencjat naukowy Pomorza jest
znaczacy, lecz jego transfer do gospodarki
wymaga dalszego wsparcia i intensyfikacji
mechanizmow wspétpracy miedzy uczelniami
a przedsiebiorstwami.

Reasumujac, ogoélny profil wojewodztwa
pomorskiego wskazuje, ze region jest silnym,
systematycznie rozwijajagcym sie uczestnikiem
krajowego systemu innowacyjnego,
posiadajacym dobre warunki strukturalne do

wdrazania innowacji i budowania dtugofalowej
konkurencyjnosci. Jego sita opiera sie na
synergii pomiedzy rozwinietym ekosystemem
gospodarczym, zaangazowaniem sektora
prywatnego oraz wysokim poziomem
atrakcyjnosci spoteczno-kulturowej.

W potaczeniu z rosngcg efektywnoscia dziatan
B+R, Pomorze ma potencjat, by w kolejnych
latach zblizy¢ sie jeszcze bardziej do Scistej
czotéwki krajowej, pod warunkiem dalszego
wzmacniania transferu wiedzy i lepszego
wykorzystania zasobéw naukowych. B
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/AYACZNIK T,

Szczegotowy spis danych statystycznych branych pod uwage w ramach
poszczegdlnych, zasadniczych grup (kategorii) czynnikéw innowacyjnosci regionow,

zrédta danych oraz zakres czasowy

Zasadnicze grupy Dane statystyczne —wskazniki
(kategorie) czynnikow Waga | Lp szczegbtowe wg grup (kategorii)
atrakcyjnosci inwestycyjnej | czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej

regionéw regionéw

1. Liczba studentow

Liczba studentéw kierunkow uzytecznych

1. Zasoby ludzkie 25 2 ey B

Pracujacy w sektorach technologicznych
oraz wiedzochtonnych

Naktady na dziafalno$¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach

Sredni udziat przedsiebiorstw
2. innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw

Innowacyjnos¢ Udziat przychoddw netto ze sprzedazy
przedsiebiorstw 3 produktdw innowacyjnych
’ w przychodach netto ze sprzedazy ogdtem
w przedsiebiorstwach przemystowych

Udziat przychoddw netto ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych

w przychodach netto ze sprzedazy ogdtem
w przedsiebiorstwach ustugowych

Dziatalnoéé 10 |1 Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw

3. badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw 5 Personel wewnetrzny B+R w sektorze

przedsiebiorstw

Zgtoszenia w UPRP podmiotéw
gospodarczych

Patenty udzielone przez UPRP - podmioty

4. badawczo-rozwojowych 10

przedsigbiorstw 3. Zgtoszenia wzordw uzytkowych w UPRP

Udzielone prawa ochronne dot. wzoréw
uzytkowych przez UPRP

Jednostka

n/ km?

n/ km?

n/ km?

n/m?

%

%

%

zt/m

n/m

n/m

n/m

n/m

n/m

Zakres
Czasowy
i Zrédto
danych

2023
GUS

2023
GUS

2024
Eurostat

2022
GUS

2022
GUS

2022
GUS

2022
GUS

2023
GUS

2023
GUS

2020-2024
GUS

2020-2024
GUS

2020-2024
GUS

2020-2024
GUS

1 kierunki biologiczne, fizyczne, matematyczne i statystyczne, technologii teleinformacyjnych, inzynieryjno-techniczne oraz medyczne

2 m=osoba (mieszkaniec danego regionu)



2023

PKB zt/m GUS
Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujgcego 2022
w sektorze przetwoérstwa przemystowego zt/p?
) GUS
(sekcja O)
5 Poziomrozwoju 10 Udziat nowo zarejestrowanych
gospodarczego przedsiebiorstw z branz innowacyjnych S
(PKD: 21, 26, 27,28, 29, 30,61,62,63,71,72) % GUS
w 0golInej liczbie nowo zarejestrowanych
podmiotéw gospodarki narodowej
Podmioty gospodarcze w ustugach n/m 2024
wyzszego rzedu (sekcje J-R) GUS
Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. ) 2024
podmiotdw gospodarki narodowej GUS
. 2022
6. Ekosystem gospodarczy 10 Personel wewnetrzny B4R (ogdtem) n/m GUS
Podmioty gospodarcze z sekcji C n/m 2022
(przetworstwo przemystowe) GUS
Odsetek studentow cudzoziemcow % 26053
Migracje zagraniczne na pobyt staty - 2024
: n/m
zameldowania GUS
Migracje miedzywojewddzkie na pobyt
} ) 2024
. staty - stosunek liczby wymeldowari do - GUS
7 Otoczenie 10 zameldowan osob w wieku 20-40 lat
' spoteczno-kulturowe
Fundadje, stowarzyszenia i organizacje 2024
n/m
spoteczne GUS
- 2024
Uczestnicy imprez artystyczno-sportowych n/m GUS
Liczba ludnosci na 1 miejsce m/n 2024
w teatrach i instytucjach muzycznych GUS
Nakfady na B+R w sektorze szkolnictwa | 2023
Dziatalno$¢ Wyzszego A/m GUS
8. badawczo-rozwojowa 5
w szkolnictwie wyzszym Personel wewnetrzny B+R w sektorze N /m 2023
szkolnictwa wyzszego GUS
Zgtoszenia w UPRP jednostek naukowych, 2020-2024
0 n/m
szkot wyzszych GUS
Efektywno$¢ dziatar Patenty udzielone przez UPRP - podmioty n/m 2020-2024
. badawczo-rozwojowych - gospodarcze GUS
' w szkolnictwie vvstzym 2020-2024
i instytucjach naukowych Zgtoszenia wzordw uzytkowych w UPRP n/m GUS
Udzielone prawa ochronne dot. wzoréw N /m 2020-2024
uzytkowych przez UPRP GUS

3 p=pracujacy w sektorze przetwoérstwa przemystowego w danym regionie
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