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1. Wstep

W ostatnich latach krajobraz konkurencyjnosci inwestycyjnej w Polsce ulegt
gtebokim przeobrazeniom. Zmieniajace sie warunki gospodarcze, dynamiczny
postep technologiczny oraz rosnace znaczenie trendow srodowiskowych sprawity,
ze czynniki decydujace o wyborze lokalizacji inwestycji ewoluuja w strone modelu
opartego na jakosci, innowacyjnosci i zrownowazonym rozwoju.

oraz wieksze znaczenie ma dostep do
C czystej energii, wysoka jakos¢ zycia czy

tez otoczenie sprzyjajgce kreatywnosci
i wspotpracy. Inwestorzy, m.in. z sektora
przemystowego oraz nowoczesnych ustug,
oczekuja dzi$ kompleksowej oferty - taczacej
tradycyjne atuty gospodarcze z elementami,
ktére wspierajg dtugofalowa stabilnos¢
i odpornos¢ prowadzonej dziatalnosci.

Na ten obraz naktada sie nowa geografia
inwestycji w Europie i na Swiecie. Wzrost
znaczenia kryteriow ESG, koniecznos¢
ograniczania sladu weglowego oraz presja

na skracanie tancuchow dostaw powoduija,

ze przewaga konkurencyjna nie jest juz

prosta funkcja niskich kosztéw pracy czy
bliskosci duzych rynkéw zbytu - coraz czesciej
decyduja o niej czynniki trudniej mierzalne,
takie jak klimat inwestycyjny, dostep do
wykwalifikowanej kadry czy mozliwos¢
korzystania z energii odnawialnej w stabilnych
warunkach regulacyjnych.

Polskie regiony wchodza w ten etap rozwoju
z ro6znymi punktami startowymi i strategiami.
Niektdre koncentrujg sie na utrzymaniu

silnej pozycji w sektorach tradycyjnych,

inne intensywnie inwestujg w branze
przysztosci — od zielonych technologii,

przez przemyst 4.0, po wyspecjalizowane
ustugi biznesowe. W efekcie krajowa mapa
atrakcyjnosci inwestycyjnej staje sie coraz
bardziej zréznicowana, a rola poszczegolnych
wojewodztw zmienia sie szybciej niz
kiedykolwiek wczesniej. Jak w tej dynamicznej
rzeczywistosci odnajdzie sic Pomorze?

Czy wykorzysta swoje atuty - nadmorskie
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potozenie, rozwiniety infrastrukture
portowg, potencjat wytwarzania coraz
wiekszej energii odnawialnej i wysoka jakos¢
srodowiska — aby przyciggac inwestycje

w sektorach przysztosci? Czy bedzie

w stanie utrzymac przewage w dostepie

do wykwalifikowanych kadr i stac sie
jednym z lideréw europejskiej transformacji
gospodarczej?

Szczegotowe omoéwienie celow badania,
jego zakresu i zastosowanych metod
znajduje sie w rozdziale 3., natomiast
rozdziat 4. poswiecony jest prezentacji
zidentyfikowanych czynnikow

atrakcyjnosci inwestycyjnej majacych
obecnie najwiekszy wptyw na decyzje

o lokalizacji inwestycji rodzimych i tych
opartych na kapitale zagranicznym. Wnioski
wynikajace z badania zostaty przedstawione
dwutorowo: po pierwsze — w formie analizy
czastkowej (rozdziat 5.), umozliwiajacej
ocene pozycji wojewoddztwa pomorskiego
w kazdej z analizowanych kategorii; po
drugie - w ujeciu syntetycznym

(rozdziat 6.), pozwalajacym uchwycic
0g0lny obraz sytuacji. Ostatni rozdziat
raportu zawiera analize poréwnawczg oraz
podsumowanie kluczowych obserwacji
badawczych.m
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sie na przestrzeni ostatniej dekady.

cena atrakcyjnosci inwestycyjnej
OPomorza oraz innych regionéw dokonana
zostata w oparciu o 29 wskaznikow
szczegotowych, przydzielonych do o$miu
zasadniczych grup (kategorii) atrakcyjnosci
inwestycyjnej regiondw, takich jak:
» zasoby pracy,
koszty pracy,
dostepnosc zielonej energii,
dostepnosc transportowa,
dostepnos¢ powierzchni inwestycyjnych,
srodowisko i atrakcyjnosc miejsca,
otoczenie spoteczno-kulturowe,
poziom rozwoju gospodarczego.

vVvVvvvVvVvyvVyYy

2. Podsumowanie
wynikoéw badania

Celem badania pt., Analiza dlugookresowych trendéw w zakresie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Pomorza” jest okreslenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztwa pomorskiego oraz wskazanie w tym kontekscie jego mocnych

i stabych stron, a takze analiza, w jaki sposéb jego konkurencyjnos¢ zmieniata

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
wojewodztwo pomorskie charakteryzuje
sie w skali kraju bardzo wysokim
poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej,
lokujac sie na 3. miejscu wsrod
wszystkich polskich regionow. Do
najwiekszych atutow Pomorza naleza:
» najlepsze w skali Polski srodowisko
i atrakcyjnos¢ miejsca,
» bardzo silnie rozwiniete otoczenie
spoteczno-kulturowe,
bardzo dobra dostepnos¢ transportowa,
bardzo wysoki poziom rozwoju
gospodarczego,
wysoka dostepnos¢ zielonej energii,
» wysoka dostepnos¢ odpowiednio
wykwalifikowanych zasobéw ludzkich.

A 2 4

v

Z kolei kategorie, w ktorych Pomorze

wypada na tle innych regionéw przecietnie

badz stabo, dotycza:

» dostepnosci powierzchni
inwestycyjnych,

» kosztow pracy.

W ramach opracowania wyniki badania
zostaty porownane z wynikami badania
atrakcyjnosci polskich regionéw

i podregionéw przeprowadzonego przez
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Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

w 2016 roku: Atrakcyjnosc inwestycyjna
wojewddztw i podregiondw Polski 2016'.
Poréwnanie wnioskéw z tych dwoch badan
IBnGR sktania do pozytywnej oceny przemian
zachodzacych w regionie. W 2016 .
wojewodztwo pomorskie plasowato

sie w srodku krajowej stawki

atrakcyjnosci inwestycyjnej, zajmujac

8. miejsce w rankingu i opierajac swoja
konkurencyjnos¢ gtéwnie na aktywnosci
wtadz wobec inwestoréw. Region miat
woéwczas relatywnie dobrg pozycje

w kategorii rynku zbytu i infrastrukturze
spotecznej, jednak notowat stabsze

wyniki w dostepnosci transportowej oraz
infrastrukturze gospodarczej, co ograniczato
jego potencjat w przycigganiu inwestycji
wymagajacych zaawansowanego zaplecza
przemystowego i logistycznego. Pomorze
charakteryzowato sie przewagami w zakresie
~miekkich” czynnikow ekonomicznych, przy
jednoczesnym braku petnego ,ekosystemu”
inwestycyjnego, jakim dysponowaty wéwczas
wiodgce wojewddztwa, takie jak Slaskie czy
Dolnoslaskie.

Tymczasem w 2025 r. sytuacja ulegta wyraznej
poprawie. Pomorskie znaczagco wzmocnito
swojg pozycje w zakresie dostepnosci
transportowej, plasujac sie w krajowe;j
czotéwce, gtdéwnie dzieki rozbudowie
infrastruktury drogowej oraz dalszemu
rozwojowi portéw morskich w Gdansku

1 Nalezy zauwazy¢, ze badanie z 2016 r. zostato zrealizowane w toz-
samej metodyce badawczej, jednak zestaw wskaznikéw i wag
w badaniu za rok 2025 rézni sie. W toku prac poprzedzajacych re-
alizacje badania, zesp6t badawczy zdiagnozowat znaczaca réznice
uwarunkowan spotfecznych i gospodarczych pomiedzy rokiem
2016 i 2025: m.in. inny poziom rozwoju kraju, inna sytuacja demo-
graficzna i rynku pracy, odmienny charakter inwestycji zagranicz-
nych, nowe procesy gospodarcze zwigzane z sytuacjg miedzyna-
rodowag, presje na zielong energetyke etc. W zwiazku z powyzszym
nie znaleziono podstaw merytorycznych dla zachowania w badaniu
za rok 2025 zestawu wskaznikéw i wag z badan wczesniejszych.
Konsekwencja tego zatozenia jest brak mozliwosci zestawiania wy-
nikéw ww. badan bezposrednio. Oba badania moga by¢ natomiast
z powodzeniem poréwnywane w warstwie zdiagnozowanych w ich
ramach zjawisk, trendéw oraz mocnych i stabych stron regionu.

i Gdyni. Szczegblnym atutem regionu stata
sie rowniez dostepnos¢ zielonej energii

- Pomorskie znalazto sie w gronie lideréw
w tym obszarze. Region wpisuje sie w ten
sposéb w istotne Swiatowe i europejskie
trendy, w ktérych dekarbonizacja oraz
inwestycje w energetyke odnawialna
wynikaja juz nie tylko z presji regulacyjnej
(np. pakiet Fit for 55 w Unii Europejskiej),
ale réwniez z rachunku ekonomicznego

i presji ze strony inwestoréw z sektoréw
energochtonnych i technologicznych, dla
ktérych sa to istotne kryteria przy wyborze
lokalizacji dla nowych inwestycji. Region
wyroznia sie takze jako lider pod wzgledem
jakosci srodowiska i atrakcyjnosci miejsca
oraz znajduje sie w czotdéwce pod katem
otoczenia spoteczno-kulturowego, co
tacznie sprawia, ze inwestorzy postrzegaja
go jako przestrzen oferujacg wysoka jakos¢
zycia, z szerokg oferte kulturalno-rekreacyjna
i klimatem spotecznym sprzyjajacym
rozwijaniu biznesu. B
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3. Cel, zakres
| metodologia badania

Cel badania

Celem ,Analizy dlugookresowych trendéw
w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Pomorza” jest:

» dokonanie szczeg6towej analizy
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa
pomorskiego wraz ze wskazaniem jego
mocnych oraz stabych stron,

» identyfikacja terytorialnych réznic
w poziomie atrakcyjnosci inwestycyjnej
polskich wojewddztw ogotem,

» ich gradacja pod tym wzgledem, co
pozwoli na wskazanie dystansu, jaki dzieli
Pomorze od ogolnopolskich liderow, jak
réwniez wojewodztw o podobnym stopniu
atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

Zakres i metodologia badania

Merytoryczny zakres badania wyznacza
pojecie atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jest
ona rozumiana, jako zdolnos¢ sktonienia

do inwestycji, przez oferowanie kombinacji
korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia
w trakcie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej m.in. w obszarze nowoczesnego
przemystu, nowoczesnych ustug biznesowych
czy innych rozwijajacych sie w Polsce sektorow
gospodarki (np. zielonych technologii,
energetyki czy ustug cyfrowych).

Korzysci te okreslane sg mianem czynnikéw
lokalizacji i wynikaja ze specyficznych
cech obszaru, w ktérym rozwijana jest

dziatalnos¢ gospodarcza. O atrakcyjnosci
inwestycyjnej danego obszaru decyduje
kluczowy dla danego inwestora zestaw
czynnikow lokalizacji. Obszary oferujace
optymalng kombinacje czynnikow
lokalizacji sg atrakcyjne inwestycyjnie,
poniewaz pozwalajg na np. zmniejszenie
ryzyka niepowodzenia inwestycji i osiggniecie
wyzszej stopy zwrotu kapitatu przez redukcje
naktadéw inwestycyjnych, biezacych kosztow
funkcjonowania przedsiebiorstwa, a takze
utatwiajq zwiekszenie przychodow.

W badaniu przyjeto optyke inwestora

- czy to krajowego, czy zagranicznego -
ktéry ocenia dostepnosc zasoboéw, koszty
dziatalnosci, infrastrukture, otoczenie
instytucjonalne, mozliwosci rozwoju

w poszczegdlnych regionach etc. Nie oznacza
to, ze wnioski wyptywajace z raportu nie sg
istotne dla aktoréw regionalnego i lokalnego
zycia spoteczno-gospodarczego. Znajomos¢
mocnych i stabych stron zaréwno wiasnego
regionu, jak i potencjalnych konkurentow
ufatwia efektywne kreowanie przewag

w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Nalezy podkresli¢, ze réznorodnos¢ i specyfika
dziatalnosci gospodarczej ksztattuja
odmienne preferencje lokalizacyjne.

Nie mozna zatem moéwi¢ o absolutnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszarow.

Jednoczesdnie nalezy zaznaczyc, ze interesy
potencjalnego inwestora nie sg jedynymi, ktére
powinny by¢ brane pod uwage w strategiach
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rozwoju. Interesy inwestorow nie zawsze sg
tozsame z interesem spotecznym danego
regionu. Dlatego wyniki badania — cho¢ moga
stuzy¢ jako podstawa do projektowania polityk
rozwojowych — wymagac beda dalszej refleksji
nad ich wptywem na zrownowazony rozwoj
spoteczno-gospodarczy wojewddztwa
pomorskiego.

Dla uzyskania mozliwie szerokiej perspektywy
ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej zostata
przeprowadzona kilkustopniowo:

» w odniesieniu do wojewddztw w aspekcie
czynnikow lokalizacji istotnych z punktu
widzenia inwestoréw prowadzacych
dziatalnos$¢ w réznych sektorach
dziatalnosci gospodarczej (badanie
ilosciowe w oparciu gtéwnie o dane
statystyki publicznej),

» w odniesieniu do zmian zachodzacych
w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Polski (pogtebiona analiza jakosciowa?),

» w odniesieniu do trendéw europejskich
i globalnych - tj. uniwersalnych czynnikéw
lokalizacji i przemian spotecznych,
gospodarczych i technologicznych
zachodzacych w $wiecie (pogtebiona
analiza jakosciowa?).

Zakres merytoryczny opracowania jest

warunkowany:

» koniecznoscig zastosowania szerokiego
spektrum wskaznikéw opisujacych
mozliwie doktadnie poszczegdlne czynniki
wptywajgce na atrakcyjnosc inwestycyjng
regionu,

2 W ramach pogtebionej analizy jakosciowej IBnGR przeprowadzit
z przedstawicielami sektora biznesu, reprezentantami sektora ba-
dan i nauki oraz samorzadowcami kilkanascie indywidualnych
wywiadéw pogtebionych oraz dokonat kwerendy wtasnych badan
i opracowan tematycznych zbieznych z tematyka niniejszego bada-
nia. Wnioski i diagnozy zgromadzone w ramach analizy jakosciowej
znalazly swoje odzwierciedlenie w kolejnych rozdziatach opraco-
wania - pozwolity m.in. zweryfikowa¢ wnioski ptynace z analizy
ilosciowej, pogtebi¢ oméwienie wynikéw w ramach poszczegél-
nych kategorii etc. Dwa komentarze ekspertéw zebrane w ramach
analizy jakosciowej zostaty opracowane redakcyjnie i zamieszczone
w rozdziale 7.

» koniecznoscig doboru réznych wag
poszczegolnych czynnikéw, podkreslajac
ich r6zne znaczenie z perspektywy ogolnej
oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

Bioragc pod uwage wymienione
uwarunkowania, w badaniu ilosciowym
przeanalizowano kilkadziesigt zmiennych
bedacych podstawg oceny przestrzennego
zréznicowania poszczegolnych korzysci
(czynnikéw) lokalizacji, ktére podzielono na
zasadnicze grupy (kategorie) czynnikow
atrakcyjnosci inwestycyjnej, takie jak:
zasoby pracy, koszty pracy, dostepnosc
zielonej energii, dostepnos¢ transportowa,
dostepnos¢ powierzchni inwestycyjnych,
srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca, otoczenie
spoteczno-kulturowe oraz poziom rozwoju
gospodarczego.

W ramach kazdej kategorii wytypowane zostaty
wskazniki czastkowe (w zaleznosci od kategorii
ich liczba oscylowata w przedziale 2-6), co
pozwolito oprzec badanie tacznie na
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Tabela 1

Zasadnicze grupy (kategorie) czynnikdw atrakcyjnosci inwestycyjnej regionoéw oraz przypisana im waga

L.p. Kategoria czynnikéw Waga
1 | Zasoby pracy 30
2 | Koszty pracy 15
3 | Dostepnosc zielonej energii 10
4 | Dostepnosc transportowa 10
5 | Dostepnos¢ powierzchni inwestycyjnych 10
6 | Srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca 10
7 | Otoczenie spoteczno-kulturowe 10
8 | Poziom rozwoju gospodarczego 5

Zrédito: Opracowanie whasne IBnGR

29 takich wskaznikach. Wskazniki czastkowe
dla zasadniczych grup czynnikéw
wptywajacych na atrakcyjnosc inwestycyjna
regionéw zostaty opisane w rozdziale 3.

Wagi zasadniczych grup czynnikéw
atrakcyjnosci inwestycyjnej obrazuje

Tabela 1, zas wagi sktadowe, przypisane
poszczegolnym wskaznikom szczegétowym
wchodzacym w sktad danej kategorii, stanowig
niejawny element autorskiej metodologii IBnGR.

Przestrzenny zakres badania obejmuje Polske
w podziale na 16 wojewddztw. Zakres czasowy
wyznacza dostepnos¢ najnowszych danych,
dlatego tez w raporcie wykorzystano dane z lat
2022-2025.

Wszystkie wskazniki w badaniu Analiza
dtugookresowych trendow w zakresie
atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza,

w celu zapewnienia ich poréwnywalnosci
oraz spojnej interpretacji kierunku

wptywu, zostaly poddane podstawowej
standaryzacji Z-score. Proces ten, dla
uwzglednienia charakteru zmiennych - tzn.
rozréznienia czy ich wzrost jest zjawiskiem
pozytywnym czy negatywnym z punktu
widzenia analizowanego problemu, zostat

rozwiniety o korekte kierunku zmiennej
(stymulanta vs. destymulanta). Zmienne
uznane za korzystne dla atrakcyjnosci
regionu, tj. takie, ktérych wyzsze

wartosci interpretowac nalezy jako
oznake rozwoju lub poprawy sytuacji,
zachowaty pierwotny kierunek skali.
Natomiast w przypadku wskaznikow

o niekorzystnym wydzwieku — ktérych
wzrost $wiadczy o pogorszeniu warunkow
inwestycyjnych - zastosowano mnoznik
o wartosci ujemnej umozliwiajacy
przeksztatcenie kierunku.

Dzieki powyzszym dziataniom mozliwe
stato sie spdjne zestawienie ww. danych
oraz dalsze wykorzystanie w analizie
poréwnawczej i konstrukcji wskaznikéw
syntetycznych?.

3 Wartosci dodatnie wskaznika oznaczaja, ze w danej grupie
(kategorii) czynnikéw wojewoédztwo osigga wynik powyzej
przecietnej (na tle pozostatych polskich wojewddztw), zas
wartosci ujemne, ze plasuje sie ponizej przecietnych wynikéw
osigganych przez regiony. Wartosci bliskie zeru - wojewé6dz-
two jest na poziomie zblizonym do $redniej. Wartosci powyzej
1 oznaczaja poziom wskaznika znacznie wyzszy od $redniej
(pozytywnie wyrdzniajace sie wojewddztwa), za$ wartosci
ponizej -1 oznaczaja, ze region w danej kategorii czynnikéw
wyroéznia sie na tle pozostatych wojewddztw w sposéb jedno-
znacznie negatywny.
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W raporcie wykorzystano dane ilosciowe
pochodzace przede wszystkim z systemu
statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego), ktére
uzupetnione zostaty danymi pochodzacymi

z Urzedu Regulacji Energetyki, Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu oraz narzedzi analitycznych
Google Maps.

Szczegotowy spis danych statystycznych
branych pod uwage w ramach
poszczegodlnych, zasadniczych grup
(kategorii) czynnikéw, zrédfa danych

oraz zakres czasowy wykazane zostaty

w zatgczniku nr 1.

Do obliczenia wskaznika syntetycznego
atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich
regiondw zostata wykorzystana klasyfikacja
pseudo-jednocechowa. Metoda ta zapewnia
— poprzez odpowiednig transformacje

i agregacje danych statystycznych —
zredukowanie wielowymiarowosci
badanych zagadnien dzieki stworzeniu
jednowymiarowej oceny, ktéra zachowuje
istotne cechy oryginalnych danych,
umozliwiajac jednoczesnie skuteczna
klasyfikacje badanych jednostek
terytorialnych.

W rezultacie kazdemu polskiemu
wojewddztwu przypisane zostaty wartosci
wskaznika, ktdre reprezentuja ogdlng

note odzwierciedlajaca jego poziom
zaawansowania z punktu widzenia badanego
obszaru. Stanowi ona w istocie sume
wazonych wartosci autorsko dobranych
pseudocech (z ktérych kazda stanowi de
facto oddzielny ,podwskaznik” syntetyczny,
skfadajacy sie z 2-6 danych statystycznych),
ktérych wagi odzwierciedlaja ich istotnos¢
z punktu widzenia analizowanego obszaru.
Poszczegolne wagi ustalone zostaty na
podstawie autorskiej metody Zespotu
Badawczego, uwzgledniajacej ekspertyze

dziedzinowg, jak réwniez analize danych
historycznych.

Wz6r obliczeniowy wskaznika atrakcyjnosci
inwestycyjnej polskich wojewodztw mozna
zapisa¢ w nastepujacy sposob:

> i

gdzie:

n to liczba wskaznikow,

w, to waga i-tego wskaznika,
X, to wartos¢ i-tego wskaznika.

Wi' Xi

Zastosowanie klasyfikacji pseudo-
jednocechowej powoduje, ze oceny badanych
wskaznikédw maja charakter wzgledny,

gdzie punktem odniesienia jest wartos¢
$rednia dla zbioru wojewddztw. Mimo

staran autordw, niniejsze opracowanie nie
wyczerpuje wszystkich istotnych aspektéw
zwigzanych z atrakcyjnoscig inwestycyjna
regionéw. Wynika to m.in. z braku dostepnosci
niektorych danych ilosciowych. Uzyskane
wyniki mozna zatem interpretowac,
uwzgledniajac jedynie zakres i specyfike
wykorzystanych w analizie danych.

W ocenie wojewddztw - zarbwno

W ujeciu czastkowym, jak i syntetycznym -
zastosowano benchmarking, dzielacy je na
pie¢ grup o:

» najwyzszym poziomie (miejsca 1-3 w danej
kategorii),

wysokim poziomie (4-6),

przecietnym poziomie (7-9),

niskim poziomie (10-12),

najnizszym poziomie (13-16).

vvVvVvyy

Takie ujecie pozwolito przedstawic¢ wyniki
badania w przystepnej, graficznej formie.
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4. Regionalne
czynniki atrakcyjnosci

Inwestycy

J

W ramach niniejszej analizy przebadano
nastepujace grupy (kategorie) czynnikow
atrakcyjnosci inwestycyjnej:

» zasoby pracy,

koszty pracy,

dostepnosc zielonej energii,
dostepnosc transportowa,

dostepnos¢ powierzchni
inwestycyjnych,

vVVvVvVvyy

ZASOBY PRACY

Oceniajac zasoby pracy polskich wojewodztw,
wzieto pod uwage nastepujace czynniki:
-» pracujacy w sekgji C (przetworstwo
przemystowe) na km?,
-» liczba absolwentéw szkét branzowych
| stopnia bez specjalnych na km?,
-» pracujacy w sekcjach: J (informacja
i komunikacja), K (dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa) i M (dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna) na km?,
- studenci na km?.

Zasoby pracy sg jednym z kluczowych
czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej,
poniewaz decyduja o zdolnosci regionu do
zapewnienia firmom odpowiedniej liczby
pracownikéw o pozadanych kwalifikacjach.

ne

» srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca,
» otoczenie spoteczno-kulturowe,
» poziom rozwoju gospodarczego.

Dla kazdej z zasadniczych grup czynnikéw
wytypowano od 2 do 6 referencyjnych
wskaznikéw czastkowych, ktérych
charakterystyke prezentuje niniejszy rozdziat
opracowania. ®

W analizie uwzgledniono zaréwno potencjat
kadrowy w sektorach tradycyjnych (pracujacy
w przetworstwie przemystowym - sekcja

Q), jak i nowoczesnych, wymagajacych
wysokich kompetencji (sekcje J, K, M — m.in.
IT, finanse, dziatalnos$¢ profesjonalna). Liczba
absolwentéw szkét branzowych | stopnia
bez specjalnych na km? wskazuje na doptyw
pracownikéw o kwalifikacjach technicznych,
istotnych dla sektora przemystowego

i ustug technicznych. Wskaznik liczby
studentéw na km? odzwierciedla potencjat
rozwoju bazy talentéw i innowacyjnosci
regionu w perspektywie dlugoterminowe;.
Wysoka koncentracja pracownikéw oraz
absolwentéw w kluczowych branzach
oznacza wiekszg dostepnos¢ kadr,
skrécenie czasu rekrutacji i zmniejszenie
ryzyka niedoboréw pracowniczych, co
bezposrednio zwieksza atrakcyjnosc
inwestycyjng regionu.
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KOSZTY PRACY

Oceniajac koszty pracy w polskich
wojewodztwach, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

-» przecietne wynagrodzenie brutto,
-» stopa bezrobocia rejestrowanego”.

Koszty pracy w badaniu sa rozumiane jako
czynnik przewagi kosztowej, premiujacy te
regiony, w ktérych przecietne wynagrodzenia
brutto sa relatywnie niskie, a stopa
bezrobocia rejestrowanego jest wyzsza.
Niskie wynagrodzenia oznaczajg nizsze koszty
zatrudnienia, co bezposrednio redukuje
wydatki operacyjne inwestorow, szczegolnie
w branzach pracochtonnych. Wyzsza stopa
bezrobocia obniza presje ptacowq oraz
zmniejsza ryzyko rotacji kadry, co utatwia
utrzymanie stabilnych kosztéw personalnych
w dtuzszym okresie. Taka sytuacja sprzyja
takze szybszemu i tatwiejszemu pozyskiwaniu
pracownikdéw o wymaganych kwalifikacjach.
Dzieki temu regiony o korzystnym ukfadzie
tych dwéch wskaznikow sg postrzegane

jako bardziej atrakcyjne dla inwestorow
szukajacych efektywnosci kosztowe;j

i przewidywalnosci wydatkow na prace.

DOSTEPNOSC
ZIELONEJ ENFRGII

Oceniajgc dostepnosc zielonej energii

w polskich wojewdédztwach, wzieto pod

uwage nastepujace czynniki:

- moc zainstalowana instalacji OZE® na km?,

-» energia wyprodukowana ze zrodet
odnawialnych na km?.

4 Wysoka stopa bezrobocia obniza presje ptacowa oraz sktonnos¢
do zmiany pracy, natomiast niska — zwieksza te presje oraz otwiera
pracownikéw na zmiane miejsca zatrudnienia.

5 Bez wspoispalania.

Dostepnosc zielonej energii staje sie coraz
wazniejszym czynnikiem atrakcyjnosci
inwestycyjnej w kontekscie globalnych
trendéw ESG, dekarbonizacji i transformacji
energetycznej. W badaniu oceniono jg na
podstawie mocy zainstalowanej instalacji
OZE (bez wspdtspalania) na km? oraz

ilosci energii ze zrodet odnawialnych
wyprodukowanej na km”. Wysoka moc
zainstalowana swiadczy o dobrze rozwinietej
infrastrukturze wytwarzania zielonej energii,
co zwieksza bezpieczenstwo dostaw dla
przedsiebiorstw. Z kolei wysoka produkcja
energii odnawialnej odzwierciedla realng
dostepnosc ekologicznego zasilania dla
biezacej dziatalnosci gospodarczej. Regiony
dysponujace stabilnym i duzym potencjatem
OZE sa szczegolnie atrakcyjne dla firm
chcacych ograniczac $lad weglowy, spetnia¢
wymogi srodowiskowe kontrahentéw

oraz budowac¢ wizerunek zgodny z ideg
zrbwnowazonego rozwoju.

DOSTEPNOSC
TRANSPORTOWA

Oceniajgc dostepnosc transportowq polskich

wojewodztw, wzieto pod uwage nastepujace

czynniki:

-» czas dojazdu do lotniska
miedzynarodowego,

-» czas dojazdu do portu morskiego,

-» czas dojazdu do granicy zachodnie;j.

Dostepnosc transportowa jest kluczowa dla
sprawnego funkcjonowania przedsiebiorstw,
poniewaz determinuje czas i koszty
przemieszczania towardéw, ustug oraz
pracownikéw. W badaniu oceniono jg poprzez
czas dojazdu do lotniska miedzynarodowego,
portu morskiego oraz granicy zachodniej.
Krétszy czas dojazdu do lotniska sprzyja
szybkim kontaktom biznesowym
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i logistycznym w skali miedzynarodowej,
€O ma znaczenie zwiaszcza dla branz
wymagajacych mobilnosci kadry czy
transportu towaréw o wysokiej wartosci.
Bliskos¢ portu morskiego otwiera dostep
do globalnych rynkéw zbytu i zaopatrzenia,
obnizajac koszty eksportu i importu. Z kolei
dogodny dojazd do granicy zachodniej
ufatwia obstuge handlu z gtéwnymi
partnerami gospodarczymi w UE, skracajac
czas transportu i zwiekszajac konkurencyjnosc
firm dziatajacych w regionie.

DOSTEPNOSC
POWIERZCHNI
INWESTYCYINYCH

Oceniajgc dostepnos¢ powierzchni

inwestycyjnych w polskich wojewddztwach,

wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

- liczba ofert inwestycyjnych w ofercie PAIH
na km?,

-» tgczna powierzchnia wg. ofert
inwestycyjnych w ofercie PAIH na km?,

- powierzchnia uzytkowa budynkéw
biurowych wybudowanych w latach 2014-
2024 na km®.

Dostepnos¢ powierzchni inwestycyjnych
jestistotnym czynnikiem atrakcyjnosci
regionu, poniewaz warunkuje tempo i koszty
rozpoczecia dziatalnosci przez nowych
inwestoréw. W badaniu oceniono ja na
podstawie liczby i facznej powierzchni wg
ofert inwestycyjnych dostepnych w bazie
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH)

na km? oraz powierzchni uzytkowe;j
budynkéw biurowych wybudowanych

w latach 2014-2024 na km?. Duza liczba

i faczna powierzchnia dostepnych terenéw
inwestycyjnych oznacza wieksza elastycznos$¢
w dostosowaniu lokalizacji do potrzeb
inwestora, zarbwno w przemysle, jak

i ustugach. Z kolei nowoczesne powierzchnie
biurowe, spetniajace aktualne standardy
technologiczne i srodowiskowe, sg kluczowe
dla przyciagania firm z sektora nowoczesnych
ustug biznesowych. Regiony oferujace
szeroka, jakosciowg i dobrze zlokalizowana
baze terendéw i obiektéw moga szybciej

i efektywniej odpowiadac na potrzeby
inwestorow.

SRODOWISKO
| ATRAKCYINOSC
MIEJSCA

Oceniajac Srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca

polskich wojewddztw, wzieto pod uwage

nastepujgce czynniki:

-» odsetek ludnosci korzystajacej
z oczyszczalni sciekow,

- emisje pytéw na km?,

- emisje gazéw na km?,

-» obszary prawnie chronione na km?,

- podmioty gospodarcze w sekgji
zakwaterowania i ustug gastronomicznych
per capita.
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Srodowisko i atrakcyjnos$é miejsca odgrywaja
istotng role w przycigganiu inwestycji,
szczegolnie w branzach wymagajacych
pozyskania i utrzymania wykwalifilkowanej
kadry. W badaniu oceniono je m.in. poprzez
odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni
sciekow, ktory odzwierciedla rozwinieta
infrastrukture komunalng i dbatos¢

o srodowisko. Niska emisja pytow i gazow

na km? $wiadczy o czystym powietrzu

i mniejszym obcigzeniu srodowiska, co
zwieksza komfort zycia i pracy. Wysoki

udziat obszaréw prawnie chronionych moze
podnosi¢ walory krajobrazowe i turystyczne
regionu, wzmacniajgc tym samym jego
proekologiczny wizerunek. Liczba podmiotow
gospodarczych w sektorze zakwaterowania

i gastronomii per capita wskazuje natomiast
na rozwinietg baze ustug wspierajacych,
istotng dla mieszkancéw, turystow i biznesu.
Potaczenie wysokiej jakosci sSrodowiska

z bogata ofertg ustug wptywa na postrzeganie
regionu jako miejsca atrakcyjnego do zycia

i prowadzenia dziatalnosci.

OTOCZENIE
SPOLECZNO-
-KULTUROWE

Oceniajac otoczenie spoteczno-kulturowe

polskich wojewddztw, wzieto pod uwage

nastepujace czynniki:

-» widzowie widowisk w statych salach
teatralnych per capita,

-» uczestnicy imprez artystycznych,
rozrywkowych i sportowych per capita,

- zameldowania na pobyt staty oséb w wieku
produkcyjnym z innych wojewddztw
per capita,

- zameldowania na pobyt staty oséb w wieku
produkcyjnym z zagranicy per capita,

- fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne per capita.

Otoczenie spoteczno-kulturowe wptywa

na atrakcyjnos¢ inwestycyjng, poniewaz
ksztattuje warunki zycia i pracy, ktore

majg znaczenie dla pozyskiwania oraz
utrzymywania pracownikéw, zwtaszcza
wysoko wykwalifikowanych. W badaniu
oceniono je poprzez wskazniki aktywnosci
kulturalnej i sportowej mieszkancow
(widzowie widowisk teatralnych per

capita, uczestnicy imprez artystycznych,
rozrywkowych i sportowych per capita), ktore
oferty czasu wolnego. Waznym elementem
jest mobilnos¢ ludnosci w wieku
produkcyjnym — zaréwno wewnetrzna
(zameldowania z innych wojewodztw),

jak i miedzynarodowa (zameldowania

z zagranicy) — swiadczaca o otwartosci
regionu i jego zdolnosci do przyciggania
nowych mieszkancéw. Liczba fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych
per capita obrazuje site i aktywnos¢ kapitatu
spotecznego, co sprzyja budowaniu klimatu
wspotpracy miedzy sektorem publicznym,
prywatnym i obywatelskim. Razem te
elementy tworza srodowisko sprzyjajace
osiedlaniu sig, integracji i dtugofalowemu
rozwojowi inwestycji.

POZIOM ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Oceniajac poziom rozwoju gospodarczego
polskich wojewddztw, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:
->» PKB per capita,
- warto$¢ dodana brutto na pracujacego
w sekgji C (przetworstwo przemystowe)
na km?,
-» udziat nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw z branz innowacyjnych®

6  PKD: 21,26, 27,28, 29,30,61,62,63,71,72.
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w ogdlnej liczbie nowo zarejestrowanych
podmiotéw gospodarki narodowej,

-» podmioty gospodarcze w ustugach
wyzszego rzedu (sekcje J-R) na per capita.

Poziom rozwoju gospodarczego jest waznym
miernikiem stabilnosci i potencjatu wzrostu
regionu, co bezposrednio wptywa na

postrzeganie jego atrakcyjnosci inwestycyjnej.

W badaniu oceniono go m.in. poprzez

PKB per capita, ktory odzwierciedla site
gospodarczg i zamoznos¢ mieszkancow,

a tym samym wielkos¢ lokalnego rynku
zbytu. Wartos¢ dodana brutto na pracujacego
w przetworstwie przemystowym na km?, ktéra

wskazuje na efektywnos¢ i produktywnos¢
kluczowego sektora przemystowego. Udziat
nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw

z branz innowacyjnych pokazuje
dynamike rozwoju nowoczesnych gatezi
gospodarki oraz potencjat wdrazania
nowych technologii. Liczba podmiotow
gospodarczych w ustugach wyzszego
rzedu (sekcje J-R) per capita odzwierciedla
rozwiniete zaplecze biznesowe i ustugowe,
ktére wspiera inwestoréw. Razem te
wskazniki pozwalajg oceni¢, czy region jest
nie tylko miejscem do lokowania kapitatu,
ale takze srodowiskiem sprzyjajacym jego
dtugofalowemu pomnazaniu. &
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5. Atrakcyjnosc

inwestycyjr
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— analizy czastkowe

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich regionéw zostata dokonana na bazie
analizy osmiu zasadniczych grup (kategorii) czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej
regiondéw zawierajacych od dwoch do szesciu wskaznikow czastkowych.

W niniejszym rozdziale przedstawione zostato regionalne zréznicowanie wynikow
w ramach kazdej z grup (kategorii) czynnikéw. Analiza w najwiekszej mierze
koncentruje sie na lokatach uzyskanych przez wojewédztwo pomorskie.

Wartosci dodatnie wskaznika oznaczaja,
ze w danej grupie (kategorii) czynnikéw
wojewoddztwo osigga wynik powyzej
przecietnej (na tle pozostatych polskich
wojewoddztw), zas wartosci ujemne,

ze plasuje sie ponizej przecietnych
wynikow osiaganych przez regiony.
Wartosci bliskie zeru - wojewddztwo
jest na poziomie zblizonym do

sredniej. Wartosci powyzej 1 oznaczaja
poziom wskaznika znacznie wyzszy od
sredniej (pozytywnie wyrdzniajace sie
wojewoddztwa), zas wartosci ponizej -1
oznaczaja, ze region w danej kategorii
czynnikdw wyrdznia sie na tle pozostatych

wojewddztw w sposob jednoznacznie
negatywny.

Wskazniki nie s3 normalizowane

do sztywnego przedziatu, wyrazaja
relatywne réznice miedzy
wojewoédztwami. Jezeli wszystkie
wojewoédztwa w ramach danej grupy
(kategorii) czynnikéw odnotowaty
zblizone wyniki, to wartosci koncowe

sq bliskie 0, a skala odchytéw zawezona
(np. od -1 do +1). Jezeli w danej

kategorii wystepujg duze réznice miedzy
wojewoddztwami, wtedy skala wynikéw
jest bardziej rozstrzelona (np. od -2 do +2).
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Q| 51 2ASOBY PRACY

WARTOSC EEEENTT !
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ojewddztwo pomorskie
w kategorii,Zasoby pracy”
plasuje sie na 5. miejscu w kraju,

co $wiadczy o solidnej pozycji w zakresie
potencjatu kadrowego. Region wyrdznia
sie szczegOlnie liczba absolwentow szkét
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branzowych | stopnia, zajmujac w tym
zakresie 3. miejsce, co wskazuje na mocne
zaplecze kadr technicznych. Wysokie,
5.lokaty w liczbie pracujacych

w nowoczesnych ustugach (sekcje J, K, M)
oraz w liczbie studentéw na km?” potwierdzaja
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zaréwno rozwoj sektoréw opartych na
wiedzy, jak i potencjat dalszego ksztatcenia
kadr. Stabszy wynik w zatrudnieniu

w przetworstwie przemystowym, gdzie
Pomorze zajmuje 8. pozycje, sugeruje,

ze przemyst odgrywa mniejsza role

w strukturze gospodarki regionu niz

w przypadku lideréw zestawienia.

W czotéwce znajduja sie wojewddztwa

o silnie ugruntowanych atutach

w poszczegolnych segmentach rynku
pracy. Slaskie, jako lider, korzysta

z wieloletniej tradycji przemystowej,
wysokiej liczby zatrudnionych

w przemysle na km? oraz dobrze
rozwinietej sieci ksztatcenia zawodowego,
co (razem) tworzy wyjatkowo stabilne
zaplecze kadrowe. Matopolska, na

2. miejscu, taczy atuty licznej populacji
absolwentéw szkét branzowych z silnym
sektorem nowoczesnych ustug w duzych
osrodkach akademickich. Mazowsze
zawdziecza swoja pozycje wyjatkowo
duzemu potencjatowi akademickiemu
oraz koncentracji kadr w branzach
specjalistycznych, co czyni je naturalnym
magnesem dla inwestycji wymagajacych
najwyzszych kompetencgji.

Pomorze znajduje sie tuz za Dolnym
Slaskiem i nieznacznie wyprzedza
Wielkopolske, co pokazuje, ze

w tej czesci tabeli konkurencja jest
bardzo wyréwnana. W gornej czesci
zestawienia od lideréw dzieli je jednak
wyrazny dystans, wynikajacy w duzej
mierze z mniejszego nasycenia kadra
przemystowa i krotszej tradycji rozwoju
duzych osrodkéw produkcyjnych. Obecna
pozycja wcigz daje regionowi komfort
przynaleznosci do grupy wojewddztw
o ponadprzecietnym potencjale, ale

Kartogram 1
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»~Zasoby pracy”
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Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

wymaga czujnosci, aby utrzymac przewage
nad dynamicznie rozwijajacymi sie
konkurentami.

Szansg na poprawe wynikdw mogtoby

by¢ zwiekszenie udziatu przemystu

w strukturze gospodarki regionu, zwtaszcza
w branzach nowoczesnych, ktore tworza
miejsca pracy o wysokiej wartosci dodane;.
Wazne jest rowniez utrzymanie wysokiego
poziomu ksztatcenia zawodowego

i rozwijanie oferty szkolnictwa wyzszego

w kierunkach technicznych oraz
inzynieryjnych. Wzmocnienie potencjatu
kadrowego w sektorze nowoczesnych
ustug i rbwnoczesne poszerzenie bazy
przemystowej mogtoby przyblizy¢ Pomorze
do czotéwki rankingu, a w dtuzszej
perspektywie pozwoli¢ mu aspirowac do
pozycji lidera w tej kategorii. ®
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Tabela 2

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Zasoby pracy” na tle polskich regionéw

Pracujacy Liczba
w sekgji C . Pracujacy Wartos¢
L.p. Wojewddztwo (przetworstwo .y st branzowych w sekcjach: ST e wskaznika
przemystowe) | stopnia bez J,KiM nakm? syntetycznego
na km? specjalnych na km?
1 Slaskie 238
2 Matopolskie 1,65
3 Mazowieckie 0,65
4 Dolnoslaskie 0,40
5 Pomorskie 0,20
6 Wielkopolskie 0,19
7 todzkie 0,00
8 | Kujawsko-Pomorskie -0,17
9 Podkarpackie -0,31
10 Opolskie -0,38
11 Swietokrzyskie -061
12 Lubelskie -0,71
13 Lubuskie -0,74
14 Zachodniopomorskie -0,74
15 | Warminsko-Mazurskie -0,87
16 Podlaskie -0,93
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJINIZSZY

Wojewddztwo pomorskie w kategorii,,Zasoby pracy” - podsumowanie

MOCNE STRONY

PRZECIETNE

ﬁ 3. pozycja pod wzgledem liczby absolwentow szkot
branzowych | stopnia (bez specjalnych), na km?
UA_‘? 5. pozycja pod wzgledem gestosci pracujacych w sekcjach J, Ki M

5. pozycja pod wzgledem gestosci studentow

{;] 8. pozycja pod wzgledem gestosci pracujgcych w sekcji C

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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-1 -0,75 -0,5 -0,25

W kategorii,Koszty pracy” wojew6dztwo
pomorskie zajmuje 12. miejsce w kraju,

co wskazuje na umiarkowang pozycje

w zakresie przewagi kosztowej. W obszarze
przecietnego wynagrodzenia brutto region
plasuje sie na 13. miejscu, co oznacza, ze

w wiekszosci wojewddztw koszty pracy sa
nizsze, a wiec z perspektywy inwestora —
bardziej konkurencyjne. W przypadku stopy
bezrobocia rejestrowanego Pomorze zajmuje
10. pozycje, co sugeruje umiarkowana presje
ptacowa, lecz mniejszg elastycznosc podazy

pracy niz w regionach o wyzszym bezrobociu.

Taki uktad wskaznikéw sprawia, ze przewaga
kosztowa Pomorza jest ograniczona
w poréwnaniu z liderami tej kategorii.

Najwyzsze pozycje w tym obszarze zajmuja
wojewddztwa, w ktérych relatywnie niskim
wynagrodzeniom towarzyszy wyzsza stopa
bezrobocia, co sprzyja stabilnosci kosztow
pracy. Wojewddztwem cechujacym sie
jedna z najwyzszych w kraju dostepnosci
pracownikow, a jednoczesnie najnizszymi
kosztami pracy (atrakcyjnymi z perspektywy
inwestora) jest Podkarpacie. Wysoko
plasuja sie takze Warminsko-Mazurskie
oraz Swietokrzyskie - regiony, w ktérych
przewaga kosztowa wynika z lokalnych
uwarunkowan rynku pracy i duzej podazy
sity roboczej. Wsp6lnym mianownikiem
tej grupy jest wyrazny margines kosztowy
wzgledem $redniej krajowej, co czyni

je atrakcyjnymi dla inwestycji o duzym
zapotrzebowaniu na prace.
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Kartogram 2
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
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Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Pomorze wyprzedza w tym zestawieniu
Dolny Slask, Matopolske i Slask - regiony
o jeszcze wyzszych kosztach pracy lub
nizszym bezrobociu, co ogranicza ich
przewage kosztowa. Jednoczesnie znajduje
sie blisko Wielkopolski zajmujacej

11. miejsce, co pokazuje, ze w srodkowej
czesci rankingu réznice sg stosunkowo
niewielkie. Od regionéw o najnizszych w skali
Polski kosztach pracy dzieli jednak Pomorze
wyrazny dystans, ktérego zniwelowanie
wymagatoby istotnych zmian w strukturze

i funkcjonowaniu lokalnego rynku pracy.

Analiza dtugookresowych trendéw w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza
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Wzrost konkurencyjnosci w tej kategorii ogranicza niedobory kadrowe w branzach
mogtby wynikad z dziatan zwiekszajacych kluczowych dla rozwoju regionu. W dtuzszej
produktywnosc i efektywnos¢ pracy, perspektywie wprowadzenie rozwigzan

co pozwolitoby inwestorom uzyskiwac technologicznych i automatyzacji mogtoby
lepszy stosunek kosztéw do efektow wspierac utrzymanie konkurencyjnosci

bez ingerencji w poziom wynagrodzen. kosztowej Pomorza, jednoczesnie
Znaczenie ma réwniez podnoszenie wzmacniajac jego atrakcyjnosc

kwalifikacji i elastycznosci pracownikéw, co inwestycyjna. l

Tabela 3
Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Koszty pracy” na tle polskich regionéw

L Wsleeeke Przecietne wynagrodzenie Stqpa bezrobocia Wartos¢ wskaznika
brutto rejestrowanego syntetycznego

1 Podkarpackie 1,24
2 Warminsko-Mazurskie 1,14
3 Swietokrzyskie 0,84
4 | Kujawsko-Pomorskie 0,75
5 Lubelskie 0,72
6 Podlaskie 0,53
7 Zachodniopomorskie 0,35
8 Opolskie 0,21
9 t6dzkie -0,03
10 Lubuskie -0,04
1 Wielkopolskie _ -0,26
12 Pomorskie -0,68
13 Slgskie -0,83
14 Dolnoslaskie -0,91
15 Matopolskie -0,95
16 Mazowieckie -2,09

. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Koszty pracy” - podsumowanie
St ABE STRONY €B 10. pozycja pod wzgledem stopy bezrobocia rejestrowanego

£P 13.pozycja pod wzgledem przecietnego wynagrodzenia brutto

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR
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5.3 DOSTEPNOSC ZIELONEJ ENERGI

WARTOSC I | |

1 0,75 0,5 0,25

W kategorii,Dostepnos¢ zielonej energii”
wojewddztwo pomorskie zajmuje wysokie,

4. miejsce, co swiadczy o dobrze rozwinietym
potencjale wytwdérczym energii odnawialnej.
Wynik ten odzwierciedla zaréwno istotna
moc zainstalowang w odnawialnych zrédtach
energii, jak i znaczacy poziom produkgji
energii z OZE w przeliczeniu na km? Pomorze
korzysta tutaj z potaczenia sprzyjajacych
warunkéw naturalnych i inwestycji

w infrastrukture energetyczna, ktére
umozliwiajg zaspokajanie czesci lokalnego
zapotrzebowania w sposéb niskoemisyjny.
Taka pozycja w rankingu jest szczegdlnie
cenna w kontekscie rosngcych wymagan
inwestorow w obszarze zréwnowazonego
rozwoju i raportowania ESG.

Na czele zestawienia znajduje sie
wojewddztwo zachodniopomorskie, ktérego
przewaga jest wynikiem rozbudowane;j
infrastruktury wiatrowej i morskiej
energetyki odnawialnej, a takze korzystnego
potozenia geograficznego. 2. pozycje
zajmuje Wielkopolska, gdzie dynamiczny
rozwdj energetyki wiatrowej i fotowoltaiki

w ostatnich latach pozwolit na osiggniecie
wysokich wskaznikow produkgji zielonej
energii. 3. miejsce zajmuje Kujawsko-
Pomorskiego, ktore rowniez konsekwentnie
inwestuje w rozwéj mocy OZE, korzystajac

z duzych mozliwosci w zakresie energetyki
wiatrowej na ladzie. Wspdlng cecha lideréw
jest dlugofalowe podejscie do transformacji
energetycznej i konsekwentne zwiekszanie

Analiza dtugookresowych trendéw w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza
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Zrédio: Opracowanie whasne IBnGR

udziatu odnawialnych zrédet w miksie
energetycznym.

Pomorze znajduje sie tuz za Kujawsko-
Pomorskim, ale z wyrazng przewaga nad
zajmujacymi kolejne pozycje wojewddztwami:
$laskim i swietokrzyskim. Réznice

w czotéwce sg stosunkowo niewielkie,

CO 0znacza, ze przesuniecia w rankingu

moga nastepowac w wyniku pojedynczych
duzych inwestycji lub przyspieszenia
projektéw w fazie przygotowania. Dystans do
Zachodniopomorskiego jest jednak istotny, co

I+1,04
[
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wynika z wyjatkowo silnego nasycenia tego sieci przesytlowych i systemoéw magazynowania

regionu infrastruktura wiatrowa.

energii mogtoby zwiekszy¢ zdolnos¢
regionu do efektywnego wykorzystania

Utrzymanie wysokiej pozycji w tej kategorii wyprodukowanej energii. Rozwdj partnerstw
wymaga dalszego rozwijania projektow zinwestorami branzowymi oraz przyspieszanie
zwigzanych z OZE, w szczegdlnosci w obszarze proceséw administracyjnych dla nowych
energetyki wiatrowej na morzu i na ladzie, instalacji moze pozwoli¢ na zblizenie sie do

a takze fotowoltaiki. Wzmacnianie lokalnych $cistej czotéwki rankingu. |

Tabela 4

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Dostepnos¢ zielonej energii” na tle
polskich regionéw

. . Wartos¢
L Wsendnin . Moc za'!nstalowana . !Enlergla wypr(?dukowana ze2 wskaznika
instalacji OZE na km zrédet odnawialnych na km e
1 Zachodniopomorskie 2,15
2 Wielkopolskie 1,40
3 Kujawsko-Pomorskie 1,18
4 Pomorskie 1,04
5 Slaskie 0,22
6 Swietokrzyskie 0,22
7 todzkie 0,07
8 Lubuskie -0,19
9 | Warminsko-Mazurskie -0,48
10 Dolnoslaskie -0,56
11 Opolskie -0,66
12 Mazowieckie -0,75
13 Podlaskie -0,76
14 Matopolskie -0,86
15 Lubelskie -0,99
16 Podkarpackie -1,02
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJNIZSZY

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Dostepnos¢ zielonej energii”
- podsumowanie

MOCNE STRONY

75 3. pozycja pod wzgledem energii wyprodukowanej ze zrédet
odnawialnych na km?

[ﬁ? 4, pozycja pod wzgledem mocy zainstalowanej instalacji OZE na km?

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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W kategorii,Dostepnos$¢ transportowa”
wojewodztwo pomorskie zajmuje bardzo
wysokie, 2. miejsce w kraju, co Swiadczy

o korzystnym potozeniu i dobrze rozwinietej
infrastrukturze transportowej. Region osigga
najlepszy wynik w Polsce zaréwno pod
wzgledem czasu dojazdu do najblizszego
lotniska miedzynarodowego, jak i do portu
morskiego, co stanowi istotng przewage
konkurencyjng w kontekscie logistyki
miedzynarodowej i obstugi transportu
towarowego. Jedynie w przypadku czasu
dojazdu do granicy zachodniej pozycja
Pomorza jest nizsza (9. miejsce), co jest
naturalng konsekwencja jego lokalizacji
geograficznej na poétnocy kraju. Ogoélnie
jednak wyniki wskazuja, ze wojewddztwo
jest bardzo dobrze przygotowane do
obstugi inwestycji wymagajacych sprawnych
powigzan transportowych.

Liderem zestawienia jest wojewddztwo
zachodniopomorskie, ktére korzysta

z bezposredniego dostepu do portow
morskich oraz bliskosci granicy z Niemcami,
€0 znaczyco skraca czas transportu w relacjach
z panstwami Europy Zachodniej. Wysoko
plasuja sie takze Wielkopolska i Kujawsko-
Pomorskie, ktére facza korzystne potozenie
w centralnej i potnocnej czesci kraju

z dostepem do waznych weztéw drogowych
i kolejowych. Dolnoslaskie, cho¢ potozone
na potudniowym zachodzie, réwniez
utrzymuje wysoka pozycje dzieki gestej
sieci transportowej oraz bliskosci granic

D) 54 DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA
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z Niemcami i Czechami. Cecha wspdlng
czotéwki jest potaczenie dostepu do réznych
gatezi transportu z dogodnym potozeniem
wzgledem gtéwnych rynkéw zbytu.
Pomorze ustepuje w tej kategorii wytacznie
Zachodniopomorskiemu, natomiast jego
przewaga nad Wielkopolska, znajdujaca

sie na 3. pozycji, jest minimalna. Dystans
do lidera jest zauwazalny, gtéwnie z uwagi
na brak tak bezposredniego potaczenia

z rynkami zachodnioeuropejskimi, jakie

ma wojewoddztwo zachodniopomorskie.
Jednoczes$nie przewaga Pomorza nad

Analiza dtugookresowych trendéw w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza
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kolejnymi wojewddztwami w rankingu Inwestycje w terminale intermodalne,

jest na tyle wyrazna, ze pozycja regionu modernizacje szlakow kolejowych oraz

w czotéwce jest stosunkowo stabilna. rozwoj logistyki portowej moga dodatkowo
Utrzymanie wysokiej pozycji w tej kategorii zwigkszyc¢ przewage konkurencyjng

moze opierac sie na dalszym wzmacnianiu Pomorza, czyniac region jeszcze bardziej
infrastruktury lotniczej i morskiej, atrakcyjnym dla inwestycji wymagajacych

a takze poprawie pofaczen drogowych sprawnych potaczen transportowych w skali
i kolejowych w kierunku zachodniej granicy. migdzynarodowej. B

Tabela 5
Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Dostepnos¢ transportowa” na tle
polskich regionéw

Czas dojazdu . Czas dojazdu Wartos¢
L.p Wojewoddztwo do lotniska CERCRLER do granicy wskaznika
o . do portu morskiego e
miedzynarodowego zachodniej syntetycznego

1 Zachodniopomorskie 1,13
2 Pomorskie 0,73
3 Wielkopolskie 0,70
4 Kujawsko-Pomorskie 0,54
5 Dolnoslaskie 0,51
6 tédzkie 0,34
7 Mazowieckie 0,22
8 Slaskie 0,13
9 Lubuskie 0,11
10 Matopolskie -0,07
11 Lubelskie -0,20
12 Podkarpackie -0,41
13 Opolskie -0,42
14 Warminsko-Mazurskie -0,73
15 Swietokrzyskie -1,00
16 Podlaskie -1,57
B vowvzszy [l wysok PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY
Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Dostepnos¢ transportowa” — podsumowanie
MOCNE STRONY 05 1. pozycja pod wzgledem czasu dojazdu do lotniska
miedzynarodowego
1. pozycja pod wzgledem czasu dojazdu do portu morskiego
PRZECIETNE ‘Q 9. pozycja pod wzgledem czasu dojazdu do granicy zachodniej

Zrédto: Opracowanie whasne I1BnGR
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W kategorii,Dostepnos$¢ powierzchni
inwestycyjnych” wojewédztwo pomorskie
zajmuje 7. miejsce w kraju, co wskazuje na
solidne, cho¢ nie wiodace, przygotowanie
regionu pod wzgledem dostepnosci
terenow i obiektéw dla nowych

projektéw gospodarczych. Relatywnie
dobre wyniki odnotowuje w liczbie ofert
terenéw inwestycyjnych w bazie PAIH (5.
miejsce) oraz w powierzchni uzytkowej
nowoczesnych budynkéw biurowych
oddanych do uzytku w latach 2014-2024 (5.
miejsce). W przypadku tgcznej powierzchni
terendw inwestycyjnych plasuje sie nieco
nizej — na 6. pozycji - co moze sugerowac, ze
oferta terenowa jest bardziej zréznicowana
niz rozlegta. Taki profil wskazuje na potencjat
w przycigganiu inwestycji wymagajacych
dobrze przygotowanej (media, dojazd

etc.), ale niekoniecznie bardzo rozlegtej
powierzchni.

Na czele rankingu znajduje sie Slaskie, ktére
dysponuje najwieksza liczba i powierzchnia
dostepnych terenéw inwestycyjnych oraz
rozbudowang bazg nowoczesnych obiektéw
biurowych, co jest efektem zaréwno silnej
industrializacji, jak i koncentracji kapitatu
inwestycyjnego. 2. miejsce zajmuje
Dolnoslaskie, korzystajace z bliskosci
zachodniej granicy i duzych naktadéw na
infrastrukture inwestycyjng. Matopolska,

na 3. pozycji, wyréznia sie natomiast rosngca
oferta terendw w dynamicznie rozwijajacych

[
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Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

sie osrodkach miejskich oraz inwestycjami
w biurowce klasy A, zwtaszcza w Krakowie.
Wspdlnym mianownikiem lideréw jest skala
dostepnej infrastruktury i jej dopasowanie
do potrzeb zaréwno przemystu, jak i sektora
ustug.

Pomorze wyprzedza w rankingu
m.in. Wielkopolske oraz Mazowsze
pod wzgledem liczby nowoczesnych
powierzchni biurowych, ale ustepuje
regionom, ktore w ostatnich latach

Analiza dtugookresowych trendéw w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza
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zainwestowaty w szczegolnie duze

i kompleksowe strefy przemystowo-
logistyczne. Dystans do Dolnoslaskiego
czy Slaskiego jest zauwazalny, co wynika
zroznicy w skali terenéw objetych
ofertg inwestycyjna i dtugoletnich
tradycji w przycigganiu projektéw
przemystowych. Jednocze$nie przewaga
Pomorza nad wojewddztwami z drugiej
potowy rankingu jest wyrazna, co
$wiadczy o stabilnej pozycji w grupie
regionéw dobrze przygotowanych pod
wzgledem infrastruktury inwestycyjne;j.

Dalsze wzmacnianie pozycji mogtoby
wynika¢ z poszerzania oferty terenéw

inwestycyjnych o wieksze kompleksy
o strategicznej lokalizacji oraz
zwiekszania podazy powierzchni
biurowych wysokiej klasy, szczegdlnie
poza gtownymi osSrodkami miejskimi.
Istotne jest takze zapewnienie
odpowiedniego uzbrojenia terenéw
oraz skrécenie procedur przygotowania
inwestycji, co zwiekszytoby ich
atrakcyjnos¢ w oczach potencjalnych
inwestorow. Tego typu dziatania
pozwolityby Pomorzu zblizy¢ sie do
poziomu lideréw rankingu,
utrzymujac jednoczesnie
zrobwnowazony charakter rozwoju
przestrzeni inwestycyjnych. m

Tabela 6

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Dostepnosé powierzchni inwestycyjnych”

na tle polskich regionéw

Powierzchnia

L‘f’lczna . uzytkowa
Liczba ofert ORI budynkéw Wartos¢
L.p. Wojewddztwo inwestycyjnych A ofgrt biurowych wskaznika
- »  inwestycyjnych
w ofercie PAIH na km w ofercie PAIH wybudowanych syntetycznego
na km? w latach 2014-2024
na km?
1 Slaskie 1,55
2 Dolnoslaskie 1,00
3 Matopolskie 0,66
4 Opolskie 0,62
5 Mazowieckie 0,59
6 | Kujawsko-Pomorskie 0,38
7 Pomorskie 0,34
8 Wielkopolskie -0,06
9 £édzkie I -0,20
10 Podkarpackie _ -0,34
11 Lubuskie -0,53
12 | Zachodniopomorskie -0,68
13 Lubelskie -0,76
14 Warminsko-Mazurskie -0,78
15 Swietokrzyskie -0,79
16 Podlaskie -1,01
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY
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Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Dostepnos¢ powierzchni inwestycyjnych”

- podsumowanie

MOCNE STRONY @5 5. pozycja pod wzgledem liczby ofert terenéw inwestycyjnych

w PAIH na km?

[ﬁ 5. pozycja pod wzgledem powierzchni uzytkowej budynkow
biurowych wybudowanych w latach 2014-2024 na km?

E]S 6. pozycja pod wzgledem facznej powierzchni wg ofert terenéw
inwestycyjnych w PAIH na km?

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

CP 5.6 SRODOWISKO | ATRAKCYJNOSC MIEJSCA miejsce 1 | NAJWYZSZY |I|II

WARTOSC | |
-] 0,75 -0,5 -0,25

W kategorii,Srodowisko i atrakcyjnosc¢
miejsca” Pomorskie zajmuje pozycje lidera, co
jest wynikiem bardzo korzystnej kombinacji
czynnikéw skfadajacych sie na te ocene.
Wysoka pozycja wynika przede wszystkim

z silnej bazy w sektorze zakwaterowania

i ustug gastronomicznych, duzego udziatu
ludnosci korzystajacej z oczyszczalni

$ciekéw oraz relatywnie niskich emisji pytéw
i gazéw w przeliczeniu na km2. Pomorskie
wyroznia sie takze dobra rownowaga miedzy
wykorzystaniem przestrzeni a ochrong
srodowiska, cho¢ pod wzgledem odsetka
obszaréw prawnie chronionych jego pozycja
jest umiarkowana. Lacznie daje to obraz
regionu, ktéry taczy rozwinietg infrastrukture
turystyczna i ustugowa z wysokim poziomem
troski o jakos¢ srodowiska naturalnego.

Czotéwke zestawienia tworza rowniez
Zachodniopomorskie, Matopolskie

[
I +0,95
| |
0 +0,25 +O,5 +0,75 +1

Kartogram 6
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
~Srodowisko i atrakcyjno$¢ miejsca”

0,44
-0,17
-0,35
0,09
0,14 -0,05
-0,82
-0,05 -0,55
045 0 015
022

B nawvzszy

B wysox

PRZECIETNY
NISKI
NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR
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B i Warminsko-Mazurskie — wojewddztwa

30

o silnych walorach turystycznych

i przyrodniczych. Zachodniopomorskie,
plasujace sie tuz za Pomorskim, korzysta

z atrakcyjnego potozenia nadmorskiego

i duzych zasobdéw przyrody, a jednoczesnie
rozwinietego zaplecza ustugowego.
Matopolskie przyciaga kapitat turystyczny
bogactwem dziedzictwa kulturowego

i krajobrazowego, natomiast Warminsko-
Mazurskie zawdziecza wysoka pozycje
znacznemu udziatowi obszaréw chronionych
i niskiemu poziomowi zanieczyszczen
powietrza.

Pomorskie graniczy z wojewédztwami

0 zroznicowanym potencjale sSrodowiskowym.
Od zachodu sasiaduje z Zachodniopomorskim,
ktére stanowi bezposrednig konkurencje

i rézni sie od Pomorskiego nie tyle jakoscia
srodowiska, ile specyfika gospodarki
turystycznej. Od potudnia lezy Kujawsko-
Pomorskie, ktore w tym rankingu plasuje

sie nizej, m.in. z powodu wyzszych emisji

i mniejszego udziatu infrastruktury

zwigzanej z turystyka. Na tle sgsiadow
Pomorskie utrzymuje wyrazna przewage
jakosciowa, natomiast dystans do lideréw

jest minimalny - Zachodniopomorskie czy

Tabela 7

Wynik wojew6dztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Srodowisko i atrakcyjnosé miejsca”

na tle polskich regionow

Podmioty
Lp. Wojewddztwo korzystajqcej. ni k?r)wlz S n{a\ ki cEronione zakyvz?\tero- wskaznika
z oczyszczalni na kim? waniaiustug = syntetycznego
Sciekow gastronomicz-
nych per capita
1 Pomorskie
2 | Zachodniopomorskie
3 Matopolskie
4 ' Warminsko-Mazurskie
5 Podkarpackie
6 Swietokrzyskie
7 Lubuskie
8 Mazowieckie
9 Dolnoslaskie
10 Wielkopolskie
11 Podlaskie
12 Kujawsko-Pomorskie
13 Opolskie
14 Lubelskie
15 tédzkie -0,82
16 Slaskie _ -1,10
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJNIZSZY
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Matopolskie ustepujg mu lub doréwnuija tylko
w wybranych aspektach.

Utrzymanie pozycji lidera bedzie wymagato
dalszego rGwnowazenia rozwoju
infrastruktury turystycznej i ustugowej

z ochrong $rodowiska oraz wzmocnienia

udziatu obszaréw prawnie chronionych.
Potencjalne pole do dziatania lezy rowniez

w dalszym ograniczaniu emisji zanieczyszczen
w obszarach miejskich oraz w inwestycjach

w zrownowazona turystyke, ktéra pozwoli
zwiekszac atrakcyjnosc regionu bez ryzyka
nadmiernej presji na srodowisko. ®

Wynik wojew6dztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Srodowisko i atrakcyjnosé miejsca”

- podsumowanie

MOCNE STRONY

[ﬁ? 2. pozycja pod wzgledem liczby podmiotéw sekcji | per capita

2. pozycja pod wzgledem odsetka ludnosci korzystajgcego

z oczyszczalni sciekow

a5 3. pozycja pod wzgledem emisji pytéw na km?

PRZECIETNE

< 3. pozycja pod wzgledem tgcznej powierzchni obszarow

prawnie chronionych na km?

<] 8. pozycja pod wzgledem emisji gazéw na km?

Zrodfo: Opracowanie whasne IBnGR

oS
)

WARTOSC I | |

- -0,75 -0,5 -0,25

Pomorskie zajmuje 2. miejsce w kraju
pod wzgledem otoczenia spoteczno-
kulturowego, co swiadczy o jego silnym
potencjale w tej sferze. Wysoka pozycja
jest efektem bardzo dobrych wynikéw

w zakresie uczestnictwa mieszkancéw

w wydarzeniach artystyczno-sportowych
oraz duzej dostepnosci miejsc w teatrach
i instytucjach muzycznych. Region

5.7 OTOCZENIE SPOLECZNO-KULTUROWE

miejsce 2 | NAJWYZSZY IIIII

n
+0,94
| [ A
0 +0,25 +0,5 +0,75 4+

notuje rowniez bardzo dobry bilans

migracji miedzywojewddzkich w kluczowej

z perspektywy rynku pracy grupie wiekowej
20-40 lat, co sugeruje jego atrakcyjnos¢ dla
0s6b aktywnych zawodowo. Stabsze wyniki

w udziale studentéw cudzoziemcow czy
liczbie organizacji spotecznych na mieszkarca
wskazujg jednak na obszary, w ktérych
Pomorskie ma jeszcze przestrzen do rozwoju.
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Liderem kategorii jest Mazowieckie,
ktérego przewaga wynika z koncentracji
instytucji kultury, duzej liczby studentéw,
w tym zagranicznych, oraz wysokiej
intensywnosci zycia spotecznego

i artystycznego w aglomeracji
warszawskiej. Wysokie pozycje
Dolnoslaskiego i Matopolskiego mozna
wigzac z silnym zapleczem akademickim
i rozwinietg ofertg kulturalng stolic
regionalnych — Wroctawia i Krakowa - ktore
stanowig naturalne bieguny przyciagania
talentow i inwestycji w sektorze
kreatywnym.

Pomorskie ustepuje liderowi o jedna
pozycje, a od Dolnoslaskiego dzieli je

Kartogram 7
Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»~Otoczenie spoteczno-kulturowe”

-0,72
0,38

-0,38
-0,12

0,04 0,28

-0,06
-1,11

1,04
003 404

0,57 -0,90

Bl naowvzszy

.. . . WYSOKI
minimalny dystans w rankingu. Region ] -
sgsiaduje z wojewddztwami, ktore plasuja NISKl
sie nizej — Kujawsko-Pomorskim NAINIZSZY

(11. miejsce) i Warminsko-Mazurskim

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Otoczenie spoteczno-kulturowe”

- podsumowanie

MOCNE STRONY

a5 1. pozycja pod wzgledem liczby ludnosci na miejsce w teatrach

i instytucjach muzycznych

a5 1. pozycja pod wzgledem liczby uczestnikéw wydarzen artystyczno-
sportowych per capita

[ﬁ? 2. pozycja pod wzgledem stosunku wymeldowan do zameldowan
0s6b wieku 20-40 lat w obszarze migracji miedzywojewoddzkich

PRZECIETNE % 7. pozycja pod wzgledem liczby migracji zagranicznych na pobyt
staty per capita

SLABE STRONY 10. pozycja pod wzgledem odsetka studentow cudzoziemcow

12. pozycja pod wzgledem liczby fundacji, stowarzyszenh

i organizacji spotecznych per capita

g

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR
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studentow zagranicznych, szczegdlnie
w kontekscie umiedzynarodowienia
uczelni wyzszych, oraz wspiera¢ rozwdj
trzeciego sektora, ktéry jest istotnym
nosnikiem aktywnosci spotecznej

i integracji mieszkancéw. Réwnolegte
wzmachnianie wizerunku regionu jako
miejsca o bogatej ofercie kulturalnej,
dostepnej przez caty rok, pozwoli
zwiekszy¢ jego przewage konkurencyjna
w skali kraju. ®

(13. miejsce) — co podkresla jego
dominujaca role kulturowa w pétnocnej
Polsce. W bezposrednim otoczeniu jedynie
Zachodniopomorskie (5. miejsce) stanowi
wyraznego konkurenta w tym obszarze,
cho¢ jego profil jest czesciowo odmienny,
bardziej nastawiony na turystyke sezonowa
niz na catoroczng oferte kulturalna.

Aby utrzymac wysoka pozycje, Pomorskie
moze rozwija¢ dziatania przyciggajace

Tabela 8
Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Otoczenie spoteczno-kulturowe”
na tle polskich regionow

Stosunek
Migracje Ilcézlz:v):/:;\)ilrgjl_ s Uczestnic HiSaes
Odsetek grad , | stowarzy- . Y ludnoscina Wartog¢
. zagraniczne  zameldowan - imprez g L.
N studentow - 3 szenia miejsce | wskazni-
Lp.  Wojewddztwo . —zameldo- | wsréd oséb | . .. artystyczno-
- cudzoziem- . X i organizacje w teatrach | ka synte-
2 wania per = w wieku 20- -sportowych |. . .
cow . .. spoteczne ; i instytucjach tycznego
capita 40 lat w ujeciu ! per capita
. . per capita muzycznych
miedzywoje-
wodzkim
1 Mazowieckie
2 Pomorskie
3 Dolnoslaskie
4 Matopolskie
5 | Zachodniopomorskie
6 Wielkopolskie
7 Lubuskie
8 Slgskie
9 Opolskie
10 todzkie
11 Kujawsko-Pomorskie
12 Podlaskie
13 Warminsko-Mazurskie
14 Podkarpackie -0,90
15 Swietokrzyskie -1,04
16 Lubelskie _ -1,11

B vowvzszy PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY
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_./“ 5.8 POZIOM ROZWOJU GOSPODARCZEGO micisce 3 | NAJWYZSZY .||||
[
+1,06
WARTOSC I ! ! | . ! i
-1 -0,75 0,5 -0.25 0 +0,25 +0,5 +0,75 +1
W kategorii poziomu rozwoju Kartogram 8

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw

gospodarczego wojewddztwo pomorskie 4 . ;
»~Poziom rozwoju gospodarczego

zajmuje 3. pozycje w kraju, plasujac sie

w Scistej czotowce regiondw o najwyzszej
dynamice i jakosci gospodarki. Wysoka
lokate wspiera przede wszystkim 2. pozycja

w kraju pod wzgledem wartosci dodanej -049 o
brutto na jednego pracujacego w sektorze 032 037
przetworstwa przemystowego, a takze
silne zaplecze ustug wyzszego rzedu, 053 0,04
w ktérych Pomorskie zajmuje 3. miejsce.
Istotnym atutem jest takze wysoki, czwarty 0,28
w kraju udziat nowo zarejestrowanych firm 065
z branz innowacyjnych. Relatywnie nizszy, 032 o 0,73
cho¢ wciaz solidny wynik dotyczy PKB per 074
capita (6. miejsce), co wskazuje na pewien 0,25
potencjat dalszego wzrostu ogdlnego W vowzszy
poziomu zamoznosci mieszkancow. = YRYZS;ETNY
NISKI
Na pozycji lidera w tej kategorii znajduje NAINIZSZY

sie wojewodztwo mazowieckie,

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikdw ,,Poziom rozwoju gospodarczego”
- podsumowanie

MOCNE STRONY 05 2. pozycja pod wzgledem wartoéci dodanej na pracujacego

w sektorze przetwdrstwa przemystowego

Eﬁ? 3. pozycja pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych
wyzszego rzedu per capita

a5 a4 pozycja pod wzgledem udziatu nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw z branz innowacyjnych w ogolnej liczbie nowo
zarejestrowanych przedsiebiorstw

[&? 6. pozycja pod wzgledem PKB per capita

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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zdecydowanie wyprzedzajac pozostate proceséw inwestycyjnych oraz korzysci
regiony dzieki roli stotecznego wynikajacych z metropolitalnego
centrum administracyjno-biznesowego charakteru ich najwiekszych osrodkow.
i koncentracji duzych firm, w tym

w branzach wysokich technologii i ustug Pomorskie sasiaduje bezposrednio
finansowych. Na 2. miejscu uplasowato z kujawsko-pomorskim (9. pozycja),

sie dolnoslaskie, ktore korzysta zachodniopomorskim (11. pozycja)

z potozenia przy gtéwnych szlakach i warminsko-mazurskim (16. pozycja),
komunikacyjnych Europy, silnej bazy co stawia region w roli zdecydowanego
przemystowej i rozwinietego sektora lidera makroregionu pétnocnego. Do
nowoczesnych ustug. Wysokie lokaty dolnoslaskiego, zajmujacego 2. miejsce,
tych regionéw sa efektem dtugofalowych dystans jest umiarkowany, natomiast

Tabela 9
Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Poziom rozwoju gospodarczego”
na tle polskich regionow

Udziat nowo
Wartos¢ dodana zareJest‘rovyanych .
przedsiebiorstw Podmioty
brutto na . L
racuiacedo z branz gospodarcze Wartos¢
L.p. Wojewddztwo PKB per capita pW seli?orzge innowacyjnych $wiadczace wskaznika
. w ogolnej ustugi wyzszego syntetycznego
przetworstwa ;
strukturze nowo | rzedu per capita
przemystowego .
zarejestrowanych
przedsiebiorstw
1 Mazowieckie
2 Dolnoslaskie
3 Pomorskie
4 Matopolskie
5 Slgskie
6 Wielkopolskie
7 tédzkie
8 Opolskie
9 | Kujawsko-Pomorskie
10 Podlaskie
11 Zachodniopomorskie
12 Lubuskie -0,53
13 Lubelskie -0,65
14 Swietokrzyskie -0,73
15 Podkarpackie -0,74
16 | Warminisko-Mazurskie -0,84
B vowzszy [l wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY
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do Mazowsza pozostaje wyrazna luka
wynikajgca ze struktury gospodarki

i koncentracji kapitatu. Warto podkreslic,
ze przewaga nad sgsiadami moze sprzyjac
przycigganiu inwestoréw, dla ktérych
regionalny kontekst jest istotny przy
wyborze lokalizacji.

Dalsze wzmacnianie pozycji moze
wynikac z konsekwentnego rozwoju
branz innowacyjnych, wspierania firm

eksportujgcych produkty o wysokiej
wartosci dodanej oraz inwestycji

w nowoczesng infrastrukture biznesowg
i badawczo-rozwojowa. Kluczowe bedzie
takze zwiekszanie produktywnosci

w sektorach o duzym zatrudnieniu,

tak aby potencjat gospodarki regionu
przektadat sie na dalszy wzrost PKB per
capita i jeszcze wieksza atrakcyjnosc
inwestycyjng.
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6. Atrakcyjnosc

nwestycy|r
na tle po

a Pomorza
skich

wojewodztw
— analiza syntetyczna

WARTOSC I | |

- 0,75 0,5 -0,25

ujeciu syntetycznym’ wojewoédztwo
pomorskie znalazto sie na
3. miejscu pod wzgledem

atrakcyjnosci inwestycyjnej w skali wszystkich

polskich regionéw. Na wynik ten wptynety

w najwiekszym stopniu:

» najlepsze w skali Polski wyniki w kategorii
$rodowisko i atrakcyjnosc miejsca,

» bardzo silnie rozwiniete otoczenie

spoteczno-kulturowe,

bardzo dobra dostepnos$¢ transportowa,

» bardzo wysoki poziom rozwoju

gospodarczego,

wysoka dostepnos¢ zielonej energii,

wysoka dostepnos¢ odpowiednio

wykwalifikowanych zasobéw ludzkich.

v

vV v

7 Warto$¢ wskaznika syntetycznego atrakcyjnosci inwestycyjnej
polskich regionéw jest sredniag wazong uwzgledniajacg wartosci
wskaznika, jakie dany region uzyskat w poszczegélnych grupach
(kategoriach) czynnikéw oraz przypisane im wagi (zob. Tabela 1).

miejsce 3 | NAJWYZSZY IIIII
~

I +0,41
|

0 +0,25 +O,5 +0,75 +1

Réwnoczesnie Pomorze uzyskato

przecietny wynik w obszarze dostepnych
powierzchni inwestycyjnych oraz niski

w obszarze kosztow pracy, co — biorgc pod
uwage ponadprzecietny poziom rozwoju
gospodarczego i koncentracje nowoczesnych
sektoréw - jest typowe dla regionéw o silnej
pozycji konkurencyjnej.

Liderem zestawienia atrakcyjnosci
inwestycyjnej polskich regionow jest
wojewddztwo $laskie, ktére wyraznie
dystansuje reszte kraju dzieki najlepszej

w skali kraju dostepnosci zasobow pracy
oraz powierzchni inwestycyjnych. 2. miejsce
przypadto wojewddztwu matopolskiemu,
ktére — obok bardzo dobrych zasobow pracy
i duzej podazy terenéw inwestycyjnych -
wyroznia sie rowniez bardzo wysoka jakoscig
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srodowiska i atrakcyjnoscia miejsca.
Pomorskie, w poréwnaniu ze S'Iqskim

i Matopolskim, wyrdznia sie przede wszystkim
przewaga jakosciowa w obszarach zwigzanych
z otoczeniem inwestycyjnym i jakosciag

zycia. Region osigga najlepszy w kraju

wynik w zakresie srodowiska i atrakcyjnosci
miejsca oraz bardzo wysokg ocene otoczenia
spoteczno-kulturowego, co wskazuje na
korzystne warunki osiedlencze, dostep do
ustug i bogatg oferte kulturalna.

Dodatkowo Pomorskie notuje wyraznie lepsze
rezultaty w zakresie dostepnosci transportowej
oraz dostepnosci zielonej energii, co zwieksza
jego atrakcyjnos¢ w perspektywie rozwoju
nowoczesnych i proekologicznych sektorow
gospodarki. W efekcie profil Pomorza

opiera sie bardziej na atutach miekkich

i infrastrukturalnych niz na potencjale
kadrowym, ktéry stanowi fundament pozycji
dwdch liderujacych w zestawieniu regionow.

Kartogram 9
Klasyfikacja polskich regionéw - analiza syntetyczna
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Zrédio: Opracowanie whasne 1BnGR

Mocne, przecietne oraz stabe strony wojewédztwa pomorskiego - ujecie syntetyczne

5 najlepsze srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca

2. pozycja pod wzgledem poziomu rozwoju otoczenia

[ﬁ 2. pozycja pod wzgledem dostepnosci transportowe;j
3. pozycja pod wzgledem poziomu dziatalnosci

a5 3. pozycja pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego

4. pozycja pod wzgledem dostepnosci zielonej energii

5. pozycja pod wzgledem dostepnosci wykwalifikowanych

< 7. pozycja pod wzgledem dostepnosci powierzchni inwestycyjnych

MOCNE STRONY
spoteczno-kulturowego
badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw
zasobow pracy

PRZECIETNE

StABE STRONY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

éﬂ] 12. pozycja pod wzgledem kosztow pracy
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Tabela 10

Wartos¢ wskaznika syntetycznego atrakcyjnosci inwestycyjnej dla polskich regionéw oraz wyniki
w ramach poszczegélnych grup (kategorii) czynnikéw
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Wartos¢
Lp. Wojewddztwo wskaznika
syntetycznego
1 Slaskie
2 Matopolskie
3 Pomorskie
4 Wielkopolskie
5 Dolnoélaskie
6 | Kujawsko-Pomorskie
7 | Zachodniopomorskie
8 Mazowieckie
9 tédzkie
10 Opolskie
11 Podkarpackie
12 Lubuskie
13 Swietokrzyskie
14 Warminsko-Mazurskie
15 Lubelskie
16 Podlaskie -0,61

B vowvzszy

B wrsok

PRZECIETNY

Analizujac wyniki badania, warto zwrdécic
takze uwage na wojewddztwa znajdujace sie

na pozycjach 4-8: wielkopolskie, dolnoslaskie, >

kujawsko-pomorskie, zachodniopomorskie
oraz mazowieckie. Cechuja sie one dos¢
podobng wartoscig wskaznika syntetycznego,
a ich dystans wzgledem Pomorza nie jest
bardzo odlegty. Nalezy zauwazy¢, ze r6znig sie

one od siebie mocno swoja charakterystyka: >

» wielkopolskie wyrdznia sie wysoka
dostepnoscia zielonej energii i transportu,

NISKI NAJINIZSZY

natomiast jego atuty sg rownowazone
przez przecietne zasoby pracy,
dolnoslaskie posiada jedne z najlepszych
w kraju zasobdéw powierzchni
inwestycyjnych oraz wysoki poziom
rozwoju gospodarczego, ale cechuje sie
bardzo wysokimi kosztami pracy i niska
dostepnoscia zielonej energii,
kujawsko-pomorskie faczy wysoka
dostepnosc zielonej energii i wysoka
dostepnosc¢ transportowaq z przecietnymi

Analiza dtugookresowych trendow w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza
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zasobami pracy i umiarkowanym
poziomem rozwoju gospodarczego,

» zachodniopomorskie jest liderem
w obszarach dostepnosci zielonej energii
i dostepnosci transportowej, jednak jego
potencjat inwestycyjny hamowany jest
przez bardzo ograniczone zasoby pracy,

» mazowieckie bedac zdecydowanym
liderem w poziomie rozwoju
gospodarczego oraz poziomie rozwoju
otoczenia spoteczno-kulturowego oraz
dysponujac szerokimi zasobami pracy,
cechuje sie jednocze$nie wyraznie
najwyzszymi kosztami pracy i niska
dostepnoscia zielonej energii.

Przyjmujac alternatywna, wobec
zastosowanego w niniejszym badaniu
benchmarkingu, perspektywe analizy, oparta

Gy,

bezposrednio na poréwnaniu wartosci

wskaznika syntetycznego uzyskanych

przez poszczegodlne regiony, mozliwe jest

wyodrebnienie wojewddztw na te o:

» najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej
— $laskie (0,68), matopolskie (0,46) oraz
pomorskie (0,41),

» wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej
— wielkopolskie (0,24), dolno$laskie
(0,22), kujawsko-pomorskie (0,21),
zachodniopomorskie (0,20) oraz
mazowieckie (0,15),

P przecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej -
tédzkie (-0,08), podkarpackie (-0,19) oraz
opolskie (-0,19),

» niskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej —
lubuskie (-0,30), Swietokrzyskie (-0,34) oraz
warminsko-mazurskie (-0,36),

P najnizszej atrakcyjnosci inwestycyjnej —
lubelskie (-0,50) oraz podlaskie (-0,61). ®

a =
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/. Analiza po

‘OWNawcza

I wnioski badawcze

ednym z celéw ,Analizy
dtugookresowych trendéw w zakresie
atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza”
jest analiza, w jaki sposéb na przestrzeni
ostatniej dekady zmienita sie pozycja
konkurencyjna wojewédztwa pomorskiego
na tle polskich wojewédztw. Dla realizacji
tego celu zestawiono wnioski ptynace
z niniejszego badania z wynikami badania
IBnGR pt.,Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna
Wojewddztw i Podregionow Polski
w 2016 roku” oraz zastosowana narzedzia
analizy jakosciowej®.

8 W ramach niniejszego badania IBnGR przeprowadzit z przedsta-
wicielami sektora biznesu, reprezentantami sektora badan i nauki
oraz samorzadowcami kilkanascie indywidualnych wywiadéw
pogtebionych oraz dokonat kwerendy wtasnych badan i opraco-
wan tematycznych zbieznych z tematyka niniejszego badania.
Dwa komentarze ekspertéw (sposréd zgromadzonych w ramach
pogtebionej analizy jakosciowej) zostaty opracowane redakcyjnie
i skroconej wersji zaprezentowane w rozdziale 7. badania.

Ow raport byt ostatnia edycjg badania
Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa wydawanego w latach
2005-2016. Cata seria badawcza uchodzi
za jedno z najbardziej wiarygodnych

i cenionych zrédet informacji o potencjale
inwestycyjnym regionéw w Polsce.

Jego renoma opiera sie na rzetelnej,
powtarzalnej metodologii, opartej

na szerokim zestawie wskaznikow
gospodarczych, infrastrukturalnych

i spotecznych, a takze na eksperckiej
interpretacji wynikéw. Publikacja byta
przez lata regularnie wykorzystywana
przez samorzady, instytucje otoczenia
biznesu oraz inwestoréw jako punkt
odniesienia przy podejmowaniu decyzji
strategicznych. Dzieki temu stata sie waznym
narzedziem ksztattowania polityki rozwoju
regionalnego i promocji inwestycyjnej.

Tabela 11

Kategorie atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich regionéw z badania Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna

Wojewddztw i Podregiondéw Polski w 2016 roku

L.p. Kategoria czynnikéw Waga
1 | Zasoby i koszty pracy 25
2 | Dostepnos¢ transportowa 20
3 | Aktywno$¢ wobec inwestorow 20
4 | Rynek zbytu 15
5 | Infrastruktura gospodarcza 10
6 | Infrastruktura spoteczna 5
7 | Bezpieczenistwo powszechne 5

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Analiza dtugookresowych trendow w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza
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Tabela 12

Zasadnicze grupy (kategorie) czynnikdw atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw oraz przypisana
im waga w badaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej IBnGR z 2025 roku

L.p. Kategoria czynnikow Waga
1 | Zasoby pracy 30
2 | Koszty pracy 15
3 | Dostepnosc zielonej energii 10
4 | Dostepnosc transportowa 10
5 | Dostepnos¢ powierzchni inwestycyjnych 10
6 | Srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca 10
7 | Otoczenie spoteczno-kulturowe 10
8 | Poziom rozwoju gospodarczego 5

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Cecha wspdlna,Analizy dtugookresowych
trendéw w zakresie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Pomorza” oraz,,Atrakcyjnosci
Inwestycyjnej Wojewddztw i Podregionéw
Polski” jest tozsama metoda badawcza.

To, co natomiast rézni obydwa badania to
odmienny dobor kategorii atrakcyjnosci
inwestycyjnej, czego konsekwencja

jest brak mozliwosci zestawiania

wynikéw ww. badan bezposrednio.

Oba badania moga by¢ natomiast

z powodzeniem poréwnywane w warstwie
zdiagnozowanych w ich ramach zjawisk,
trendéw oraz mocnych i stabych stron
regionu.

Zmiana kategorii i wag pomiedzy 2016
r.a 2025 r. wynika przede wszystkim

z ewolucji globalnych trendéw
inwestycyjnych oraz zmieniajacej sie
pozycji Polski w gospodarce swiatowe;j.
W 2016 r. Polska byta wcigz w fazie
doganiania bardziej rozwinietych panstw
UE, dlatego kluczowy nacisk ktadziono
na zasoby i koszty pracy, dostepnos¢
transportowaq oraz aktywnos¢ wtadz
wobec inwestoréw - czyli czynniki

zwigzane z przycigganiem kapitatu

poprzez konkurencyjnos¢ kosztowa,
poprawe infrastruktury oraz proaktywne
dziaftania samorzadoéw. Istotne byto rowniez
zapewnienie dostepu do rynkéw zbytu

i podstawowej infrastruktury gospodarczej,
gdyz kraj dopiero budowat swojg marke
jako stabilny i przewidywalny rynek.

W 2025 r. struktura kategorii odzwierciedla
juz wyzszy poziom rozwoju gospodarczego
kraju i nowe priorytety wynikajace

z transformacji energetycznej, urbanizagji
oraz wzrostu oczekiwan inwestoréw co

do jakosci otoczenia. Pojawity sie czynniki
takie jak dostepnosc zielonej energii,
srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca czy
otoczenie spoteczno-kulturowe, ktére
wpisujg sie w swiatowy trend ESG i rosnace
Znaczenie zrbwnowazonego rozwoju.
Wysoka waga zasobow pracy utrzymuije sie,
poniewaz mimo automatyzacji i cyfryzacji
inwestorzy wcigz poszukujg rynkéw z duza
i zréznicowanga pod wzgledem kompetencji
pula pracownikéw. Polska, w obliczu
starzenia sie spoteczenstwa i konkurencji

o kadry w Europie, musi te przewage
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Tabela 13

TOP 10 wojewddztw o najwiekszej atrakcyjnosci inwestycyjnej z badania Atrakcyjnosc

Inwestycyjna Wojewddztw i Podregionéw Polski w 2016 roku oraz poréwnanie ich pozycji wzgledem

»~Analizy dlugookresowych trendéw w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza”

Wojewddztwo

Pozycja w ,Atrakcyjnosci
Inwestycyjnej Wojewddztw
i Podregionéw Polski w 2016 roku”

Pozycja w,Analizie
dtugookresowych trendow

w zakresie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Pomorza”

Slaskie 1 1
Dolnoslaskie 2 5
Mazowieckie 3 8
Matopolskie 4 2

Wielkopolskie 5 4
Zachodniopomorskie 6 7
Ltédzkie 7 9
Pomorskie 8 3
Opolskie 9 11

Kujawsko-Pomorskie

o
(@)}

Zrédfo: Opracowanie whasne 1BnGR

podkreslac. Z kolei istotna rola kosztéow
pracy wynika juz nie tyle z samej taniosci,
ile z korzystnego stosunku jakosci do ceny
- inwestorzy patrza dzi$ na efektywnos¢
kosztowa zatrudnienia w kontekscie
kwalifikacji kadr i poziomu produktywnosci.

Zmiana ta pokazuje, ze Polska przeszta
od strategii przyciggania dzieki niskim s

Zmiane te wida¢ w naptywie inwestycji o wiekszej wartosci
dodanej — w postaci centrow R&D, ustug cyfrowych etc. — ktore
wybierajg Polske ze wzgledu na potencjat innowacyjny i jakos¢

otoczenia biznesowego.

Analiza dtugookresowych trendow w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza

dzis nie tylko z krajami o podobnym

gospodarkami Europy Zachodniej. ®

kosztom do strategii konkurowania jakoscia, '\
innowacyjnoscia i zrbwnowazonym / “
otoczeniem inwestycyjnym®. W globalnym )
kontekscie inwestorzy coraz czesciej
oczekuja neutralnosci klimatycznej, dostepu
do energii odnawialnej, wysokiej jakosci =
[ ™ %
/}..% ol ,'lll[llII
. . . . \ lllll}}ul-\
9 Wraz ze wzrostem poziomu rozwoju gospodarczego i zamoz- e
nosci spoteczenstwa, przewaga kosztowa stopniowo traci na /—\ln |‘||I|J&
znaczeniu. Obecnie sita polskich regionéw sa raczej kompeten- '/al'Jllll" "‘\'" it
cje pracownikéw, dynamicznie rozwijajace sie sektory wysokich gy g’ ;. = /
technologii oraz coraz bardziej zaawansowana infrastruktura. “enmas

zycia i stabilnych instytucji — a raport z 2025 .
odzwierciedla te przesuniecia priorytetéw,
pokazujac, ze polskie regiony rywalizuja

poziomie rozwoju, ale takze z rozwinietymi
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{E} 7.1 POZYCJA KONKURENCYJNA POMORZA

estawiajac wyniki obydwu ww. badan,
Z mozna dostrzec, ze w 2016 r. Pomorskie
plasowato sie w srodku krajowej
stawki atrakcyjnosci inwestycyjnej, z profilem
konkurencyjnym opartym przede wszystkim na
aktywnosci wobec inwestoréw i stosunkowo
wysokiej pozycji w kategorii rynku zbytu.
Byt to okres, w ktorym Polska wcigz w duzej
mierze konkurowata kosztami i stopniowo
rozbudowywata infrastrukture, a Pomorskie
korzystato z rosngcego znaczenia portow
morskich i rozwijajacego sie sektora ustug.
Jednoczesnie region notowat stabsze wyniki
w dostepnosci transportowe;j i infrastrukturze
gospodarczej, co ograniczato jego mozliwosci
przyciggania kapitatu wymagajacego
sprawnych potaczen logistycznych czy
Zzaawansowanego zaplecza przemystowego.
W tamtym czasie jego przewagi byty w duzej
mierze miekkie — oparte na otwartosci
administracji, dziataniach promocyjnych
i pozytywnym wizerunku — przy czym
brakowato mu jeszcze petnego ,ekosystemu”
inwestycyjnego, jaki charakteryzowat wéwczas
lideréw, takich jak Slaskie czy Dolnoslaskie.

W 2025 r. obraz ten ulegt znaczacej zmianie.
Pomorskie bardzo mocno poprawito swojg
pozycje w dostepnosci transportowej,
plasujac sie w krajowej czotéwce m.in. dzieki
inwestycjom w infrastrukture drogowa

oraz dalszemu rozwojowi portéw morskich

w Gdansku i Gdyni. Wyraznym wyréznikiem
stata sie dostepnos¢ zielonej energii — region
znalazt sie w czotéwece rankingu w tym obszarze,
co odpowiada globalnym i europejskim
trendom, w ktérych dekarbonizacja

i energetyka odnawialna staja sie nie tylko
wymogiem regulacyjnym (np. Fit for 55 w UE),
ale i kluczowym kryterium lokalizacyjnym dla

inwestoréw z branz energochtonnych oraz
technologicznych. Pomorskie jest tez liderem
pod wzgledem $rodowiska i atrakcyjnosci
miejsca oraz jednym z najlepszych regionéw
w otoczeniu spoteczno-kulturowym - to
dowdd, ze inwestorzy postrzegaja je jako
miejsce oferujace wysoka jakos¢ zycia, bogata
oferte kulturalna i rekreacyjng oraz dobry
klimat spoteczny dla rozwoju biznesu.

W kontekscie globalnym taki profil wpisuje

sie w przesuniecie strategii inwestycyjnych

z klasycznej konkurencji kosztowej na
konkurencje jakosciowa. W Europie Zachodniej
i w krajach nordyckich juz od dekady rosnie
znaczenie zréwnowazonych lokalizacji, ktére
oprocz infrastruktury i kadr oferujg inwestorom
bezpieczenstwo, stabilne regulacje oraz

walory jakosci zycia — i wtasnie w tym kierunku
przesuwa sie Pomorskie. Umiarkowane wyniki
w zasobach pracy i kosztach pracy wskazuja,

Ze region nie stawia na bycie tania” lokalizacja,
lecz na przycigganie projektow wymagajacych
wysoko wykwalifikowanej kadry, innowacyjnych
rozwigzan i dostepu do czystej energii.

To czyni go atrakcyjnym m.in. dla branzy
morskiej energetyki wiatrowej, centrow R&D, IT
czy nowoczesnej logistyki portowe;j.

W efekcie Pomorskie w 2025 r. jest
przyktadem regionu, ktéry skutecznie
dostosowat swéj model rozwoju do
nowych realiow gospodarki europejskiej -
inwestujac w transport, energie odnawialna
i jakos¢ otoczenia, przesunat sie z pozycji
»aspirujgcego gracza” do grona regionéw
o rozpoznawalnym, nowoczesnym profilu
inwestycyjnym, konkurujacych juz nie
tylko na polskim, ale i na europejskim rynku
lokalizacji. m
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OCENA EKSPERTA:

Zmiana paradygmatu
rozwoju gospodarczego i bezpieczenstwa

Andrzej Halesiak | ekonomista i menedzer,
Przewodniczacy Rady Polskiego Instytutu Ekonomicznego,
Cztonek Rady Nadzorczej Polskiego Funduszu Rozwoju

W nowej rzeczywistosci pojecia takie jak odpornos¢ (resilience) i antykruchos¢

(antifragility) stajq sie kluczowe. Nassim Taleb, ktory spopularyzowat te koncepcje,

dowodzi, ze przewagq strategicznq nie jest dzis zdolnos¢ do perfekcyjnego

planowania, lecz umiejetnosc funkcjonowania i rozwoju w warunkach niepewnosci.
O ile odpornos¢ oznacza zdolnos¢ przetrwania szoku bez trwatych strat, to antykruchos¢ oznacza wrecz
zdolnos¢ czerpania korzysci z chaosu, zaktoceri i nieregularnosci. Antykruche systemy nie tylko nie zatamujq
sie w obliczu zdarzeri o charakterze kryzysowym — one rozwijajq sie dzieki nim.

Polska, jako sredniej wielkosci otwarta gospodarka, staje dzis przed koniecznosciq gtebokiego przemyslenia
swojej trajektorii rozwojowej. Dotychczasowy model, ktry przynosit korzysci dzieki taniej pracy, relatywnej
stabilnosci instytucjonalnej, fatwemu dostepowi do technologii i energii oraz sprzyjajqgcemu otoczeniu
geopolitycznemu, traci aktualnosc. Nowe warunki wymuszajq przejscie od logiki efektywnosci do logiki
odpornosci i adaptacyjnosci, a tam, gdzie to moZzliwe — do logiki antykruchosci.

To nie jest jedynie teoretyczna zmiana paradygmatu. W swiecie, w ktorym dominujqcq cechq jest zmiennos¢
i czeste wystepowanie szokéw zewnetrznych, najwieksze sukcesy odnoszq nie te paristwa i organizacje, ktore
trafnie przewidujq przysztosc, lecz te, ktore potrafig elastycznie na niqg reagowac, nie tracqc integralnosci

i nie zbaczajqc z obranej sciezki rozwoju.

Antykruchos¢ to nie tylko stan strukturalny — to réwniez kultura zarzqdzania i dziatania. Przyjecie zafozenia,
Ze swiat przez dtuzszy czas pozostanie niestabilny, wymusza budowe rozwiqgzari odpornych na szoki

i nieciggtosc. Przysztos¢ nie nalezy do tych, ktdrzy sq najwieksi, lecz do tych, ktérzy potrafiq najlepiej
dostosowac sie do zmiennosci i wykorzystac jq na swojq korzysc. Kluczowym zadaniem elit politycznych,
gospodarczych i spotecznych staje sie dzis nie tyle zarzqdzanie wzrostem, ile zarzgdzanie zmiennosciq.

Andrzej Halesiak — ekonomista i menedzer, Przewodniczacy Rady Polskiego Instytutu Ekonomicznego, Cztonek Rady
Nadzorczej Polskiego Funduszu Rozwoju, konsultant Banku Swiatowego. Wczes$niej przez kilkanascie lat zwigzany

z sektorem bankowym, gdzie piastowat menedzerskie stanowiska w obszarach zwigzanych z rynkami finansowymi

i analizami strategicznymi. Byt takze przez kilka lat zatrudniony w firmie doradczej McKinsey & Company. Kariere

zawodowa rozpoczynat w administracji publicznej (Departament Polityki Finansowej i Analiz w Ministerstwie Finanséw).
Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej (Executive MBA,
Akademia Psychologii Przywodztwa). Autor i wspofautor licznych opracowan, raportéw i artykutéw poswieconych
makroekonomii i rynkom finansowym. Prowadzi bloga poswieconego zagadnieniom gospodarczym i spotecznym
(www.andrzejhalesiak.pl). Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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2016 r. czotéwke rankingu

atrakcyjnosci inwestycyjnej

stanowity Slaskie, Dolnoslaskie
i Mazowieckie, ktore taczyty rozwinieta
infrastrukture gospodarcza, silne zasoby pracy
i wysoki poziom aktywnosci wtadz wobec
inwestoréw. Byt to okres, w ktérym tradycyjne
atuty — jak gesta siec transportowa, obecnos¢
duzych rynkéw zbytu oraz dobrze rozwiniete
zaplecze przemystowe - wcigz miaty kluczowe
znaczenie. Slaskie korzystato z koncentracji
przemystu i logistyki, Dolnoslaskie z silnej
bazy produkcyjnej i potozenia przy zachodniej
granicy, a Mazowieckie z roli administracyjno-

o1 7.2 KONKURENCYJNOSC POLSKICH REGIONOW

finansowego centrum kraju. Wysokie pozycje
tych wojewddztw wynikaty gtéwnie z ich roli
w gospodarce krajowej i stopnia integracji
zrynkami UE.

W 2025 r. uktad liderow wyglada inaczej —
WCigz na szczycie jest Slaskie, ale tuz za nim
znalazly sie Matopolskie i Pomorskie, ktore
w 2016 r. pozostawaty raczej w drugiej linii.
Awans tych regionéw wynika z umiejetnego
dostosowania sie do nowych trendéw
inwestycyjnych, takich jak rosnaca rola
zielonej energii, jakosci srodowiska czy
atrakcyjnosci miejsca, ktére w wiekszym

OCENA EKSPERTA:

Zielona energia kluczem

do utrzymania konkurencyjnosci gospodarki

Luk Palmen | Prezes Zarzadu, InnoCo

Trzeba mie¢ sSwiadomos¢, ze dla niektdrych grup produktéw wytwarzanie w Polsce

powoli robi sie nieoptacalne. Stajemy sie mniej konkurencyjni z powodu sladu weglo-

wego pdtproduktu czy produktu, wynikajqcego z niekorzystnego miksu energetycz-

nego, ciqgle opartego na tradycyjnych paliwach. Nawet jesli obronimy sie cenowo, to

przez nieprzychylne wskazniki srodowiskowe dostawcy z Polski mogq zosta¢ wyklu-

czeni ztaricuchéw dostaw miedzynarodowych koncernéw. Aby mac liczy¢ na kolejne
projekty inwestycyjne, przedsiebiorstwa muszq wykazac sie ekologicznie odpowiedzialnym, niskim sladem
weglowym, w tym praktykq wykorzystywania energii z odnawialnych Zrédet.

Luk Palmen - wspotzatozyciel i Prezes Zarzadu InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze i coachingowe w zakresie strategii
rozwoju i zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach oraz w jednostkach naukowych. Jest cztonkiem rad
nadzorczych spétek technologicznych. Od ponad 15 lat zajmuje sie doradztwem i coachingiem w zakresie zarzgdzania

innowacjami, zarzadzania MSP, zarzadzania klastrami oraz komercjalizacji technologii. Angazuije sie w promowanie
innowacyjnych modeli wspétpracy w gospodarce. Jest autorem i wspétautorem praktycznych przewodnikéw w zakresie
foresightu, komercjalizacji technologii oraz klastréw. Jest menedzerem ds. innowacji i kooperacji Klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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stopniu zaczety wptywac na decyzje
lokalizacyjne inwestoréw. Dolnoslaskie

i Mazowieckie, cho¢ nadal wysoko, stracity
cze$¢ przewagi na rzecz regionéw oferujacych
bardziej zréwnowazony profil atutéow —
taczacych dostep do wykwalifikowanej

sity roboczej z walorami Srodowiskowymi

i nowg infrastruktura. Charakterystyczne jest
réwniez, ze w czotéwce, ponad Mazowieckim,
znalazly sie regiony dotad mniej kojarzone
zrola lideréw, jak Zachodniopomorskie czy
Kujawsko-Pomorskie, co pokazuje, ze na
znaczeniu zyskuja dzis lokalizacje o innym

niz dotad modelu przewag konkurencyjnych.
Wspdlnym mianownikiem dla lideréw

stato sie umiejetne taczenie potencjatu
gospodarczego z elementami jakosci zycia

i Zrbwnowazonego rozwoju.

Na przestrzeni ostatniej dekady pozycja
konkurencyjna polskich regionéw na
gospodarczej mapie Europy ulegtfa
istotnemu wzmocnieniu. W 2016 .
Polska byta w duzej mierze postrzegana

Analiza dtugookresowych trendéw w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza

jako rynek o przewadze kosztowe;j

i rosngcym potencjale logistycznym,
stanowiacy zaplecze produkcyjne dla firm
zachodnioeuropejskich. W 2025 r. wiele
regiondw - zwlaszcza liderzy rankingu

— konkuruje juz z regionami Europy
Zachodniej nie tylko ceng, ale takze jakoscia
otoczenia inwestycyjnego, dostepem

do zielonej energii, kapitatem ludzkim

i innowacyjng infrastruktura. Wejscie do
Scistej czotowki nowych graczy pokazuje,

ze przewaga konkurencyjna Polski staje sie
coraz bardziej rozproszona geograficznie.
Potencjat inwestycyjny przestaje by¢ domeng
kilku metropolitalnych i przemystowych
centrow, a coraz czesciej wynika z regionalnej
specjalizacji, inwestycji w nowoczesng
infrastrukture i Swiadomego budowania
atrakcyjnosci zgodnie z europejskimi
trendami ESG. Dzieki temu Polska
przesuneta sie z roli ,fabryki Europy” w strone
zdywersyfikowanego osrodka produkcyjno-
ustugowego, przyciggajacego inwestycje

w sektorach o wyzszej wartosci dodanej.
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/At ACZNIK T,

Szczegodtowy spis danych statystycznych branych pod uwage w ramach poszczegolnych,

zasadniczych grup (kategorii) czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw,

zrédta danych oraz zakres czasowy

Zasadnicze grupy
(kategorie) czynnikow

Lp atrakcyjnosci Waga Lp.
inwestycyjnej regionéw
1. | Zasoby pracy 30
2. | Koszty pracy 15
3 Dostepnosc zielonej 10

energii

4. | Dostepnos¢ transportowa 10

Dostepne powierzchnie e

inwestycyjne

Dane statystyczne
— wskazniki szczegétowe
wg grup (kategorii) czynnikéw
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw

Liczba pracujacych w sekgji C
(przetworstwo przemystowe)

Liczba absolwentéw szkdt branzowych
| stopnia bez specjalnych

Liczba pracujacych w sekcjach J
(informacja i komunikacja), K

(dziafalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa)
i M (dziatalnos¢ profesjonalna,

naukowa i techniczna)

Liczba studentow

Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Energia wyprodukowana
ze zrédet odnawialnych

Moc zainstalowana instalacji OZE
(bez wspotspalania)

Czas dojazdu do najblizszego lotniska

miedzynarodowego

Czas dojazdu do portu morskiego

Czas dojazdu do granicy zachodniej

Liczba ofert terendw inwestycyjnych w PAIH

tgczna powierzchnia wg. ofert terenow
inwestycyjnych w PAIH

Powierzchnia uzytkowa budynkéw biuro-
wych wybudowanych w latach 2014-2024

Jednostka

n/ km?

n/ km?

n/ km?

n/ km?

tys. zt
%

MWh/km? lub
GWh/km?

MW/km?

Min

Min

Min

n/ km?

ha/ km?

m?/ km?

Zakres
czasowy
i Zrodto
danych

2024
GUS

2023
GUS

2024
GUS

2023
GUS

2024
GUS

2024
GUS

2023
GUS

2024
URE

2025
Google
Maps
2025
Google
Maps
2025
Google
Maps
2025
PAIH

2025
PAIH

2014-2024
GUS



Zasadnicze grupy
(kategorie) czynnikow

Dane statystyczne
- wskazniki szczegétowe

Lp. atrakcyjnosci Waga Lp. wg grup (kategorii) czynnikéw ek LEIR)
inwestycyjnej regionéw atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw
Liczba podmiotow sekgji | (zakwaterowa- 2024
1. o . ) n/m'
nie i ustugi gastronomiczne) GUS
2. Obszary prawnie chronione n/km? 2024
GUS
Srodowisko i ) 5 2024
6. atrakeyjnoéé miejsca 10 3. Emisja pytow na km? tony/km GUS
. 2024
. 2 2
4. | Emisja gazdéw na km tony/km aUs
Ludnosc¢ korzystajaca 2024
5. S %
z oczyszczalni $ciekow GUS
Migracje miedzywojewddzkie na pobyt
: )} 2024
1. | staly - stosunek liczby wymeldowan do - aus
zameldowan osob w wieku 20-40 lat
5 Liczba ludnosci na 1 miejsce m/n 2024
" | wteatrach iinstytucjach muzycznych GUS
3 Uczestnicy imprez n/m 2024
7 Otoczenie 10 " artystyczno-sportowych GUS
" spoteczno-kulturowe
4 Migracje zagraniczne na pobyt 0/ m 2024
" | staty — zameldowania GUS
Fundacje, stowarzyszenia 2024
5 . T n/m
i organizacje spoteczne GUS
6.  Odsetek studentéw cudzoziemcow % 20553
Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujacego 2022
1. | w sektorze przetworstwa przemystowego tys. zt / p?
) GUS
(sekcja Q)
2023
2. PKB tys.zt/ m GUS
) . Udziat nowo zarejestrowanych
g | Poziomrozwoju 5 przedsiebiorstw z branz innowacyjnych
gospodarczego 5 | (PKD:21,26,27,28,29,30,61, o 2024
"1 62,63,71,72) w ogdlnej liczbie nowo 0 GUS
zarejestrowanych podmiotéw gospodarki
narodowej
4 Podmioty gospodarcze w ustugach 0 /m 2024
" | wyzszego rzedu (sekcje J-R) GUS

1 m=osoba (mieszkaniec danego regionu)
2 p=pracujacy w sektorze przetwoérstwa przemystowego w danym regionie
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