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Transformacja
energetyczna Polski — rola
regionow, perspektywa Pomorza

Transformacja energetyczna stanowi obecnie jeden z wazniejszych priorytetow rozwojowych
Polski. Z wagi tego wyzwania doskonale zdaje sobie sprawe wojewodztwo pomorskie, ktore
systematycznie zwieksza swojg samowystarczalnos¢ energetyczng, inwestujac w nowe zrodta
energii, jak np. morskie farmy wiatrowe czy pierwsza w Polsce elektrownie jadrowa. Przyktad
Pomorza pokazuje, ze przemiana sektora energetycznego niesie za sobg nie tylko szereg
wyzwan, ale i potencjat istotnego wzrostu gospodarczego. Jaki kierunek nadac dziataniom
rozwojowym w dobie rosnacych wymagan dotyczacych zero- lub niskoemisyjnosci?

W jaki sposob wzmocni¢ role samorzadow w zarzadzaniu transformacja energetyczna?

Jakie inspiracje przynosi w tym zakresie wojewodztwo pomorskie?

Trwajaca przemiana sektora energetycznego
w Polsce stanowi jedno z najwazniejszych
wyzwan rozwojowych nadchodzacych

dekad. Dazenie do czystego sSrodowiska przy
jednoczesnym zachowaniu konkurencyjnych
cen energii dla przedsiebiorstw i mieszkancow
wydaje sie zadaniem trudnym, ale nie
niemozliwym do zrealizowania. Samorzad
Wojewddztwa Pomorskiego, od lat

podejmujacy liczne inicjatywy na rzecz

rozwoju odnawialnych Zrédet energii i poprawy
efektywnosci energetycznej, dostrzega

w transformacji energetycznej wiecej szans niz
zagrozen. Jednym z kluczowych czynnikéw
wptywajacych na te optymistyczna ocene
pozostaje dotychczasowy ujemny bilans
energetyczny Pomorza. Nasz region od lat
sprowadzat znaczna czes¢ wykorzystywanej
energii z innych obszaréw Polski, co rodzito
poczucie zaleznosci i niepewnosci w kwestiach
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bezpieczenstwa energetycznego. Dzi$

jednak na horyzoncie pojawiaja sie ogromne
mozliwosci odwrdécenia tej sytuacji dzieki
powstaniu morskich farm wiatrowych, budowie
elektrowni jadrowej oraz dalszemu rozwojowi
ladowej energetyki wiatrowe;j.

Aby w petni wykorzystac te szanse, niezbedne
jest wzmocnienie roli regiondw w zarzadzaniu
transformacja energetyczna. To whasnie

na poziomie samorzadéw — zaréwno
wojewddzkich, jak i lokalnych — mozna najlepiej
koordynowac dziatania zwigzane z planowaniem
przestrzennym, rozbudowsg infrastruktury,
ksztatceniem kadr czy angazowaniem
spotecznosci w rozwoj nowych modeli
wytwarzania i konsumpgji energii. Coraz wiecej
pozytywnych przykfadéw ptynie z innych panstw
europejskich, ktére w procesie modernizacji oraz
unowoczesniania energetyki pozwolity regionom
na aktywny udziat w kluczowych inwestycjach

i podejmowanie strategicznych decyz;ji.

Te dos$wiadczenia pokazuja, ze odpowiednio
przygotowana administracja szczebla
regionalnego moze stac sie realnym partnerem
rzadu oraz inwestoréw, a cafa transformacja
zyskac na przejrzystosci oraz efektywnosci.

Przed Polska stoi zatem bardzo wazne
zadanie - nalezy tak uksztattowaé proces
przechodzenia na ,czyst3” energie, by
zagwarantowacd bezpieczenstwo dostaw

i stabilnos¢ cen. Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego (na podstawie dotychczasowych
doswiadczen oraz planowanych inwestycji)
jest przekonany, ze transformacja ta niesie
za soba nie tylko szereg wyzwan, ale

i potencjat rozwoju gospodarczego. W wielu
miejscach powstajg nowe, znaczace zrédta
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wytworcze, a przedsiebiorstwa juz dzi$ chca
miec pewnos¢, ze beda miaty fatwy dostep

do stabilnych i konkurencyjnych cenowo
dostaw pradu. Dla Pomorza perspektywa ta
jest wyjatkowo istotna, poniewaz wigze sie

z przejsciem z pozycji importera do jednego

z najwazniejszych producentéw energii w kraju.

Jest wiele przykladow europejskich
krajow, ktore pozwolity regionom
na aktywny udziat w kluczowych
inwestycjach i podejmowanie
strategicznych decyzji w procesie
modernizacji i unowoczes$niania
energetyki. Administracja
regionalna moze stac sie realnym
partnerem rzadu oraz inwestorow,
a cata transformacja zyskac na
przejrzystosci oraz efektywnosci.

~Przewrot kopernikanski” w energetyce

Wzrost znaczenia nowych inwestycji
gospodarczych na pétnocy Polski $wiadczy
o tym, ze w krajowej energetyce dokonuje
sie zasadnicza zmiana. Przez wiele lat gros
energii elektrycznej pochodzito z gtéwnych
komplekséw wytworczych potozonych

w centralnej i potudniowej czesci kraju.
Dzisiaj rozwoj wielkoskalowych morskich
farm wiatrowych, budowa pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej w Lubiatowie-Kopalinie
oraz rosnaca liczba ladowych turbin wiatrowych
na Pomorzu sprawiajg, ze dawna geografia
produkcji energii zaczyna sie odwracac. Dla
wojewddztwa pomorskiego ma to kolosalne
znaczenie gospodarcze, bowiem tam, gdzie

pojawiajg sie nowe zrédta energii, lokujg sie



energochtonne zakfady przemystowe, a takze
przedsiebiorstwa szczegdlnie czute na kwestie
tzw. koloru energii, czyli jej pochodzenia

z odnawialnych i niskoemisyjnych zrédet.

Wedtug dotychczasowych analiz Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego,
wiekszos¢ energii zuzywanej na Pomorzu

wciaz pochodzi spoza regionu. Obserwowana
dynamika rozwoju odnawialnych zrédet
pokazuje jednak, ze stan ten moze sie zmieni¢
zaledwie w ciagu kilku lat. Przyrost mocy
zainstalowanej w ladowych instalacjach
fotowoltaicznych i wiatrowych w wojewodztwie
pomorskim sprawit, ze w 2021 r. okoto 60%
produkowanej lokalnie energii elektrycznej
miato charakter odnawialny. Jeszcze w 2016 .
wskaznik samowystarczalnosci energetycznej
oscylowat na poziomie 52,7%, by w 2021 r.
siegnac 63,1%. Wraz z uruchomieniem morskich
farm wiatrowych i elektrowni jgdrowe;j
wojewddztwo pomorskie moze z czasem nie
tylko zaspokajac cate swoje zapotrzebowanie,

ale i przesyta¢ nadwyzke do innych wojewddztw.

Oznaczatoby to zasadniczg zmiane kierunku
przeptywu energii, ktéra na przestrzeni dekad
~wedrowata” z potudnia na pétnoc.

Obecne przesuniecie centréw produkcji
energii nabiera cech prawdziwego ,przewrotu
kopernikanskiego” - szczeg6lnie gdy dodamy
do niego jeszcze rosnace znaczenie energetyki
rozproszonej. Coraz czesciej pojawiajg sie
inicjatywy organizowania lokalnej produkgji
energii w ramach klastréow i spotdzielni
energetycznych. Zasadniczo polegajg one

na tym, ze mieszkancy, rolnicy, lokalne
przedsiebiorstwa badz samorzady decyduja
sie wspdlnie zainwestowac w instalacje
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Systematyczny wzrost wskaznika
samowystarczalnosci energetycznej
oraz planowane uruchomienie
morskich farm wiatrowych

i elektrowni jadrowej pozwalaja
zatozy¢, ze wojewddztwo pomorskie
moze z czasem nie tylko zaspokaja¢
cale swoje zapotrzebowanie, ale

i przesyta¢ nadwyzke do innych
wojewodztw. Oznaczatoby to
zasadniczg zmiane kierunku
przeptywu energii, ktéra na
przestrzeni dekad , wedrowata”

z potudnia na péinoc.

zapewniajace prad przede wszystkim na
uzytek wlasny danej spotecznosci. Celem
powyzszego dziatania jest pozyskanie nie tylko
energii elektrycznej, ale réwniez jednostek
ciepta. Model takich ,wysp energetycznych”
staje sie w Polsce coraz popularniejszy,

cho¢ wciaz brakuje petnych i precyzyjnych
uregulowan prawnych, ktére utatwiatyby ich
funkcjonowanie. Z perspektywy samorzadoéw
regionalnych oraz lokalnych jest to jednak
szansa na zbudowanie bardziej odpornego

i zrbwnowazonego systemu. Pozwala on

przy okazji wytapywac¢ nadwyzki energii
wytworzonej w ciggu dnia z fotowoltaiki

lub w okresach silniejszego wiatru,

a wykorzystywac je w czasie podwyzszonego
zapotrzebowania, zmniejszajac w ten sposob

obcigzenie dla sieci przesytowe;j.

Lepsze planowanie energetyczne, na

ktore nacisk od dawna ktadzie Samorzad
Wojewddztwa Pomorskiego, jest kluczowym
elementem rozwoju lokalnej gospodarki
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W latach 2016-2023 taczna moc
odnawialnych zrodet energii

w wojewodztwie pomorskim
wzrosta z niespetna 754 MW do
ponad 2200 MW - gtéwnie za
sprawg przybywajacych instalacji
fotowoltaicznych oraz turbin
wiatrowych. W efekcie, juz

w 2021 r. ponad 60% energii
elektrycznej wytworzonej na
Pomorzu pochodzito z OZE,

co sytuowato region w gronie
krajowych lideréw transformacji.

energetycznej. Gminy dysponuja co prawda
ustawowym obowigzkiem tworzenia planéw
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna

i paliwa gazowe, ale brakuje rozwigzan, ktére
pozwolityby koordynowa¢ planowanie na
poszczegdlnych obszarach inwestycyjnych
oraz rozwija¢ je w ramach spéjnej koncepgji
regionalnej. Dlatego wtasnie rola wojewédztwa
w zarzadzaniu transformacja energetyczna
powinna by¢ wzmocniona, by mozliwe

byto np. korygowanie planéw i skuteczne
prowadzenie projektéw angazujacych

kilka gmin jednocze$nie. Natomiast rozwdj
energetyki rozproszonej stanowi wazne
dopetnienie inwestycji wielkoskalowych,
wnoszac do systemu element réwnowagi

i lokalnej niezawodnosci.

Transformacja energetyczna Pomorza

Pomorze nigdy nie byto znaczacym
producentem konwencjonalnej energii i zawsze
zalezato od jej importu. Postawienie na OZE
stwarza zatem realng nadzieje na wzmocnienie
bezpieczenstwa energetycznego w regionie,
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przy jednoczesnym zachowaniu atrakcyjnej
ceny energii. Ma to kluczowe znaczenie tak

dla przedsiebiorstw szukajacych sposobu na
ograniczenie kosztéw, a takze poprawe swojego
wizerunku klimatycznego, jak i dla mieszkancéw
zwracajacych coraz wieksza uwage na ekologie
oraz stabilne rachunki za prad czy ciepto.

Na aktualny stan rozwoju OZE w wojewddztwie
pomorskim wptywa kilka czynnikéw. Z jednej
strony duzg role odgrywaja dogodnie
rozlokowane farmy wiatrowe na ladzie. Jeszcze
kilka lat temu dynamike ich przyrostu spowolnity
ograniczenia prawne zwigzane z tzw. zasada
10H (wyznaczajaca minimalng odlegtos¢ turbin
od budynkéw mieszkalnych), jednak w ostatnim
czasie ztagodzenie tych przepiséw ponownie
otworzyto droge do rozwoju nowych instalagji.
Réwnolegle obserwuje sie gwattowny wzrost
produkcji energii ze storica: od minimalnego
udziatu fotowoltaiki w 2016 r., do setek
megawatdéw mocy zainstalowanej na dachach
doméw, w przedsiebiorstwach i gospodarstwach
rolnych. Z danych publikowanych przez
Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego wynika,
ze w latach 2016-2023 t3czna moc odnawialnych
zrédet energii wzrosta z niespetna 754 MW

do ponad 2200 MW - gtéwnie za sprawg
przybywajacych instalacji fotowoltaicznych

oraz turbin wiatrowych. W efekcie, juz w 2021 r.
ponad 60% energii elektrycznej wytworzonej na
Pomorzu pochodzito z OZE, co sytuowato region

w gronie krajowych lideréw transformacji.

Bardzo istotne znaczenie majg tez inwestycje
w morskie farmy wiatrowe. Ich moc, wedtug
rzadowych zatozen, moze siegnag¢ 5-6 GW
do 2030 r., a w dalszej perspektywie nawet
8-11 GW. Tego rodzaju projekty nie tylko



zwiekszaja ilo$¢ dostepnej w regionie energii,
ale tez przyciagaja do pomorskich portéw

i przedsiebiorstw z branzy morskiej inwestoréw
budownictwa morskiego, logistyki i sektora
ustug serwisowych. W Gdyni, Gdansku czy
Ustce planowane sg bazy montazowe oraz
serwisowe, gdzie wspotprace podejma lokalne
firmy, absolwenci szkét i uczelni technicznych
oraz zagraniczni dostawcy specjalistycznego
sprzetu. W dtuzszym horyzoncie tworzy sie

w ten sposéb nowy tancuch wartosci, ktéry
opiera sie na kompetencjach regionu: tradycji
stoczniowej, inzynieryjnej i logistycznej.

Przetomowa inwestycja wzmacniajaca pozycje
Pomorza jako producenta energii jest tez
pierwsza w Polsce elektrownia jadrowa,
zlokalizowana w gminie Choczewo. Jej
uruchomienie ustabilizuje dostawy pradu

i zapewni przewidywalng cene energii,

co moze stanowi¢ potezny atut w walce

0 przycigganie do regionu nowych inwestorow.
Nie bez znaczenia sa tu priorytety dziatajacych
globalnie przedsiebiorstw, dla ktérych
Lczysty” slad weglowy staje sie czynnikiem tak
samo waznym, jak koszt energii. Dostep do
niskoemisyjnej energii jadrowej, w potaczeniu
zrosngcym udziatem OZE, zwieksza szanse
regionu na rozwoj zaawansowanych

technologii i branz o duzej wartosci dodane;j.

Samorzad Wojewédztwa Pomorskiego
wspiera wiele inicjatyw przyspieszajacych
transformacje. Duze znaczenie maja
naktady przeznaczane na inwestycje w OZE
i poprawe efektywnosci energetycznej,
kierowane zaréwno do samorzadéw
lokalnych, jak i sektora przedsiebiorstw.
Samorzad koordynuje takze dziatania
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Pomorskiej Platformy Rozwoju Morskiej
Energetyki Wiatrowej na Battyku, ktéra
integruje przedsiebiorcéw, uczelnie i gminy
zainteresowane rozwojem offshore. Szczegdlne
miejsce zajmuja réwniez tzw. wyspy
energetyczne, czyli idea wspierania lokalnych
systemow bilansowania energii w gminach

i powiatach, w ktérych produkuje sie prad na
wiasne potrzeby i w ograniczonym zakresie
przesyta sie go do sasiednich odbiorcéw.
Tego rodzaju inicjatywy, nierzadko budowane
oddolnie, wymagaja jednak duzego wsparcia
organizacyjno-prawnego - stad rola
wojewddztwa w animowaniu wspotpracy

i zapewnieniu odpowiednich warunkéw
formalnych jest tak istotna.

Koncepcja Pomorskiej Doliny
Wodorowej to kolejny etap w drodze
do zeroemisyjnej gospodarki.

Juz teraz pojawiaja sie inicjatywy
stuzace budowie odpowiedniej
infrastruktury wodorowej. Jesli
zakoncza sie one sukcesem, to
Pomorze nie tylko uniezalezni sie

od zewnetrznych dostaw pradu, ale
tez stanie sie regionem oferujacym
nowoczesne technologie i produkcje
niskoemisyjnych paliw.

Warto wspomnie¢ réwniez o koncepgji
Pomorskiej Doliny Wodorowej, ktdra moze
stac sie kolejnym etapem w drodze do
zeroemisyjnej gospodarki. Wodér — uznawany
za kluczowe paliwo przysztosci - bywa
okreslany mianem ,magazynu OZE", poniewaz
pozwala przechowywa¢ nadwyzki energii

z instalacji wiatrowych i stonecznych,
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przetwarzajac je na nosnik, jaki mozna
wykorzysta¢ w wielu sektorach, np. transporcie
publicznym, cieptownictwie, przemysle
chemicznym. Juz teraz pojawiaja sie inicjatywy
stuzace budowie odpowiedniej infrastruktury
wodorowej, ale ostateczny sukces bedzie
wymagat potaczenia wysitkdw administracji,
instytucji naukowych i przedsiebiorstw. Jesli
sie to uda, Pomorze nie tylko uniezalezni sie od
zewnetrznych dostaw pradu, ale tez stanie sie
regionem oferujgcym nowoczesne technologie
i produkcje niskoemisyjnych paliw.

Wyzwania i kierunki dziatania

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojacych
przed zaré6wno Samorzadem Wojewddztwa
Pomorskiego, jak i catym krajem jest
utrzymanie konkurencyjnosci gospodarki

w dobie rosngcych wymagan dotyczacych
zero- lub niskoemisyjnosci. Dla inwestoréw
kluczowe znaczenie zyskujg dostepnos¢

i stabilno$¢ dostaw energii oraz ich cena

i zZrédto pochodzenia. Naptyw na Pomorze
firm, ktore beda chciaty korzysta¢ z ,zielonej”
energii, moze przyspieszy¢ wzrost gospodarczy
regionu, ale rbwnoczesnie wymaga znacznych
naktadéw na rozbudowe sieci i zapewnienie
wykwalifikowanej kadry. Potrzebna jest takze
ciggta wspotpraca z lokalnymi spotecznosciami,
poniewaz akceptacja spoteczna stanowi
fundament kazdej inwestycji.

Pomorze postrzega najblizsze lata jako nie
tylko czas korzysci, ale i moment intensywnej
pracy nad realizacjg kluczowych zadan
towarzyszacych powstawaniu nowych
zrédet energii. Priorytetowg kwestig
pozostaje rozbudowa i modernizacja sieci
elektroenergetycznej, dzieki ktérej mozliwe
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bedzie przytagczenie morskich farm wiatrowych,
elektrowni jadrowej czy kolejnych ladowych
turbin wiatrowych. Juz teraz operator sieci
przesytowej prowadzi duze inwestycje
zwigzane z budowg i unowoczesnianiem

linii 400 kV, odcigzajac dotychczasowe
potaczenia biegnace ze Slaska czy z centralnej
Polski. Réwnie istotne sg dziatania dotyczace
infrastruktury drogowej, kolejowej i portowej.
Budowa farm offshore wymaga sprawnego
transportu wielkogabarytowych elementéw,

co z kolei rodzi wyzwania zwigzane

Z zapewnieniem przepustowosci drég i terminali.
Na tym polu oczekiwana jest scista koordynacja

inwestycji krajowych oraz regionalnych.

Naptyw na Pomorze firm, ktére
beda chcialy korzystac z,,zielonej”
energii, moze przyspieszyc¢

wzrost gospodarczy regionu, ale
rownoczesnie wymaga znacznych
nakladéw na rozbudowe sieci
elektroenergetycznej i zapewnienie
wykwalifikowanej kadry. Potrzebna
jest takze ciggta wspotpraca

z lokalnymi spotecznosciami,
poniewaz akceptacja spoteczna
stanowi fundament kazdej inwestycji.

Waznym krokiem jest takze rozwijanie bazy
kadrowej zdolnej realizowac inwestycje

w energetyce, jak i oferujgcej w przysztosci
specjalistyczna obsade stanowisk w firmach,
ktdre skuszone dostepem do stabilnych

i ,czystych” Zrédet energii zdecyduja sie

na lokowanie swojego kapitatu wtasnie

w wojewddztwie pomorskim. Dziatania wtadz



regionalnych, takie jak: organizacja targéw
edukacyjnych zwigzanych z morska energetyka
wiatrowa czy inicjatywy wspierajace szkolnictwo
zawodowe i politechniczne, to dopiero poczatek
drogi umozliwiajacej systematyczne doszkalanie
oraz przekwalifikowywanie pracownikéw

w warunkach dynamicznie rosnacych

potrzeb rynku.

Nie mozna zapominac o koniecznosci
stworzenia stabilnych warunkéw formalnych,
w ramach ktérych Pomorze oraz sgsiadujace
regiony mogtyby uczestniczy¢ w planowaniu
strategicznych projektdw infrastrukturalnych.
Dotychczas zarzad wojewdédztwa nie
dysponowat wystarczajagcymi uprawnieniami
formalnymi, by wiaczy¢ sie w proces decyzyjny
toczacy sie na poziomie spétek Skarbu Panstwa
lub agend rzadowych, co czesto prowadzito
do opoznien i konfliktow. Rozwdj energetyki
wiatrowej na morzu czy budowa elektrowni
jadrowej beda oddziatywaé na wiele dziedzin:
od transportu i mieszkalnictwa, po rynek
pracy i poziom innowacyjnosci w lokalnych
przedsiebiorstwach. Z tego wzgledu
postulowane jest stworzenie nowych narzedzi
prawnych, ktére pozwolityby samorzadom
wojewddzkim w sposdb zinstytucjonalizowany
brac udziat w procesie przygotowywania

i prowadzenia tych kluczowych inwestycji.

Z perspektywy lokalnego samorzadu
kluczowe jest tez to, by obstugg i realizacja
wielkich projektéw zwigzanych z OZE czy
elektrownia jgdrowg zajmowaty sie spotki,
ktore w znaczacej mierze beda zakorzenione
w samym regionie. Przeniesienie czesci
gtéwnych oddziatéw badz siedzib firm
odpowiadajacych za budowe morskich farm
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Nawet najbardziej rozbudowana sie¢
przesylowa i magazyny nie zawsze
beda w stanie skutecznie niwelowa¢
wahania generacji z OZE. Dlatego tak
istotne sg spotdzielnie energetyczne,
klastry energii czy wspolnoty
energetyczne, ktére beda w stanie
zagospodarowac lokalnie nadwyzki
produkcji i reagowac na potrzeby
odbiorcow w najblizszym sasiedztwie.
W wojewodztwie pomorskim wida¢
coraz wiecej przykladéw gmin

oraz powiatow decydujacych sie

na takie rozwiagzania.

czy nadzorujacych proces przygotowania
elektrowni jagdrowej pozwolitoby przyspieszy¢
przeptyw informacji, jak réwniez sprzyjatoby
rozwojowi lokalnego tancucha dostaw.

Dzieki temu rodzimi producenci, dostawcy
ustug inzynieryjnych i budowlanych, a takze
przedsiebiorstwa z branzy technologicznej

w petni skorzystaja z szans, ktore przynosza
nowe inwestycje. Taki mechanizm znany

jest chocby z niektérych regionéw Niemiec

czy Francji, gdzie regionalna administracja

z sukcesem wprowadzita programy wspierajace
wigczanie miejscowych firm w globalne
tancuchy wartosci sektora odnawialnych zrédet
energii i przemystu niskoemisyjnego.

Réwnie wazne jest zapewnienie dalszego rozwoju
koncepcji lokalnych systeméw bilansowania
energii. Nawet najbardziej rozbudowana sie¢
przesytowa i magazyny nie zawsze beda w stanie
skutecznie niwelowa¢ wahania generacji z OZE.
Dlatego tak istotne sg spétdzielnie energetyczne,
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klastry energii czy wspolnoty energetyczne, ktére
beda w stanie zagospodarowac lokalnie nadwyzki
produkgji i reagowac na potrzeby odbiorcow

w najblizszym sasiedztwie. W wojewddztwie
pomorskim wida¢ coraz wiecej przyktadéw

gmin oraz powiatéw decydujacych sie na takie
rozwigzania. Z kolei liczne systemy cieptownicze
oparte na weglu sa dzi$ modernizowane pod
katem przechodzenia na OZE oraz na technologie
wysokosprawnej kogeneracji. Proces ten wpisuje
sie w unijng wizje ograniczania emisji i rozwijania
efektywnych systemoéw cieptowniczych. Wymaga
to jednak zaréwno dtugoterminowego wsparcia
finansowego, jak i wspétdziatania miedzy
wiadzami regionalnymi i lokalnymi. Bez takiej
wspotpracy trudno bedzie o skoordynowane
inwestycje w sieci cieptownicze, nowe zrédta
wytworcze (np. biogaz, biomase, pompy ciepta)
Czy magazynowanie energii.

Na zakonczenie warto przypomnie¢, ze
transformacja energetyczna Pomorza, jak

i wszystkich polskich regionéw, powinna

by¢ procesem obejmujacym nie tylko samg
energetyke, lecz takze szeroko rozumiane
kwestie spoteczne, gospodarcze oraz
srodowiskowe. Wprowadzanie nowych
technologii, modernizacja infrastruktury

czy ksztattowanie rynku pracy muszg is¢

w parze z dbatoscig o lokalne spotecznosdi,
ktére — przekonane do korzysci ptynacych

z transformacji - moga okazac sie jej
najwazniejszym sojusznikiem. Wdrozenie takiego
podejscia daje szanse na to, ze wojewddztwo
pomorskie stanie sie przyktadem efektywnego
przejscia ku niskoemisyjnemu, innowacyjnemu
rozwojowi, a zarazem dowiedzie, Ze rola regionéw
w zarzadzaniu procesami energetycznymi jest
decydujaca. Wzmacniajac potencjat samorzadow,
Polska moze sprostac stojacym przed nig
wyzwaniom oraz wykorzystac je jako dzwignie
dla trwatego wzrostu, zapewniajac czysta,
bezpieczna i konkurencyjna cenowo energie
dla przysztych pokolen. B

Mieczystaw Struk — Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego od 2010 roku. Absolwent Wydziatu

Turystyki i Rekreacji Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu. Ukoriczyt podyplomowe

studia organizacji i zarzadzania oraz integracji europejskiej na Uniwersytecie Gdanskim, a takze

trzyletnie studia doktoranckie na Wydziale Zarzagdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu

Szczecinskiego. Od 1990 roku przez 12 lat byt Burmistrzem Jastarni, a od 1998 roku jest Radnym

Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego.
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