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Pomorska edukacja
— Szansa rozwojowa

W jaki sposob szkoty moga skutecznie przygotowaé mtodych ludzi do funkcjonowania

w dynamicznie zmieniajacym sie swiecie? Jakie kompetencje powinny by¢ rozwijane, aby

sprosta¢ wymaganiom zarowno zycia spotecznego, jak i rynku pracy? Czy edukacja powinna

skupiac sie gldwnie na ksztatceniu umiejetnosci potrzebnych w konkretnej branzy, czy

raczej na wszechstronnym rozwoju i ksztaltowaniu zdolnosci adaptacyjnych? Jak znalez¢

rownowage miedzy wymaganiami rynku pracy a potrzebg budowania solidnych podstaw

intelektualnych i rozwijania kompetencji spotecznych wsréod uczniow?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
- redaktor Pomorskiego Przeglqdu Gospodarczego.

Jakie sa obecnie najwieksze
wyzwania stojace przed polskim
systemem edukacji?

System edukacji stoi przed wieloma
wyzwaniami, ktére maja wptyw na przysztosc¢
uczniéw. Panstwo ma obowiagzek przygotowacd
absolwentéw na zmiany, ktére nadejda
zarowno w blizszej, jak i dalszej perspektywie.
W obliczu dynamicznego rozwoju technologii,
zmieniajacych sie uwarunkowan spotecznych

i globalnych wyzwan cywilizacyjnych,

konieczne jest uporzadkowanie i modernizacja
catego systemu edukacji.

Ktore jego elementy najbardziej
wymagaja uporzadkowania?

W pierwszej kolejnosci wskazatbym na
podstawy programowe. Powinny one

by¢ bardziej stabilne i opracowywane we
wspotpracy z praktykami oraz ekspertami,
by lepiej odpowiadaty na zmieniajace sie
potrzeby edukacyjne. Kolejnym obszarem
wymagajacym przemyslenia sa ramowe plany
nauczania. Warto zwiekszy¢ elastycznos¢
dyrektorow szkot, dajac im wieksza swobode
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w dostosowywaniu programu do specyfiki
swoich placowek.

Rewizji nalezy takze poddac system oceniania.
Obecnie oceny czesto nie odzwierciedlaja
rzeczywistego rozwoju ucznia, a jedynie
upraszczaja obraz jego postepdédw. Powinny one
dostarcza¢ bardziej szczeg6towych informacji
zwrotnych zaréwno uczniowi, jak i jego
rodzicom czy nauczycielom. Z kolei zewnetrzne
egzaminy wptywajg na codzienng prace szkoty
w ten sposob, Ze czesto nauczyciele i dyrekcja
Czuja sie systemowo przymuszeni, by bardziej
koncentrowac sie na wynikach testéw niz na
rozwoju kompetencji niezbednych uczniom

w dorostym zyciu.

Czy jednak mozna zmieni¢ nasze
podejscie do egzaminow zewnetrznych?
Jakiekolwiek zmiany w tej materii nie sg tatwym
wyzwaniem — wymagaja wysitku nie tylko
stricte merytorycznego, odnoszacego sie np.
do tresci zadan, ale i finansowego. Pytania
zamkniete sg ,tansze”, poniewaz szybciej sie

je sprawdza. Z kolei pytania otwarte — cho¢
,drozsze” - w wiekszym stopniu pozwalaja
uczniom na potaczenie wiedzy przedmiotowej
z szerszymi kompetencjami. Nie méwie o tym,
ze z pytan zamknietych nalezy definitywnie
zrezygnowac — chodzi mi bardziej o uzyskanie
balansu miedzy otwartymi a zamknietymi

zadaniami egzaminacyjnymi.

Przejdzmy na poziom regionalny. Co jest
tu Pana zdaniem priorytetem?

Na szczeblu regionalnym kluczowe jest,

aby samorzady miaty wysoka swiadomos¢
swoich kompetencji w obszarze edukacji.
Oproécz odpowiedzialnosci za infrastrukture
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i organizacje szkot, powinny one takze
aktywnie angazowac sie w poprawe jakosci
edukacji. Samorzadowcy powinni dostrzec, jak
wazna jest ich rola w ksztattowaniu systemu
edukacji, ktéry odpowiada na potrzeby
lokalnych spotecznosci i zapewnia uczniom jak
najlepsze warunki do rozwoju.

Na szczescie na Pomorzu ta swiadomos¢
jest wysoka. Naszg mocna strong jest
réwniez to, ze obok Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030)
przygotowujemy i realizujemy strategiczne
dokumenty operacyjne - Regionalne
Programy Strategiczne (RPS). W Regionalnym
Programie Strategicznym w zakresie edukacji

i kapitatu spotfecznego koncentrujemy

sie na diagnozie sytuacji w edukacji

i na jej bazie przygotowujemy réznego
rodzaju przedsiewziecia.

Jakie s z Panskiego punktu widzenia
najwazniejsze regionalne wyzwania

w obszarze edukac;ji?

Na poziomie wojewddztw wyzwan jest co
najmniej kilka - nie dotycza one wytacznie
Pomorza, lecz wiekszosci (o ile nie wszystkich)
regionéw. Pierwsze z nich to wyréwnywanie
szans edukacyjnych uczniéw. Temat ten
obecny jest w debacie publicznej od wielu

lat, jednak narzedzia, ktérymi dysponuja
decydenci, nie zawsze sg wystarczajace, by
skutecznie zlikwidowac istniejace bariery. Mam
tu na mysli rowniez przedszkola. Uwazam, ze
wysoki wskaznik objecia dzieci wychowaniem
przedszkolnym to jedno z najwazniejszych
narzedzi w procesie wyréwnywania szans
edukacyjnych. Wczesna edukacja ma ogromny
wplyw na pézniejsze mozliwosci rozwoju.



Jesli przyjrzymy sie naszemu regionowi,

to zauwazymy spore zréznicowanie w tym
zakresie. W niektérych powiatach wskaznik
objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym
siega nawet 100%, a w innych moze
przekraczac te wartos¢, co oznacza, ze

z przedszkoli w danej lokalizacji korzystaja
takze dzieci z sasiednich powiatéw. Jednak

sq tez takie powiaty, w ktorych wskaznik

ten wynosi tylko okoto 80%, co Swiadczy

o istotnym zréznicowaniu, zwfaszcza na
obszarach bardziej oddalonych od duzych
aglomeraciji. Istnieja takze inne bariery
utrudniajace rowny dostep do edukacji. Naleza
do nich m.in.: wykluczenie komunikacyjne,
bariera ekonomiczna zwigzana z niskim
statusem materialnym rodziny czy ograniczony
dostep do kultury (czesto zwigzany z ubdéstwem
transportowym).

Drugim istotnym wyzwaniem jest

wyposazenie uczniow w kompetencje
zwigzane z elastycznoscia, tak by potrafili
dostosowywac sie do dynamicznie

i wieloptaszczyznowo transformujacego sie
Swiata. Owa elastycznos¢ jest scisle powigzana
z koncepcja uczenia sie przez cate zycie.
Musimy miec¢ dzi$ swiadomos¢, ze nabyte
kompetencje, zwtaszcza te potrzebne do
wykonywania konkretnych zawodéw, nie
wystarcza w dtuzszej perspektywie czasowej.
W zwiazku z tym konieczne jest ciagte
przystosowywanie sie do zmieniajacych sie
realiow, co wymaga nie tylko wiedzy, ale
przede wszystkim umiejetnosci adaptacyjnych.
Niestety, obawiam sie, ze w wielu polskich
szkotach, takze tych w wojewddztwie
pomorskim, elastycznos¢ oraz zdolnosci

adaptacyjne nie sa wystarczajgco rozwijane.
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Musimy mie¢ dzis Swiadomos¢
tego, ze nabyte kompetencje,
zwilaszcza te potrzebne do
wykonywania konkretnych
zawodow, nie beda wystarczajace
w dluzszej perspektywie czasowej.
W zwigzku z tym konieczne jest
ciagte przystosowywanie sie do
zmieniajacych sie realiow, co
wymaga nie tylko wiedzy, ale
przede wszystkim umiejetnosci
adaptacyjnych.

| Nie pomaga w tym tez demografia...

Zgadza sie — nieprzypadkowo za kolejne,
bardzo powazne wyzwanie uznaje zmiany
demograficzne, ktére majag ogromny wptyw
na system edukacji. Przegladajac prognozy,
widzimy niepokojace dane zwiastujace
znaczacy spadek liczby urodzen. Z naszych
analiz wynika, ze jedynie w powiecie kartuskim
i w Gdansku przewidywany jest przyrost
liczby uczniow. W pozostatych powiatach,
wedtug prognoz na 2030, 2035 czy 2040 rok,
bedziemy mieli do czynienia z wyraznym
spadkiem. Stawia to przed nami pytanie: jak
dalej ksztattowad sie¢ szkdt podstawowych

i ponadpodstawowych w obliczu takich
trendéw demograficznych? Réwnolegle warto
sie tez zastanowic¢ nad przysztosciag obiektow
edukacyjnych, ktore dotad stuzyty jako szkoty,
a w sytuacji malejacej liczby uczniéw beda
mogty petnic inne funkcje.

| Acowtakim raziez nauczycielami?

To réwniez bardzo istotny aspekt. Dzisiejsi
uczniowie zyja bowiem w zupetnie innej
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Dzisiejsi uczniowie potrzebuja
bardziej elastycznych nauczycieli,
ktorzy potrafig radzi¢ sobie znowymi
wyzwaniami. Niestety, gros
nauczycieli konczyto studia wiele lat
temu, kiedy ksztatcenie pedagogow
koncentrowalo sie gldwnie na
przygotowaniu ich do nauczania
przedmiotow, a nie do peknienia roli
wychowawcow czy mentorow.

rzeczywistosci niz ci, uczeszczajacy do szkot

5 czy 10 lat temu. Potrzebujg zatem bardziej
elastycznych nauczycieli, ktérzy potrafia radzi¢
sobie z nowymi wyzwaniami, adaptowac sie
do zmian czy pomagac w sytuacji kryzysu
zdrowia psychicznego u dzieci i mtodziezy.
Niestety, gros nauczycieli korczyto studia
wiele lat temu, kiedy ksztatcenie pedagogéw
koncentrowato sie gtdwnie na przygotowaniu
do nauczania przedmiotéw, a nie do petnienia
roli wychowawcoéw czy mentoréw. Ponadto
obecny system edukacji czesto stawia ich przed
dylematem: czy lepiej solidnie przygotowac
uczniéw do egzamindw, czy raczej skupic

sie na rozwijaniu kompetencji spotecznych

i pomocy w radzeniu sobie z problemami zycia
codziennego. Nauczyciele potrzebuja wsparcia
w przystosowaniu sie do nowych realiéw

i wyzwan, ktére wymagaja od nich nie tylko
wiedzy merytorycznej, ale takze umiejetnosci
wychowawczych i psychologicznych.

Znajdujemy sie wiec w sytuacji, w ktorej
od nauczycieli bedzie wymagato sie nie
tylko przekazywania wiedzy i wzorcow
wychowawczych, lecz takze umiejetnosci
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radzenia sobie w dynamicznie
zmieniajacej sie rzeczywistosci.
Wszystko to przy relatywnie niskich
zarobkach i postepujacym spadku
prestizu tego zawodu.

Owszem, to istotny problem. Trzeba przyznag,
ze obnizenie prestizu tego zawodu nie zalezy
od dziatan samych pedagogoéw. Jest to rezultat
prowadzenia dtugofalowej polityki, ktora
doprowadzita m.in do tego, ze wynagrodzenia
nauczycieli sg stosunkowo niskie w poréwnaniu
do odpowiedzialnosci, jaka ponosza. Nalezy
wyraznie podkresli¢ - jesli zalezy nam na
pedagogach, ktérzy dostrzegaja wyzwania
stojace przed edukacjg oraz koncentrujg sie

na uczniu, to musza by¢ oni odpowiednio
wynagradzani. Nie mozemy pozwoli¢ na
sytuacje, w ktdérej mtode matzenstwo,
rozpoczynajace prace w zawodzie nauczyciela,
nie jest w stanie zaciggna¢ kredytu na wtasne
mieszkanie. W moim odczuciu powigzanie
wynagrodzenia nauczycieli z poziomem
wynagrodzen w innych sektorach gospodarki
narodowej mogtoby pomoc w przywréceniu
prestizu zawodu i przyciggna¢ do niego osoby
z pasja i zaangazowaniem.

Jesli zalezy nam na nauczycielach,
ktorzy dostrzegaja wyzwania stojace
przed edukacjg oraz koncentruja

sie na uczniu, to musza by¢ oni
odpowiednio wynagradzani.

W tym miejscu wspomniatbym jeszcze

o starzejacej sie kadrze nauczycieli
przedmiotéw zawodowych, przy
réwnoczesnym braku nowych osdb, ktére



mogtyby zasili¢ te grupe. Problem ten
wymaga kompleksowych rozwigzan, a wiec
wprowadzenia zmian na poziomie panistwa.
Musimy sie zastanowi¢, jak sprawi¢, by
pracownicy przedsiebiorstw, ktérzy maja duza
wiedze praktyczna, mogli i chcieli pracowacd

w szkotach. Przeciez to wiasnie firmy sg
organizacjami, gdzie rozwija sie infrastruktura
i nowoczesne technologie, a szkoty, z racji
swojej struktury, czesto pozostaja w tyle,
korzystajac z pomocy dydaktycznych, ktére nie
zawsze odpowiadaja realiom wspétczesnosci.

Jakie miejsce w edukacji powinny
miec technologie? Na ile sala
lekcyjna powinna wspoétistnie¢

z narzedziami online, ktére utatwiaja
dostep do wiedzy i pozwalaja na
wprowadzenie bardziej elastycznych
form nauki?

W tym kontekscie wazne jest, aby
nauczyciele przedmiotéw zawodowych

nie tylko byli obecni w szkotach, ale

réwniez doskonalili swoje umiejetnosci
bezposrednio w przedsiebiorstwach. To

z kolei moze przyczynic sie do lepszego
dopasowania programu nauczania do
wymagan rynku pracy, a takze zapewnic
nauczycielom aktualng wiedze na temat
nowoczesnego srodowiska pracy. Nalezy
stworzy¢ mechanizmy, ktére pozwola na
tatwiejszg wymiane doswiadczen miedzy
szkotami a przedsiebiorstwami. W ten sposéb
nauczyciele rozwing swoje kompetencje, dzieki
czemu lepiej przygotuja uczniéw do pracy

w obecnych uwarunkowaniach.
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To bardzo istotna kwestia. Czyms
pozadanym bytoby przeciez, gdyby
uczniowie mogli wynosic ze szkoty
wiedze w obszarze, np. sztucznej
inteligencji, ktora przezywa swoj
rozkwit. Jednak majac na uwadze
realia polskiej edukacji, brzmi to troche
jak abstrakcja.

Nauczyciele, podobnie jak przedstawiciele
innych zawoddw, musza by¢ swiadomi
koniecznosci ciggtego rozwoju i doskonalenia
swoich umiejetnosci. Mimo Ze wciaz jest to
grupa intensywnie korzystajaca z ré6znych
form ksztatcenia i doskonalenia zawodowego,
to jednak technologie rozwijajg sie w tempie,
ktore czesto wyprzedza mozliwosci szkot

w tym zakresie. Wezmy chocby pod uwage
wspomniang przez Pana sztuczng inteligencje,
ktdra staje sie coraz bardziej obecna w zyciu
codziennym. Jak nauczyciele powinni
wykorzystywac Al w pracy z uczniami? Jak
nauczac jej efektywnego wykorzystywania?
To kluczowe wyzwania. Dodatkowo

pojawiajg sie tez kwestie etyczne zwigzane

z Al, ktére rédwniez muszg by¢ uwzgledniane
w procesie edukacji.

Kolejna wazna kwesta dotyczy uzywania
aplikacji i narzedzi umozliwiajacych nauczanie
online. To zagadnienie stato sie szczegdlnie
istotne po doswiadczeniach zwigzanych

z pandemig COVID-19, kiedy szkoty musiaty
przej$¢ na zdalne nauczanie. Teraz pojawia sie
pytanie: na ile tradycyjne metody nauczania
powinny by¢ potaczone z nowoczesnymi
rozwigzaniami technologicznymi? Jakie miejsce
w edukacji powinny zatem mie¢ technologie?
Na ile sala lekcyjna powinna wspétfistniec

z narzedziami online, ktére utatwiajg dostep do
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wiedzy i pozwalajg na wprowadzenie bardziej

elastycznych form nauki?

Moim zdaniem nowoczesne technologie

i aplikacje stanowig ogromne wyzwanie

dla edukacji, zwtaszcza ze zmieniajg sie

i ,doskonalg” niezwykle szybko. Dla nauczycieli
oznacza to koniecznos¢ nieustannego $ledzenia
nowych trendéw i dostosowywania sie do

nich. W tym kontekscie wazng role odgrywaja
placéowki doskonalenia nauczycieli, ktére musza
zapewniac¢ odpowiednie wsparcie w zakresie
szkolen z nowych technologii. Kwestia ta
wymagacd bedzie duzego zaangazowania
zaréwno ze strony pedagogéw, jak i instytucji
odpowiedzialnych za ich rozw6j zawodowy.

Przedsiebiorcy czesto przyjmuja
stanowisko, ze to szkoty maja
przygotowac absolwentow do
podjecia pracy, traktujac to jako
obowiagzek systemu edukac;ji.

Odpowiedzialnos¢ za wyksztatcenie

kompetentnych pracownikéw
jest zatem zbyt jednostronnie
przypisywana szkotom, bez

realnego zaangazowania ze strony

pracodawcow.

Jak natomiast powinna Pana zdaniem
wygladac¢ wspotpraca miedzy szkotami
a lokalnymi przedsiebiorstwami?

Mamy juz dobre doswiadczenia

w tej dziedzinie, zwigzane z realizacja duzych
projektéw unijnych, ktére obejmowaty
przeksztatcenie sieci szkdt zawodowych i ich
sprofilowanie w kierunku kluczowych branz
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regionu. Niemniej jednak pojawiaja sie pewne
trudnosci i niebezpieczenstwa zwigzane

z tg wspotpraca.

Po pierwsze, przedsiebiorcy czesto przyjmuja
stanowisko, ze to szkoty maja przygotowac
uczniéw do podjecia pracy, traktujac to

jako obowigzek systemu edukacji. Jedynie
czekaja na absolwentéw, by ewentualnie post
factum wyrazi¢ swoje zastrzezenia dotyczace
ich umiejetnosci. Odpowiedzialnos¢ za
wyksztatcenie kompetentnych pracownikéw
jest zatem zbyt jednostronnie przypisywana
szkotom, bez realnego zaangazowania ze

strony pracodawcow.

Drugie wyzwanie dotyczy kwestii stabilnosci
firm. Czasami szkota nawiagzuje wspotprace

z duzym przedsiebiorstwem, ktére oferuje staze
czy praktyki zawodowe, a pézniej, z powoddw
niezaleznych od systemu edukacji, firma nagle
zamyka swojg dziatalnos¢. W takiej sytuacji
wspotpraca (w tym np. klasy patronackie)
zostaje przerwana, a szkota — pozbawiona
partnera, co stawia jg w trudnej sytuacji.

Majac to na uwadze, uwazam za konieczne, by
placéwki edukacyjne nie tylko same wychodzity
zinicjatywa w strone przedsiebiorcow, ale
takze by ci drudzy aktywnie angazowali

sie w edukacje, wspdétdziatajac ze szkotami

w bardziej systematyczny i stabilny sposéb.
Partnerstwo to powinno opierac sie na
dtugofalowych relacjach, a nie przypadkowych

i chwiejnych ukfadach.

Wyzwan stojacych przed systemem
edukacji jest naprawde sporo,

a wyjscie im naprzeciw bedzie bez
watpienia wymagato duzego wysitku.



Sporo powiedzieliSmy juz o systemie
edukacji, o nauczycielach, teraz
przejdzmy moze do samych uczniéw.
W jaki sposdb przygotowac mtodych
ludzi do szybko zmieniajacego sie
Swiata i wymagan rynku pracy?
Wspominat Pan juz o kwestii
elastycznosci - co oprocz niej?

Cho¢ wiedza i kompetencje przedmiotowe

sa niezwykle wazne, to warto jednak spojrzec

na edukacje w szerszym kontekscie. Edukacja
interdyscyplinarna jest kluczowym elementem,
ktéry pozwala na lepsze faczenie réznych dziedzin
wiedzy, jak np. matematyki i fizyki, co w wielu
szkotach zaczyna by¢ wdrazane. Kompetencje
nabywane w ramach edukacji interdyscyplinarnej
sa niezwykle przydatne w dzisiejszym swiecie,
gdzie granice miedzy dziedzinami stajg sie coraz
bardziej ptynne. Cho¢, jak wskazata Pomorska
Rada Oswiatowa, nie zawsze jest ona realizowana
w sposéb efektywny, to trend ten jest na pewno
krokiem w dobra strone.

Réwnie wazne, jesli nie wazniejsze, staja sie
kompetencje istotne z perspektywy rynku

pracy, a szczegolnie te, na ktére zwracajag

uwage przedsiebiorcy. Nalezg do nich m.in.:
umiejetnosc¢ logicznego wnioskowania

i krytyczne myslenie, ale takze kompetencje
spoteczne (tzw. kompetencje miekkie).
Przedsiebiorcy podkreslaja, ze fatwiej

jest nauczyc¢ pracownikéw specyficznych
umiejetnosci zwigzanych z danym zawodem,

a znacznie trudniej wyksztatci¢ w nich takie cechy,
jak punktualnos¢, odpowiedzialnos¢ czy zdolnos¢
do pracy zespotowej. Brak tych kompetencji moze
stanowi¢ powazng przeszkode w efektywnej
pracy, dlatego ich rozwdéj w ramach systemu
edukacji jest niezbedny.
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Wspomniatbym tez o koncepcie lifelong
learning, czyli nieustannym uczeniu sie

i przekwalifikowywaniu, ktéry zyskuje na
znaczeniu, zwtaszcza w kontekscie ciagtych
zmian na rynku pracy. Mtodsze pokolenia
powinny by¢ przygotowywane nie tylko do
nauki przez kilka lat, ale réwniez do tego, ze
nieustannie bedzie ona obecna w ich zyciu pod

postacia np. szkolen czy kurséw.

Przedsiebiorcy podkreslaja,

ze tatwiej jest nauczy¢
pracownikow specyficznych
umiejetnosci zwigzanych z danym
zawodem, a znacznie trudniej
wyksztatci¢ w nich takie cechy, jak
punktualnos¢, odpowiedzialnos¢
czy zdoInos¢ do pracy zespotowej.
Brak tych kompetencji moze
stanowi¢ powazng przeszkode

w efektywnej pracy, dlatego ich
rozwdj w ramach systemu edukacji
jest niezbedny.

Ponadto edukacja coraz bardziej powinna
skupia¢ sie na pracy zespotowej, poniewaz to
wiasnie w takich warunkach dzieci i mtodziez
ucza sie wspotpracy, dzielenia obowigzkéw czy
wspolnego rozwigzywania problemoéw. Warto
wprowadza¢ wiecej projektéw, ktére wymagaja
od uczniéw kooperacji i twdrczego podejscia
do rozwigzywania problemow, co przygotuje
ich do pracy w zawodach, gdzie wspoétdziatanie
w zespole jest codziennoscia.

Na koniec — nie mozemy zapomniec
o kompetencjach cyfrowych, ktére w dzisiejszym
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$wiecie sg absolutnie niezbedne. Dbatos¢ o rozwéj
tych umiejetnosci, w tym obstugi nowych
technologii i aplikadcji, jest bardzo wazna. Réwniez
w tym kontekscie rola szkét bedzie nieodzowna.

Wspominat Pan o wymaganiach

rynku pracy. W tym zakresie od lat

w Srodowisku edukacyjnym toczy sie spor
w jakim stopniu rola szkoty powinno by¢
dostosowywanie sie do sytuacji rynkowej.
Jaka jest Panska ocena?

W mojej ocenie szkota powinna przygotowywac
uczniéw przede wszystkim do petnego

i Swiadomego uczestnictwa w zyciu. Mam tu na
mysli réznorodne obszary, takie jak: gospodarka,
kultura, spofeczenstwo czy srodowisko. Cztowiek
poszukuje motywacji i wartosci w wielu aspektach
zycia, dlatego edukacja, nawet w szkofach
branzowych czy technikach, nie moze by¢
sprowadzona wylgcznie do przygotowania
mitodych ludzi do pracy. Taka redukcja zadan szkoty
nie wpisuje sie w ztozono$¢ ludzkiej natury.

Choc praca jest waznym elementem zycia,
szkota powinna przede wszystkim wspierac
wszechstronny, psychofizyczny rozwdj

ucznia. Kluczowe jest rozwijanie kompetencji
miekkich, takich jak: praca w zespole i skuteczne
komunikowanie sie, krytyczne i kreatywne
myslenie czy efektywne uczenie sie. Stanowig one
bowiem fundament naszego cztowieczenstwa,
dzieki ktéremu mozemy odnalez¢ sie w réznych
sytuacjach zyciowych. Podejscie to, ktérego
jestem zdecydowanym zwolennikiem, wykracza
poza waskie przygotowanie do konkretnego
zawodu czy branzy. Edukacja powinna
ksztattowac ludzi wszechstronnych, gotowych
do zmierzenia sie z réznorodnymi wyzwaniami
wspotczesnego swiata.

Pomorski Przeglad Gospodarczy

Skupmy sie przez chwile na

watku szkolnictwa zawodowego

- w jakich obszarach pomorski rynek pracy
sygnalizuje rosnace zapotrzebowanie

na pracownikow?

Czlowiek poszukuje motywacji

i wartosci w wielu aspektach
zycia, dlatego edukacja nie moze
by¢ sprowadzona wytacznie do
przygotowania mtodych ludzi

do pracy. Taka redukcja zadan
szkoty nie wpisuje sie w ztozonos¢
ludzkiej natury.

Od 2014 roku na Pomorzu podejmujemy dziatania
w zakresie szkolnictwa zawodowego. Dzieki

nim wojewddztwo pomorskie moze pochwali¢

sie unikatowym podejsciem do wykorzystania
srodkéw unijnych w szkolnictwie zawodowym,
ktére zostato dostrzezone nawet przez Komisje
Europejska. Postawiliémy na wsparcie wytacznie
tych kierunkéw ksztatcenia zawodowego, ktore
odpowiadajg potrzebom branz kluczowych dla
rozwoju regionu, zwigzanych z tzw. inteligentnymi
specjalizacjami. W naszym regionie szczegdlny
nacisk potozono na branze, takie jak:

e transport, logistyka i magazynowanie,

e nowoczesne technologie w produkgji
i ustugach, zwtaszcza energetyka, w tym
budowa elektrowni jadrowej,

o zdrowie i srebrna gospodarka, odpowiadajace
na wyzwania zwigzane ze starzejgcym
sie spoteczenstwem,

e gospodarka morska, ktéra mocno odradza sie

W regionie,



o turystyka, gastronomia i hotelarstwo, bedace
Jtradycyjnie” istotnym elementem regionalnej
gospodarki.

Proces alokacji srodkéw odbywat sie w Scistym
dialogu z organami prowadzacymi szkoty, gtéwnie
powiatami, w tym miastami na prawach powiatu.
Wspolnie zastanawialismy sie nad kierunkami
ksztatcenia, ktdre warto rozwija¢. Srodki unijne
byly przeznaczane na wsparcie uczniow,
nauczycieli oraz doposazenie dydaktyczne

i infrastrukture placéwek, co miato strategicznie
ukierunkowac rozwdj sieci szkdt zawodowych

w wojewoddztwie. To podejsécie pozwolito na
lepsze dopasowanie systemu pomorskiej edukagji
zawodowej do realiéw rynku pracy i potrzeb
regionalnej gospodarki, czynigc z Pomorza wzor

do nasladowania w skali kraju.

Czy da sie polaczyc sciste ukierunkowanie
techniczne z elastycznoscia? Wydaje sie,
ze owg elastycznos¢ tatwiej osiagnac na
plaszczyznie liceow ogoinoksztatcacych.
W naszej wspotpracy z powiatami staramy sie
podkresla¢, ze choc¢ ksztatcenie w konkretnym
zawodzie jest oczywiscie kluczowe, to réwnie
istotne sg kompetencje miekkie. Mowa

tu o umiejetnosci przekwalifikowania sie,
Swiadomosci catozyciowego uczenia sie oraz
pracy nad kompetencjami technicznymi
0go6lnymi, ktére wykraczajg poza potrzeby
jednej konkretnej firmy. Jesli ktos posiada
kompetencje miekkie, a takze zdolnosci
interpersonalne, to tatwiej taka osobe wyszkoli¢
do wykonywania specyficznych zadan w danym
przedsiebiorstwie. Elastycznos¢ pracownikéw sie
zwieksza, co pozwala im lepiej dostosowywac
sie do stale ewoluujacych warunkéw pracy

i nowych technologii.

Adam Krawiec | Pomorska edukacja — szansa rozwojowa?

Wojewodztwo pomorskie moze
pochwali¢ sie unikatowym
podejsciem do wykorzystania
srodkéw unijnych w szkolnictwie
zawodowym, ktdre zostato
dostrzezone nawet przez Komisje
Europejska. PostawiliSmy na
wsparcie wytacznie tych kierunkow
ksztatcenia zawodowego, ktore
odpowiadaja potrzebom branz
kluczowych dla rozwoju regionu,
zwigzanych z tzw. inteligentnymi
specjalizacjami.

W wojewddztwie pomorskim ktadziemy duzy
nacisk na kompetencje miekkie, szczegdlnie

w kontekscie doradztwa zawodowego.

Staramy sie patrzec szerzej, biorgc pod uwage
takze rozwdj i adaptowanie uczniow do
ré6znorodnych rél zawodowych. Szkolnictwo
zawodowe postrzegamy jako catosciowe
przygotowanie mtodych ludzi do ,$wiata pracy”,
w ktérym umiejetnosci spoteczne, techniczne

i elastycznos$¢ sa rownie wazne, co specyficzne

kwalifikacje zawodowe.

Czy mozna moéwic o pewnego
rodzaju specyfice edukacyjnej
wojewodztwa pomorskiego?

Specyfika edukacyjna Pomorza wyrdznia sie
przede wszystkim podejsciem opartym na dialogu
i konsensusie, ktére stanowig fundament dziatania
Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego. Zalezy
nam na tym, aby decyzje dotyczace edukacji

i wszelkich innych kwestii, w tym podziatu
srodkéw unijnych, byty podejmowane w oparciu

o szeroka wspotprace z ré6znymi interesariuszami.
Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego ostatecznie

www.ppg.ibngr.pl
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podejmuje uchwaty dotyczace przyznania
srodkéw, ale caty proces uzgadniania priorytetéw
jest bardzo dtugi i szczegétowy, poniewaz staramy
sie dazy¢ do konsensusu.

Specyfika edukacyjna Pomorza
wyroznia sie przede wszystkim
podejsciem opartym na dialogu

i konsensusie, ktore stanowia
fundament dziatania Samorzadu
Wojewodztwa Pomorskiego. Zalezy
nam na tym, aby decyzje dotyczace
edukacji i wszelkich innych kwestii,
w tym podziatu srodkéw unijnych,
byly podejmowane w oparciu

o szeroka wspotprace z roznymi
interesariuszami.

Moge powiedzie¢, ze w tym zakresie
edukowalismy sie na organizowanych przez
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
Kongresach Obywatelskich. W ramach licznych,
dtugich paneli dyskusyjnych rozmawialiémy tam
o wyzwaniach, ktére stoja przed regionem oraz
wspalnie szukalismy najlepszych sposobdéw
rozwigzywania probleméw. Zobaczylismy jak
wazne jest, aby spoteczeristwo miato okazje
aktywnie uczestniczy¢ w podejmowaniu réznych
decyzji. Miato to duzy wptyw na sposéb, w jaki
planujemy i realizujemy dzis dziatania edukacyjne.
Taka forma dialogu z przedstawicielami réznych
grup spotecznych, organizagji i instytucji

stanowi fundament dziatari w obszarze edukadji
w naszym regionie. Dzieki niemu planowane
inicjatywy i projekty edukacyjne sg bardziej
dostosowane do realnych potrzeb spotecznosci,
a proces ich wdrazania jest transparentny oraz

Pomorski Przeglad Gospodarczy

inkluzywny; uwzgledniajacy opinie szerokiego
kregu interesariuszy.

Co z perspektywy Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa
Pomorskiego wydaje sie najwiekszym
priorytetem w obszarze edukagji

na Pomorzu?

Priorytety edukacyjne naszego regionu

dotycza z jednej strony wzmocnienia tego,

co jest dobre, a z drugiej — wyeliminowania

badz ograniczenia stabszych stron. Zaczatbym

od tych pierwszych — wsrdd naszych atutéw
znajduje sie umiejetnos¢ wypracowywania
przedsiewziec strategicznych, ktére nie sg
podejmowane w izolacji, ale w ramach szerokiego
dialogu z réznymi interesariuszami. To podejscie
umozliwia akceptacje i wsparcie planowanych
dziatan przez wszystkich, ktérzy sg zainteresowani
danym projektem. Takie wspotdziatanie

pozwala na skuteczne tworzenie i realizowanie
inicjatyw, ktére odpowiadaja na rzeczywiste
potrzeby regionu.

Kolejnym waznym aspektem naszej specyfiki
sq kwestie gospodarcze, w tym szczegdlnie
wyzwania zwigzane z sektorem energetycznym.
Energetyka, zwtlaszcza rozwdj offshore

i elektrowni jgdrowych, stawia przed nami
ogromne wyzwania, ktérym musimy sprostac.
Diametralnego znaczenia nabiera wiec
przygotowanie szkét branzowych i technikéw
do edukowania pod katem nowych zawodéw,
ktdre pojawia sie wraz z rozwojem tych gatezi
gospodarki.

Naszg silng strong, o czym juz wspominatem,
jest takze unikatowe podejscie Pomorza
do dystrybucji srodkéw unijnych na



szkolnictwo zawodowe, co potwierdza nasze
zaangazowanie i dbatos¢ o rozwdj edukacji
zawodowe] w kontekscie wspotczesnych
wyzwan gospodarczych.

Czego dotyczg natomiast wyzwania
skupione wokot niwelowania
stabszych stron?

W wojewddztwie pomorskim od lat stawiamy na
wyréwnywanie szans edukacyjnych, szczegolnie
dla ucznioéw, ktérzy uczg sie poza aglomeracja
Tréjmiasta, w mniejszych miejscowosciach.
Wdrazamy system stypendiéw wspierajacych
dzieci i mtodziez z mniej rozwinietych gmin.
Ponadto, posiadamy tez dedykowane srodki na
poprawe jakosci edukacji — nie tylko poprzez
tradycyjne zwiekszanie liczby godzin lekcyjnych
z przedmiotow, takich jak matematyka czy jezyk
polski, a tworzenie szans wykraczajacych poza
standardowy program nauczania, by dawac

uczniom mozliwos¢ rozwoju w wielu obszarach.

W wojewddztwie pomorskim
dostrzegamy, ze istotne jest nie
tylko uznanie nauczycieli, ktérzy
osiagaja sukcesy na poziomie
ogolnopolskim, ale takze tych,
ktérzy angazujq sie w zycie
spotecznosci lokalnych, inspiruja
swoich uczniéw do podejmowania
wyzwan i s liderami w swoim
srodowisku.

Jednym z duzych wyzwan jest takze edukacja
wigczajaca, polegajaca na przygotowaniu
dyrektoréw, nauczycieli oraz rodzicéw

do pracy z uczniami z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci, deficytow czy zaburzen.

Adam Krawiec | Pomorska edukacja — szansa rozwojowa?

To skomplikowane zadanie, ktére wymaga od
nauczycieli nie tylko odpowiednich kompetencji,
ale rébwniez umiejetnosci tworzenia w klasie
takiego systemu nauczania, ktéry bedzie
dostepny i sprawiedliwy dla kazdego ucznia.
Bardzo wazne jest takze, aby potrafili oni
nawigzac wspotprace z rodzicami i byli w stanie
partnerowac im w procesie edukacyjnym

ich dzieci, co w obecnych czasach nie jest
tatwe. Kwestia edukacji wiaczajacej to jedno

z gtébwnych zagadnien, ktdre potrzebuje
systemowego wsparcia i zmian w sposobie
funkcjonowania szkot.

Staramy sie takze dziata¢ na rzecz zwiekszenia
prestizu zawodu nauczyciela. W wojewédztwie
pomorskim dostrzegamy, ze istotne jest nie tylko
uznanie nauczycieli osiggajacych sukcesy na
poziomie ogdlnopolskim, ale takze tych, ktérzy
angazuja sie w zycie spofecznosci lokalnych,
inspiruja swoich uczniéw do podejmowania
wyzwan i sg liderami w swoim srodowisku.
Konkurs ,Nauczyciel Pomorza” jest tego
najlepszym dowodem.

Na zakonczenie - jakie projekty

i programy majace na celu rozwéj
kompetencji przysztosci, podnoszenie
kwalifikacji zawodowych oraz promocje
podejscia lifelong learning, sa dzi$
realizowane na Pomorzu?

Przede wszystkim kontynuujemy drugi

etap ksztattowania sieci szkét zawodowych,
dostosowanych do potrzeb gospodarki

i kluczowych branz regionu. W ramach

tego procesu uczniowie majg mozliwos¢
uczestniczenia w kursach kwalifikacyjnych
oraz szkoleniach, ktére pozwalajg im
uzyskac¢ dodatkowe kwalifikacje zawodowe,

www.ppg.ibngr.pl
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uzupetniajace program nauczania szkolnego.
Dzieki temu mtodzi ludzie zdobywajg
umiejetnosci zwiekszajace ich atrakcyjnosé na
rynku pracy.

Program ,Zdolni z Pomorza” to z kolei inicjatywa
wspierajaca ucznidw o wybitnych talentach.
Dzieki niemu laureaci olimpiad ogélnopolskich

i miedzynarodowych otrzymuja wsparcie, ktére
pomaga im rozwija¢ swoje pasje i umiejetnosci.
Wiele z tych oséb trafia na renomowane
uczelnie, zaréwno krajowe, jak i zagraniczne,
stanowigc wazny zaséb intelektualny regionu.

Dodatkowo realizujemy projekty majace na celu
rozwdj kompetencji kluczowych, szczegdlinie

w szkotach, ktére maja wyniki ponizej Sredniej
wojewodzkiej i znajduja sie w obszarze

-a““oe
Oy N
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strategicznej interwenciji. Te placéwki otrzymuja
wsparcie w zakresie rozwoju umiejetnosci
0golnych, co ma na celu wyréwnywanie szans
edukacyjnych uczniéw i poprawe jakosci ich
wyksztatcenia. Waznym przedsiewzieciem jest
takze wspomniane we wczesniejszym pytaniu
promowanie edukacji wlaczajace;j.

Na koniec warto wspomniec o projekcie
realizowanym w ramach Krajowego Planu
Odbudowy, dotyczacym tzw. zintegrowanej
strategii umiejetnosci. Zesp6t koordynacyjny
projektu skupia sie na opisie umiejetnosci, ktére
mozna zdobywa¢ poza systemem formalnym.
Jego zadaniem jest wdrazanie strategii majacych
na celu wsparcie rozwoju kompetencji w roznych
obszarach, zaréwno w kontekscie systemu

edukagji, jak i rynku pracy.

Adam Krawiec - Dyrektor Departamentu Edukacji w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa

Pomorskiego (od 2009 roku). Kierownik Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie

edukadji i kapitatu spotecznego - jednego z pieciu narzedzi realizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030. W latach 1982-1992 nauczyciel matematyki w szkole

podstawowej i Sredniej oraz podstaw matematyki w Studium Nauczycielskim w Gdarsku.
Od 1992 do 2002 roku wizytator Kuratorium Oswiaty w Gdansku. W latach 2002-2004

Wicedyrektor, Konsultant ds. jakosci i ewaluacji, a nastepnie Dyrektor Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdarisku. Pomorski Kurator Oswiaty w latach 2006-2007, a od roku 2007 do 2008

Naczelnik Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta Sopotu. Uczestnik wielu kurséw, w szczegélnosci

w zakresie ewaluacji pracy szkét i placéwek oraz zarzadzania w o$wiacie. Brat udziat
w programie TERM (ang. Training for Education Reform Management). Autor programow

doskonalenia nauczycieli.
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	Rolnictwo – w kierunku 
wielkiego przewartościowania
	Na naszych oczach dokonuje się wielkie przewartościowanie roli i miejsca rolnictwa w rozwoju cywilizacji. Jego podstawowe zadanie – zapewnianie bezpieczeństwa żywnościowego – jest nadal aktualne, ale ewolucja nauki oraz nowoczesnych technologii, a także k
	Czym będzie się charakteryzować nowa architektura rolnictwa na świecie i w Polsce? 
	Rolnictwo oraz sektor rolno-spożywczy stoją przed szeregiem wyzwań. Część z nich wynika z podstawowej funkcji tego sektora, a więc konieczności zapewnienia bezpieczeństwa żywnościowego. Nie da się tego zrobić bez zagwarantowania żywotności gospodarstw rol
	Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
	Polskie rolnictwo – spojrzenie makroekonomiczne z perspektywy trzech 
	dekad zmian
	Odnalezienie się w warunkach gospodarki rynkowej w pierwszych latach transformacji stanowiło duże wyzwanie dla polskiego rolnictwa. Równie ważna okazała się jednak integracja tego sektora z gospodarką Unii Europejskiej. Z pewnością akcesja była szansą na 
	Jak ewoluowała w tym czasie rola rolnictwa w polskiej gospodarce? Co czeka polskie rolnictwo w kolejnych dekadach?
	Rolnictwo wobec wyzwań przyszłości – w jakim kierunku podążać?
	Dotychczasowy stan i rozwój rolnictwa europejskiego, w tym polskiego, to przykład sukcesu w skali globalnej. Polska dobrze odnalazła się warunkach gospodarki rynkowej, a akcesja do UE okazała się katalizatorem transformacji. Wprowadzane w rolnictwie innow
	Polskie rolnictwo – diagnoza i scenariusze na przyszłość
	Przyszłość sektora rolno-spożywczego w Polsce w średniej i dłuższej perspektywie zależeć będzie przede wszystkim od jego zdolności adaptacyjnych. Dostosowanie się do nowych uwarunkowań globalno-politycznych, poprawienie efektywności technicznej produkcji 
	Europejskie rolnictwo 
na rozdrożu – jak pogodzić troskę o środowisko z celami polityczno-gospodarczymi?
	Rolnictwo Unii Europejskiej stoi na rozdrożu: kontynuować proekologiczny kierunek rozwoju, który będzie skutkował wytwarzaniem droższych, ale bardziej wartościowych i odżywczych produktów, czy skierować się w stronę trendów ogólnoświatowych, które stawiaj
	Dlaczego nic się nie zmieni, dopóki sytuacja nas nie zmusi?
	W obliczu kryzysu klimatyczno-środowiskowego przyszłość rolnictwa i rolników jest bardzo niepewna. Niechęć rolników do jakichkolwiek zmian oraz opór przed wprowadzaniem  proklimatycznych rozwiązań wydają się w tej sytuacji szczególnie szkodliwe. Podjęciu 
	Jak dokonać transformacji ku wyższej produktywności i większej odporności 
na kryzysy?
	W dobie polikryzysu, dotykającego również polskie rolnictwo, niezwykle ważne – m.in. z punktu widzenia bezpieczeństwa żywnościowego kraju – jest wprowadzenie zmian w krajowej polityce rolnej. Ze względu na to, że transformacja to powolny proces, już dziś 
	Regionalne uwarunkowania przyszłej polityki rolnej Polski
	O stopniu wykorzystania potencjału produkcyjnego rolnictwa decydują uwarunkowania ekonomiczno-organizacyjne, m.in. struktura obszarowa gospodarstw i intensywność produkcji, które zależą od określonego regionu (województwa). W odpowiedzi na tę zależność Po
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	W ostatnich kilku dekadach na zmiany w strukturze agrarnej oddziaływały liczne zjawiska zewnętrzne, takie jak: globalizacja, ewolucja wspólnej polityki rolnej, okresy recesji gospodarczej oraz zmieniająca się sytuacja geopolityczna. Uwarunkowania te wpłyn
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	Ewolucja rolnictwa na przestrzeni wieków doprowadziła do wykształcenia się wielu różnorodnych modeli, typów, skali oraz form własności gospodarstwa rolnego. Niezależnie od czasu i miejsca, uniwersalną, bazową potrzebę od zawsze stanowiła koncentracja i wz
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– dlaczego jej potrzebujemy?
	Od uchwalenia Ustawy o kształtowaniu ustroju rolnego w Polsce minęło już ponad 20 lat. To dobry moment na ocenę sensu tej regulacji i jej przyszłości. Poszczególne etapy jej funkcjonowania wiązały się z konkretnymi wyzwaniami generującymi kolejne formalne
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	Wprowadzane w ostatnich latach regulacje dotyczące kształtowania ustroju rolnego spotkały się z powszechną krytyką polskich środowisk prawniczych. 
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	O potencjale produkcyjnym polskiego rolnictwa decydują nie tylko zasoby ziemi, pracy i kapitału, ale też wzajemne relacje między tymi elementami. Wzrost liczby gospodarstw większych i związaną z tym koncentrację zasobową należy oceniać pozytywnie. 
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	Polska branża rolno-spożywcza dokonała ogromnego skoku rozwojowego, który przyniósł niebywały sukces eksportowy. Utrzymanie konkurencyjności tego sektora zarówno na europejskim, jak i światowym rynku będzie kluczowym czynnikiem determinującym dalszy rozwó
	Co jest największym problemem rolnictwa?
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	Woda – główna determinanta przyszłości polskiego rolnictwa?
	Deficyty wody w Polsce z roku na rok są coraz większe, a słabej jakości gleby są podatne na susze. Nie dysponujemy wiarygodnymi danymi określającymi powierzchnię obszarów nawadnianych ani ilość zużywanej na nie wody. Czy mimo to nawodnienia mogą stać się 
	Zrównoważone pozyskiwanie surowców do produkcji żywności
	Wspieranie zrównoważonych i etycznych zasad pozyskiwania surowców do produkcji żywności leży w interesie zarówno konsumentów, jak i wytwórców. W dobie pogłębiającego się kryzysu klimatyczno-środowiskowego nie możemy sobie pozwolić na bierność w tej kwesti
	Postulaty Europejskiego Zielonego Ładu od jakiegoś czasu wzbudzają spore kontrowersje wśród niektórych państw członkowskich UE. Najbardziej wyrazistym przykładem są chociażby ogólnoeuropejskie strajki rolników, którzy obawiają się zbyt wysokich kosztów wd
	Rolnictwo regeneratywne – dlaczego go potrzebujemy?
	Dominujący od wieków degeneracyjny model rolnictwa doprowadził do zasadniczego obniżenia jakości gleb. Jak odbudować ich żyzność? Proces regeneracji należy rozpocząć od przywrócenia naturalnych warunków funkcjonowania gleb. Pomocne w tym zakresie mogą być
	Bezpieczeństwo żywności w Polsce
	Zapewnienie konsumentom żywności wysokiej jakości stanowi ważny element unijnych i krajowych strategii rozwoju społecznego i ekonomicznego. Wszelkie zaniedbania w tym zakresie zwiększają ryzyko pojawienia się na rynku żywności niebezpiecznej, czyli takiej
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	W dobie multikryzysów bezpieczeństwo stało się słowem-kluczem otwierającym dyskusję o reformach, budżetach i zmianach. Dotąd agenda polityczna była zdominowana przez bezpieczeństwo gospodarcze, militarne i energetyczne. Bezpieczeństwo żywnościowe pojawiał
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