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1. Wstep

System edukacji w Polsce w zbyt duzym stopniu funkcjonowat dotychczas jako
narzedzie wspierajace rozwoj zalezny. Przygotowywat uczniéow i studentéw raczej do
roli podwykonawcow w globalnych tancuchach wartosci, niz ksztattowat przysztych
tworcow, wynalazcow i przedsiebiorcow. Taki model, cho¢ zapewniat istotny

wzrost gospodarczy, to jednak ograniczat mozliwosci budowania spoteczenstwa
innowacyjnego, zdolnego do kreowania nowych technologii, idei i rozwigzan.

Dzis sSwiadomos¢ tych barier rozwojowych jest coraz bardziej powszechna, widzimy,
ze kluczowym wyzwaniem staje sie wyksztalcenie kompetenc;ji, ktore pozwola
sprosta¢ wymaganiom wspoétczesnosci i przysziosci.

becne realia, charakteryzujace sie

O szybkim postepem technologicznym
i niepewnoscia wynikajaca

z tzw. polikryzyséw (pandemii, zmian

klimatycznych, napie¢ geopolitycznych),

wymagaja od spoteczenstw zdolnosci

adaptacyjnych, umiejetnosci wspotpracy

i kreatywnosci. Jednoczesnie w Polsce

zauwaza sie niedostatek otwartosci

i relacyjnosci w podejsciu zaréwno

biznesowym, jak i spotecznym, co utrudnia

budowanie bardziej innowacyjnego

i zintegrowanego spoteczenstwa.

Odpowiedzig na te wyzwania, intuicyjnie
wskazywana w debacie publicznej, jest
edukacja. Jednak pytanie, jaka edukacja
umozliwi Polsce dokonanie ,skoku
cywilizacyjnego’, pozostaje otwarte.
Kluczowa trudnoscia w tej dyskusji jest czesto
nieprecyzyjne formutowanie dylematéw
edukacyjnych oraz fatszywe opozycje, np.
miedzy kreatywnoscia a pracowitoscia,
kompetencjami miekkimi a twardymi,
czy naukami $cistymi a humanistycznymi.
W rzeczywistosci elementy te wzajemnie
sie uzupetniajg — proces tworczy
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wymaga systematycznosci, a innowacje
techniczne czy biznesowe czesto wynikaja
zinterdyscyplinarnego podejscia.

Niniejsze badanie koncentruje sie na analizie
poziomu edukacji w polskich regionach

w kontekscie rozwoju tzw. kompeteng;ji
przysztosci — zestawu umiejetnosci
pozwalajgcych nie tylko na przystosowanie sie
do zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-
gospodarczych, ale takze na ich aktywne
wspotksztattowanie. Kompetencje te
obejmujg zaréwno zdolnosci twarde, takie

jak znajomos¢ technologii, umiejetnos¢
analizy danych czy specjalistyczne
kwalifikacje techniczne, jak i kompetencje
miekkie: zdolnosci komunikacyjne, empatie,
umiejetnosc pracy zespotowej i wspotpracy

w zréznicowanych srodowiskach kulturowych.

W procesie badawczym szczego6lng uwage
zwrdcono na kompetencje miekkie,
poniewaz proces ich ksztattowania wymaga
znacznych usprawnien. Jak pokazuja liczne
analizy i raporty, niedostateczne rozwijanie
kompetencji miekkich prowadzi do
niewykorzystania potencjatu kompetencji



twardych. Przyktadowo, inzynier posiadajacy
$wietny pomyst moze nie potrafi¢

przekonac inwestoréw do jego wdrozenia,

a brak umiejetnosci zrozumienia potrzeb
klientéw ogranicza mozliwosci tworzenia
innowacyjnych produktéw czy ustug.

Polskie wojewodztwa, aspirujac do

pozycji regiondw bardziej zintegrowanych

z globalnym rynkiem innowacji, stoja przed
wyzwaniem zmiany paradygmatu edukacji

i podejscia do rozwoju kompetencji. Wysoka
specjalizacja, bez rownoczesnego rozwijania
zdolnosci interpersonalnych i kreatywnosci,
ogranicza mozliwosci budowania wartosci
dodanej i prowadzi do pozostawania w roli
dostawcy taniej sity roboczej dla bardziej
rozwinietych gospodarek. Tymczasem
najwieksze marze, a wiec i najwieksza wartos¢,

osigga sie w obszarach wymagajacych
synergii kompetencji twardych i miekkich
- takich jak projektowanie, marketing czy
zarzadzanie relacjami z klientami.

Podjete w niniejszym badaniu analizy

i wnioski maja na celu zidentyfikowanie
kluczowych wyzwan oraz wskazanie
rekomendacji dotyczacych kierunkéw
rozwoju edukacji w polskich regionach.

W szczegdlnosci raport skupia sie na analizie
regionalnych réznic w zakresie edukacji

i dostepnosci inicjatyw rozwijajacych
kompetencje przysztosci. Z uwagi na
ograniczenia w dostepie do danych
badawczych skupiono sie na wasko
zdefiniowanym zestawie czynnikéw, ktére
moga stuzy¢ jako punkt wyjscia do dalszych,
bardziej szczegétowych analiz. |

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza

5



2. Podsumowanie
wynikoéw badania

W ramach badania ,Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza” na szczeblu
wojewodzkim dokonano oceny poziomu edukacji oraz zweryfikowano, w jakim
stopniu regionalne spotecznosci wyposazone sa w tzw. kompetencje przysztosci.

bydwa te komponenty zostaty
O zbadane w kontekscie potrzeb

nowoczesnej gospodarki. Niniejsza
analiza pozwolita na okreslenie mocnych

i stabych stron polskich wojewddztw, w tym
rowniez Pomorza.

,Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny
Pomorza” wzigt pod uwage jedenascie grup
(kategorii) czynnikéw zwigzanych z obszarem
edukacji (1-4) oraz odnoszacych sie do tzw.
kompetencji przysztosci (5-11):
1) efektywnos¢ edukacji,
2) powszechnos$¢ edukacji,
3) przystosowanie ekosystemu edukacji
i nauki do wymogow nowoczesnej
gospodarki,
4) lifelong learning’,
5) umiejetnos¢ obstugi technologii
cyfrowych,
) przedsiebiorczos¢,
) umiejetnos¢ wspotpracy,
) komunikacja miedzykulturowa,
9) inkluzywnos¢ miedzykulturowa,
10) kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢,
11) $wiadomos¢ ekologiczna.

0 N O

Przeprowadzone badanie wykazato, ze liderem
w analizowanym obszarze jest wojewo6dztwo

1 Uczenie sie przez cate zycie.
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mazowieckie, natomiast na kolejnych
pozycjach znalazty sie wojewddztwa:
matopolskie, slaskie, dolnoslaskie oraz
pomorskie.

Mocnymi stronami Pomorza sg w tym
kontekscie:
» bardzo wysoki poziom przedsiebiorczosci,
bardzo wysoka swiadomos¢ ekologiczna,
wysoka efektywnos$¢ edukacji,
wysoka powszechnos¢ edukacji,
wysokie wyniki w zakresie lifelong
learning,
wysoka umiejetnosc obstugi technologii
cyfrowych,
wysoka umiejetnos¢ wspotpracy,
» wysoki poziom kreatywnosci
i innowacyjnosci,
» wysoki poziom komunikacji
miedzykulturowe;j.

vVVvVvVvyy

v

v

Z kolei obszary, w ktérych pozycja
wojewoddztwa pomorskiego na tle innych
regionow jest przecietna badz niska,
dotycza m.in.:
» inkluzywnosci miedzykulturowej,
» przystosowania ekosystemu edukacji
i nauki do wymogow nowoczesnej
gospodarki. ®



3. Cel, zakres
| metodologia badania

Cel

Celem ,Barometru Edukacyjno-
Kompetencyjnego Pomorza” jest
dwuobszarowa szczegétowa analiza, majaca
na celu okreslenie:

» efektywnosci regionalnego systemu
edukacji oraz tego, w jakim stopniu
przygotowuje on uczniow i studentéw
do sprostania potrzebom nowoczesnej
gospodarki, a takze czy zapewnia
mozliwos¢ uczenia sie przez cate zycie,

» w jakim stopniu mieszkancy wojewodztwa
pomorskiego (w tym uczniowie, studenci)
~Wyposazeni s3” w kluczowe tzw.
kompetencje przysztosci.

Istotnym elementem badania jest réwniez
pogtebiona analiza jakosciowa w przypadku
wojewddztwa pomorskiego wraz

z poréwnaniem wynikéw Pomorza wzgledem
pozostatych regionéw Polski.

W probie odpowiedzi na pytanie, jakiej
edukacji i jakiego zestawu kompetencji
przysztosci potrzebujemy, uwzgledniane byty
trzy osie oceny:

1) potrzeby rynku pracy i nowoczesnej
gospodarki (zarbwno wspétczesne, jak
i przewidywane na kolejne 10-20 lat),

2) jakos¢ zycia i zadowolenie z zycia (w tym
mozliwos¢ realizacji aspiracji czy szeroko
rozumiany samorozwoj),

3) rezyliencji spotecznej (tj. zdolnosci do
adaptacji w obliczu trudnosci, zmian)

i codziennego funkcjonowania obywateli

(w jakim stopniu wymiar jednostkowo
rozwijanych kompetencji przektada sie na
codzienng praktyke dziatania wspdélnot
lokalnych, zrzeszen branzowych, organizacji
pozarzadowych — réwniez proba odpowiedzi
na pytanie, czy regionalne wspolnoty
obywatelskie dobrze funkcjonuja).

Zaktadamy, ze system edukacji i nauki oraz
filozofia lifelong learning majg odpowiadac
nie tylko na potrzeby rynku pracy

i efektywnie wptywa¢ na dynamike rozwoju
gospodarczego, ale rowniez pomagac

w budowaniu spoteczenstwa zadowolonego
z zycia i aktywnie uczestniczacego w zyciu
publicznym. Bedzie to szczegdlnie istotne

w najblizszej dekadzie niepewnosci — gdzie
sita autonomicznego rozwoju gospodarczego
oraz stabilnos¢, spojnosc i wysoka jakosc¢
zycia rodzimych wspodlnot bedzie decydowacd
o bezpieczenstwie i odpornosci na kryzysy.
Spotecznosci cechujace sie duza zdolnoscia
do adaptacji, rozumiejace w jakiej sytuacji

(w jakich ,warunkach gry”) sie znajdujemy

i efektywnie wykorzystujgce nowoczesne
technologie poradza sobie lepiej w obliczu
réznego rodzaju kryzysow, ktore nas czekaja.

W raporcie Future of The Jobs 2023
zaprezentowanym w Davos na poczatku
2024 r. wskazano kierunek zmian na rynku
pracy w perspektywie 2027 roku. Przebadano
ponad 800 firm i 11 milionéw zatrudnionych.
Zmiany dotkng okoto jednej czwartej
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miejsc pracy (~23%). Oczekuje sie, ze
w ciggu najblizszych 5 lat — zmieni sie 44%
podstawowych umiejetnosci pracownikow.

Ten trend szybkich zmian nasila:

» rewolucja technologiczna i cyfrowa (przede
wszystkim technologie wykorzystujace
lub w jaki$ sposéb zwigzane ze sztuczng
inteligencja (Al)),

» zielona transformacja w gospodarce
(i zwigzana z tym transformacja
energetyczna zdecydowanej wiekszosci
panstw z grupy krajéw rozwinietych
i rozwijajacych sie),

» czynniki gospodarcze i ekonomiczne
- nowa sytuacja w konkurencji
miedzynarodowej, odwrot od
zasad wolnego handlu i powr6t
protekcjonizméw czy tez demograficzny
kryzys zdecydowanej wiekszosci panstw
(rokrocznie z polskiego rynku pracy bedzie
ubywac ~150 tys. oséb).

W sytuacji tak dynamicznie zachodzacych
zmian - ktére odczuwalne beda nie tylko

na rynku pracy, ale réwniez w przestrzeni
naszego codziennego funkcjonowania - waga
szeroko rozumianej edukacji (obejmujacej nie
tylko edukacje szkolng i nauke, ale réwniez
lifelong learning i 0og6lna sktonnos¢ do
nauki/podnoszenia kompetencji) w sposéb
niespotykany w ostatnich dekadach wzrasta

w hierarchii czynnikéw, ktére decydowac beda
0 poziomie rozwoju poszczegolnych panstw.
Ws4rdd krajow rozwinietych i rozwijajacych sie
wyscig na polu edukacji znaczaco sie zaostrzy.
Zapewnienie wysokiego poziomu edukagji
oraz inkluzywnego dostepu do niej, jak réwniez
troska, aby mtodzi ludzie w kolejnych etapach
edukadji i nauki byli wyposazani w szereg
kluczowych kompetencji przysztosci, staje sie
strategicznym zadaniem kazdego panstwa
chcacego przynajmniej zachowac dynamike
rozwoju swojej gospodarki.

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza

Zakres

Merytoryczny zakres raportu odnosi sie

zasadniczo do dwoch kluczowych pojec:

» edukacji, ktérag mozna zdefiniowac jako
proces zdobywania wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji, obejmujacy formalne
ksztatcenie w szkotach i na uczelniach
oraz rozwoj osobisty i zawodowy przez
cate zycie. Edukacja jest w niniejszej
analizie rozumiana jako narzedzie
ksztattowania kapitatu ludzkiego, ktére
pozwala przygotowac jednostki do
aktywnosci na nowoczesnym rynku
pracy oraz stanowi istotny element
samorealizacji, decyduje o postawach
i zachowaniach zaréwno w zyciu
prywatnym, jak i zbiorowym,

» kompetencji, ktére odnosi sie do
zestawu kluczowych umiejetnosci
i postaw, a ktére sg niezbedne dla
funkcjonowania w szybko zmieniajacym
sie, nowoczesnym spoteczenstwie
i gospodarce. Ich rozwéj powinien by¢
jednym z priorytetéw wspdiczesnej
edukacji, przygotowujacej jednostki
do efektywnego funkcjonowania na
globalnym rynku pracy i w dynamicznym
otoczeniu spotecznym.

Dobér kompetencji wzietych pod uwage przy
opracowywaniu ,Barometru Edukacyjno-
Kompetencyjnego Pomorza” wynikat z trzech
zasadniczych uwarunkowan:

» analizy literatury oraz miedzynarodowych
raportéw, takich jak The Future Jobs Report
2023 (World Economic Forum),

» doswiadczen zespotu Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa, ktéry od lat zgtebia
temat kompetencji przysztosci w ramach
m.in. dyskusji Kongresu Obywatelskiego,
wiasnych opracowan i publikacji (np.
Kompetencje Przysztosci - jakich postaw
i umiejetnosci potrzebujemy?, Gdansk 2016;



Edukacja do rozumienia siebie i swiata,
Gdansk 2018; Idea dwupdtkulowej Polski.
Nauka - biznes - edukacja, Gdansk 2018;
Polskie specjalizacje technologiczne -
droga do wysokich marz oraz efektywnej

i bezpiecznej zielonej transformacji, Gdansk
2021) oraz pogtebionych wywiadéw

z reprezentantami Swiata nauki, biznesu,
samorzadu oraz administracji,

» dostepnosci aktualnych, miarodajnych
danych statystycznych - ze wzgledu na
specyfike zagadnienia kompetencji, wiele
z nich jest bardzo trudno mierzalnych
(np. ciekawos¢, samoswiadomosg,
motywacja), wiele tez z kolei mozna ocenic
wylgcznie przy zastosowaniu tzw. czynnikéw
miekkich (np. umiejetnos¢ wspotpracy,
inkluzywnos¢ miedzykulturowa).

Szerszym kontekstem, w ktorym ww.
pojecia wystepuja w niniejszym raporcie,
jest nowoczesna gospodarka. Przyjeto,
ze jej model opiera sie na dynamicznej

integracji zaawansowanych technologii,
automatyzacji i cyfryzacji proceséw
produkcyjnych, handlowych i ustugowych,
co sprzyja efektywnosci oraz innowacyjnosci.
Kluczowym wyzwaniem jest adaptacja do
szybko zmieniajacych sie technologii, takich
jak robotyka, elektromobilnos$¢ czy energetyka
odnawialna, oraz zaspokajanie potrzeb rynku
w zakresie wykwalifikowanych specjalistow
technicznych i inzynieryjnych. Nowoczesna
gospodarka wymaga takze rozwoju

w obszarach chociazby analizy danych,
inzynierii srodowiska, medycyny i technologii
informacyjnych, aby sprosta¢ wyzwaniom
zwigzanym z m.in. ochrong srodowiska,
zdrowiem publicznym i infrastruktura.

Taki model gospodarki — oparty na wiedzy

i technologii - stawia na interdyscyplinarng
edukacje, ktora taczy umiejetnosci techniczne
z umiejetnosciami analitycznymi badz
specjalistycznymi dziedzinowymi (np.
prawnymi, medycznymi), wspierajac
zrbwnowazony rozwoj oraz innowacje.
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Tabela 1.

Zasadnicze grupy (kategorie) czynnikéw zwigzanych z edukacjg i kompetencjami oraz przypisana im waga

Lp. Grupa (kategoria) czynnikow Waga
1 Efektywnos¢ edukacji 30
2 Powszechno$¢ edukagji 15
3 Przystosowanie ekosystemu edukacji i nauki do wymogow nowoczesnej gospodarki 10
4 Lifelong learning 10
5 Umiejetnos¢ obstugi technologii cyfrowych 5
6 Przedsiebiorczos¢ 5
7 Umiejetnos¢ wspodtpracy 5
8 Komunikacja miedzykulturowa 5
9 Inkluzywno$¢ miedzykulturowa 5
10 Kreatywnos¢ i innowacyjnosc¢ 5
11 Swiadomos¢ ekologiczna 5

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR.

Zakres merytoryczny opracowania

uwarunkowany jest:

» koniecznoscig zastosowania szerokiego
spektrum wskaznikéw opisujacych
mozliwie doktadnie poszczegdlne czynniki
zwigzane z obszarem edukacji i obszarem
kompetencji na szczeblu regionalnym,

» koniecznoscig doboru réznych wag
poszczegodlnych czynnikéw szczegdtowych,
podkreslajac ich ré6zne znaczenie
z perspektywy ,Barometru Edukacyjno-
Kompetencyjnego Pomorza”

Bioragc pod uwage wymienione
uwarunkowania, przeanalizowano kilkadziesiagt
zmiennych bedacych podstawa dla oceny
przestrzennego zréznicowania poszczegolnych
czynnikow, z ktérych wynika ogdlna

ocena jakosci edukacji oraz,wyposazenia”
mieszkancow regionu w kluczowe
kompetencje. Zgodnie z autorska metodologia
badawczg Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa (IBnGR), nadano im rézne wagi.

Wagi zasadniczych grup (kategorii) czynnikow
prezentuje Tabela 1.
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W ramach kazdej kategorii wytypowane zostaty
wskazniki czagstkowe (w zaleznosci od kategorii
ich liczba oscylowata w przedziale 2-6), co
pozwolito oprze¢ badanie na 46 wskaznikach
czastkowych. Wskazniki te dla zasadniczych
grup czynnikow zostaty opisane w rozdziale lIl.
Wagi przypisane poszczeg6lnym wskaznikom
czastkowym stanowig niejawny element
autorskiej metodologii IBnGR.

taczna ocena uzyskiwana przez poszczegdlne
wojewodztwa w niniejszym badaniu

jest zatem w 65% pochodng czynnikow
zwigzanych z edukacja, natomiast w 35%.

- czynnikéw zwigzanych z kompetencjami.
Przestrzenny zakres badania obejmuje

Polske w podziale na 16 wojewddztw.

Zakres czasowy wyznacza dostepnos¢
najnowszych danych, dlatego tez w raporcie
wykorzystano dane z lat 2022, 2023 i 2024.

W raporcie wykorzystano dane ilosciowe

pochodzace z:

» Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego,
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Europejskiego Urzedu Statystycznego
(Eurostat),

Centralnej Komisji Egzaminacyjnej,
portalu dane.gov.pl,

Systemu Informacji Oswiatowej,
Panstwowej Komisji Wyborczej.

vVVvVvVvyy

Metodologia badania

Do obliczenia,Barometru Edukacyjno-
Kompetencyjnego Pomorza” zostata
wykorzystana klasyfikacja pseudo-
jednocechowa. Metoda ta zapewnia — poprzez
odpowiednig transformacje i agregacje
danych statystycznych — zredukowanie
wielowymiarowosci badanych zagadnien,
dzieki stworzeniu jednowymiarowej oceny,
ktéra zachowuje istotne cechy oryginalnych
danych, umozliwiajac jednoczes$nie skuteczng
klasyfikacje badanych jednostek terytorialnych.

W rezultacie kazdemu polskiemu wojewddztwu
przypisane zostaty wartosci wskaznika, ktére
reprezentuja 0gdlng note odzwierciedlajagca
jego poziom zaawansowania z punktu widzenia
badanego obszaru. Stanowi ona w istocie

sume wazonych wartosci autorsko dobranych
pseudo-cech (z ktérych kazda stanowi de facto
oddzielny ,podwskaznik” syntetyczny, sktadajacy
sie z 2-6 danych statystycznych), ktérych wagi
odzwierciedlajg ich istotnos¢ z punktu widzenia
analizowanego obszaru. Poszczegélne wagi
ustalone zostaty na podstawie autorskiej
metody zespotu badawczego, uwzgledniajacej
ekspertyze dziedzinowa, jak rowniez analize
danych historycznych.

Wzér ,Barometru Edukacyjno-
Kompetencyjnego Pomorza” mozna zapisac
W nastepujacy sposéb:

gdzie:

n to liczba wskaznikow,

w, to waga i-tego wskaznika,
x. to wartos¢ i-tego wskaznika.

Zastosowanie klasyfikacji pseudo-
jednocechowej powoduje, ze oceny badanych
wskaznikdéw maja charakter wzgledny, gdzie
punktem odniesienia jest wartos$¢ srednia dla
zbioru wojewddztw. Mimo staran zespotu
badawczego, niniejsze opracowanie nie
wyczerpie wszystkich istotnych aspektow
zwigzanych z obszarami edukacji oraz
~Wyposazenia” mieszkancéw w kompetencje

przysztosci badanych jednostek terytorialnych.

Wynika to m.in. z braku dostepnosci
niektorych danych ilosciowych. Uzyskane
wyniki mozna zatem interpretowac,
uwzgledniajac jedynie zakres i specyfike
wykorzystanych w analizie danych.

W ocenie regionéw — zarbwno

w ujeciu czastkowym, jak i syntetycznym -
zastosowano benchmarking, dzielacy je na
pie¢ grup:

P 0 najwyzszym poziomie (miejsca 1-3

w danej kategorii),

o wysokim poziomie (4-6),

0 przecietnym poziomie (7-9),

o niskim poziomie (10-12),

0 najnizszym poziomie (13-16). W

vVVvVvVvyy

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza
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4. Regionalne
czynniki edukacyjne
| kKompetencyjne

ramach niniejszego badania
przebadano nastepujace grupy
(kategorie) czynnikéw z obszaru

edukacji i obszaru kompetencji:

» efektywnos¢ edukacji,

» powszechnos¢ edukaciji,

» przystosowanie ekosystemu edukacji i nauki
do wymogodw nowoczesnej gospodarki
lifelong learning,

umiejetnos¢ obstugi technologii cyfrowych,
przedsiebiorczos¢,

umiejetnos¢ wspotpracy,

komunikacja miedzykulturowa,
inkluzywnos¢ miedzykulturowa,
kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢,

$wiadomos¢ ekologiczna.

vVvVvvvvyvVvvVYyYy

Dla kazdej z zasadniczych grup czynnikéw
wytypowano od 2 do 6 referencyjnych
wskaznikéw czastkowych, ktérych
charakterystyke prezentuje niniejszy rozdziat
opracowania.

EFEKTYWNOSC
EDUKACI

Badanie efektywnosci edukacji pozwala ocenic,
na ile system o$wiaty skutecznie przygotowuje
uczniéw do kolejnych etapdw ksztatcenia oraz
do wymagan wspotczesnego rynku pracy.Ta
grupa (kategoria) czynnikéw odzwierciedla nie

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza

tylko wiedze ucznidw, ale tez jakos¢ ksztatcenia

i zdolnos¢ systemu szkolnictwa do wyréwnywania
szans i wspierania rozwoju wszystkich uczniéw.
Daje to obraz gotowosci absolwentéw do
dalszego ksztatcenia i aktywnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym i zawodowym.

Oceniajac efektywnos$¢ edukacji w polskich
regionach, wzieto pod uwage nastepujace
czynniki:
» sredni wynik egzaminu maturalnego
z jezyka angielskiego na poziomie
podstawowym,
» sredni wynik egzaminu maturalnego
z matematyki na poziomie podstawowym,
» poziom zdawalnosci egzaminéw
maturalnych,
» sredni wynik egzaminu ésmoklasisty
z jezyka angielskiego,
» sredni wynik egzaminu 6smoklasisty
z matematyki.

Zespot badawczy jest swiadomy, ze analiza
$rednich wynikéw z egzaminow nie jest
doskonatym narzedziem analitycznym

w ww. zakresie. Zdecydowano sie oprzec

o te dane ze wzgledu na metodologie catego
badania ukierunkowang na poréwnanie
miedzyregionalne (szczebel wojewddzki).
Inne, bardziej miarodajne dane - jak np. wyniki
maturalne prezentowane w skali staninowej —
nie sg agregowane na poziomie regionalnym.



POWSZECHNOSC
EDUKACI

Powszechnosc¢ edukacji pokazuje, w jakim
stopniu mieszkancy regionu posiadaja
dostep do réznych form ksztatcenia, co

jest fundamentem budowania kapitatu
ludzkiego. Pozwala to oceni¢, czy edukacja
dociera do r6znych grup spotecznych,
wzmacniajac potencjat spoteczny

i gospodarczy poszczegdlnych wojewddztw.

Oceniajac poziom powszechnosci edukacji
w polskich regionach, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:
» wspodtczynnik skolaryzacji netto dla licedw
ogolnoksztatcacych, szkét branzowych
| stopnia oraz technikow,
P liczbe studentéw na mieszkanca.

PRZYSTOSOWANIE
EKOSYSTEMU EDUKACJI
| NAUKI DO WYMOGOW
NOWOCZESNEJ
GOSPODARKI?

Przystosowanie ekosystemu edukacji i nauki
do wymogow nowoczesnej gospodarki

jest na szczeblu regionalnym kluczowe,
gdyz pozwala na lepsze wykorzystanie
lokalnego potencjatu i zasobow, co

sprzyja rozwojowi ekonomicznemu

2 Niniejsza kategoria odnosisie do pojecia,nowoczesnej gospodarki’;
szerzej omoéwionego w czesci metodologicznej. Aby zachowad jed-
nolite kryteria oceny regionéw, nie uwzgledniono w niej lokalnych
uwarunkowangospodarczych,takichjakobecnos¢portéwmorskich
w wojewddztwie pomorskim. Zakres wytypowanych kierunkéw,
opracowanych pod katem potrzeb nowoczesnej gospodarki (na
poziomie szkolnictwa zawodowego i wyzszego), obejmuje zawody
i specjalizacje o kluczowym znaczeniu dla jej rozwoju. Warto pod-
kresli¢, ze mimo to model ten bedzie nadal wymaga¢ wielu tra-
dycyjnych zawodow, takich jak fryzjer, kucharz czy ciesla, ktorych
uzyteczno$¢ pozostaje niezalezna od dominujacego modelu go-
spodarki.

wojewoddztwa. Uczestnictwo duzej

liczby os6b w programach edukacyjnych

i szkoleniowych dostosowanych do
rzeczywistych potrzeb rynku pracy przyczynia
sie do redukcji bezrobocia, poniewaz
absolwenci tych programéw maja wieksze
szanse na znalezienie zatrudnienia. Ponadto,
dobrze wykwalifikowana kadra przycigga
inwestorow i wspiera rozwdj innowacyjnych
sektorow, co przyczynia sie do wzrostu
konkurencyjnosci regionu w skali krajowej

i globalnej.

Oceniajac poziom przystosowania
ekosystemu edukacji i nauki do wymogoéw
nowoczesnej gospodarki w polskich
regionach, wzieto pod uwage nastepujace
czynniki:

» udziat uczniéw szkolnictwa
zawodowego uczacych sie na kierunkach
dostosowanych do nowoczesnej
gospodarki® na tle ogélnej liczby uczniow
szkolnictwa zawodowego,

» udziat studentéw uczacych sie na
kierunkach dostosowanych do
nowoczesnej gospodarki* na tle ogdlnej
liczby studentow,

» naktady na B+R w sektorze szkolnictwa
WyZzszego per capita,

» personel B+R w sektorze szkolnictwa
wyzszego na mieszkanca.

3 W rozumieniu niniejszego badania s3 to nastepujace kierunki: tech-
nik automatyki i robotyki, technik elektromobilnosci, technik robo-
tyki, technik spawalnictwa, elektromechanik, elektronik, mechanik/
monter maszyn i urzadzen, mechatronik, technik analityk, technik
automatyk, technik elektronik, technik elektroniki i automatyki me-
dycznej, technik energetyk, technik informatyk, technik inzynierii
$rodowiska i melioracji, technik mechatronik, technik programista,
technik robotyk, technik spawalnictwa, technik teleinformatyk, tech-
nik telekomunikacji oraz technik urzadzen i systeméw energetyki
odnawialnej.

4 W rozumieniu niniejszego badania sg to nastepujace kierunki:
nauki prawne, biologiczne, nauki o srodowisku, fizyczne, mate-
matyczne i statystyczne, technologii teleinformacyjnych, inzy-
nieryjno-techniczne, produkgji i przetwdrstwa oraz medyczne.

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza
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LIFELONG LEARNING

Ksztalcenie przez cate zycie jest na szczeblu
wojewoddzkim istotne, gdyz pozwala jego
mieszkarncom stale dostosowywac swoje
umiejetnosci do dynamicznie zmieniajacych
sie wymogow rynku pracy, co przeciwdziata
bezrobociu i wykluczeniu zawodowemu.
Ciggte doksztatcanie zwieksza innowacyjnos¢
i adaptacyjnos¢ lokalnej sity roboczej,
przyciggajac inwestycje oraz wspierajac
rozwo6j nowoczesnych sektoréw gospodarki.
Dodatkowo, lifelong learning wzmacnia
zaangazowanie spoteczne i poczucie wartosci
jednostek, co korzystnie wptywa na jakosc
zycia i spojnos¢ spoteczng w regionie.

Oceniajac sktonnos¢ do lifelong learning

w polskich regionach, wzieto pod uwage

nastepujgce czynniki:

» odsetek osob w wieku 25-64 lat, ktore

uczestniczyty w edukacji i szkoleniach

W ciggu ostatnich czterech tygodni®,

pracujacy w sektorze edukacji na km?,

liczba uczniéw licedw ogdlnoksztatcacych

dla dorostych wobec catkowitej liczby

mieszkancow,

» liczba uczestnikéw studidow
podyplomowych i doktoranckich wobec
catkowitej liczby mieszkancow.

vV v

nie tylko niemal kazda branze gospodarcz, ale

i dziedzine zycia. Z perspektywy ekonomicznej
posiadanie kompetencji cyfrowych umozliwia
szybkie dostosowanie sie do zmian rynkowych

i technologicznych, zwiekszajac szanse na
satysfakcjonujace zatrudnienie. Ponadto,
technologie digitalne utatwiaja dostep do
informacji i rozwoj osobisty, co staje sie
niezbedne do funkcjonowania w nowoczesnym
spoteczenstwie.

Oceniajac poziom umiejetnosci obstugi
technologii cyfrowych w polskich regionach,
wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

» odsetek ludnosci korzystajacej na co dzieh
z internetu,

» odsetek ludnosci, wykorzystujacej internet
do zamawiania towaréw lub ustug na
wiasny uzytek,

» odsetek gospodarstw domowych
z dostepem do internetu,

» liczba pracujacych w sektorze informacji
i komunikacji na km?,

UMIEJETNOSC
OBSLUGI TECHNOLOGII
CYFROWYCH

Umiejetnosc¢ obstugi technologii cyfrowych
urasta do miana kluczowej kompetencji
przysztosci, gdyz cyfryzacja juz dzis obejmuje

5 Zrédto: Eurostat, Participation rate in education and training, 2023
(% of people aged 25-64, by NUTS 2 regions).
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PRZEDSIEBIORCZOSC

Przedsiebiorczos¢ rozwija umiejetnos¢
adaptacji, kreatywnego rozwigzywania
problemoéw i inicjatywnos¢, co jest niezbedne
na zmiennym rynku pracy. Kompetencje
przedsiebiorcze wspieraja takze innowacyjnos¢
i zdolnos¢ do tworzenia nowych miejsc pracy,
co daje wktad w regionalny rozwéj spoteczno-
gospodarczy. Dodatkowo, przedsiebiorczo$¢
uczy samodzielnosci i odpowiedzialnosci,

co sprzyja nie tylko rozwojowi zawodowemu,
ale i osobistemu.

Oceniajac poziom przedsiebiorczosci

w polskich regionach, wzieto pod uwage

nastepujace czynniki:

» liczba podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON na mieszkanca,



» liczba oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na mieszkanca,
» liczba studentéw kierunkéw biznes
i administracja na mieszkanca®,
» stopa bezrobocia rejestrowanego.

UMIEJETN 0SC
WSPOLPRACY

Nowoczesne srodowiska pracy coraz czesciej
opieraja sie na zespotowym rozwigzywaniu
problemoéw, ktére wymaga integracji roznych
perspektyw i kompetenc;ji. Efektywna
wspotpraca zwieksza innowacyjnos¢

i produktywnos¢, co jest niezbedne

w ztozonych, globalnych projektach.
Umiejetnosc¢ pracy w zespole wzmacnia
komunikacje i empatie, przyczyniajac sie tez
do budowania bardziej spéjnych i odpornych
na kryzysy spotecznosci.

Oceniajgc umiejetnos¢ wspotpracy w polskich

regionach, wzieto pod uwage nastepujace

czynniki:

» liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na mieszkanca,

P liczba instytucji otoczenia biznesu na
10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej,

» liczbe zgtoszonych wnioskéw w przypadku
realizacji zadan w ramach inicjatywy
lokalnej — na mieszkanca,

» liczba gtosujacych w budzecie
obywatelskim w gminie - na mieszkanca,

» liczba zgtoszonych projektow w budzecie
obywatelskim w gminie - na mieszkarca,

» frekwencja w wyborach samorzadowych
w 2024 r., prezydenckich w 2020 . (I tura)
oraz parlamentarnych w 2023 r.

6  Wysoki udziat studentéw na kierunkach zwiagzanych z biznesem
moze swiadczy¢ pozytywnie o poziomie przedsiebiorczosci w da-
nym regionie, gdyz oznaczac to moze wiekszg liczbe oséb posia-
dajacych teoretyczna wiedze biznesowa czy tez oséb, ktére nabyty
kompetencje menedzerskie etc. W danych GUS biznes i admini-
stracja widniejg jako jeden zbidr, z ktérego nie mozna wydzieli¢
czesci stricte biznesowe;.

KOMUNIKACJA
MIEDZYKULTUROWA

Globalizacja taczy ludzi z r6znych kultur

w zespotach i na rynkach miedzynarodowych.
Umiejetnosc skutecznego porozumiewania sie
w zréznicowanych kulturowo srodowiskach
pozwala unika¢ nieporozumien i budowac
silniejsze relacje. Zdolnos$¢ do funkcjonowania
w warunkach réznorodnosci kulturowej
sprzyja tez innowacyjnosci i elastycznosci,
ktdre sg niezbedne w szybko zmieniajacym

sie swiecie.

Oceniajac poziom komunikacji

miedzykulturowej w polskich regionach,

wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

» odsetek uczniow licedw, szkot branzowych
| stopnia i technikéw uczacych sie jezykéw
obcych,

» sredni wynik egzaminu maturalnego
z jezyka angielskiego na poziomie
podstawowym,

» odsetek uczniow szkét podstawowych
uczacych sie jezykdéw obcych,

» sredni wynik egzaminu ésmoklasisty
z jezyka angielskiego,

» udziat studentéw na kierunkach
jezykowych w ogoélnej strukturze
studentow.

INKLUZYWNOSC
MIEDZYKULTUROWA

Inkluzywnos¢ miedzykulturowa jest kluczowa
kompetencja przysztosci, poniewaz sprzyja
tworzeniu srodowisk, w ktérych réznorodne
perspektywy sa doceniane. Wigczenie oséb

z roznych kultur wzmacnia wspotprace

i buduje relacje oparte na wzajemnym

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza
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szacunku, co jest niezbedne w coraz bardziej
zglobalizowanym swiecie.

Oceniajac poziom inkluzywnosci

miedzykulturowej w polskich regionach,

wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

» zameldowania w ramach migracji
zagranicznych na pobyt staty na
mieszkanca,

» liczbe ucznidéw cudzoziemcow na
mieszkanca,

» odsetek studentéw cudzoziemcow.

KREATYWNOSC B
| INNOWACYJNOSC

Kreatywnos$¢ i innowacyjnosc pozwalaja na
tworzenie nowych rozwigzan w odpowiedzi
na dynamiczne zmiany oraz nowe wyzwania
spoteczno-gospodarcze. Umiejetnosci

te wspierajg rozwoj nowych technologii

i produktow, a takze sprzyjajg adaptacyjnosci,
umozliwiajac jednostkom i organizacjom
skuteczne dostosowywanie sie do przysztych,
czesto nieprzewidywalnych zmian.

Oceniajgc poziom kreatywnosci

i innowacyjnosci w polskich regionach, wzieto

pod uwage nastepujace czynniki:

» sredni udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw,

» pracujacy w sektorach technologicznych
oraz wiedzochtonnych na km?,

» personel badawczo-rozwojowy na
mieszkanca,

» liczba studentow kierunkéw uzytecznych
z perspektywy B+R’” na km?,

» widzowie i stuchacze w teatrach
i instytucjach muzycznych na mieszkanca.

7 Wzieto pod uwage kierunki: biologiczne, fizyczne, matematyczne
i statystyczne, technologii teleinformacyjnych, inzynieryjno-tech-
niczne oraz medyczne.

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza

SWIADOMOSC
EKOLOGICZNA

Rosnace problemy zwigzane z degradacja
$rodowiska i zmiang klimatu wymagaja
dziatan na poziomie indywidualnym,
spotecznym i gospodarczym. Zrozumienie
wptywu dziatalnosci cztowieka na planete
pozwala na podejmowanie bardziej
zrownowazonych decyzji, ktore wspieraja
ochrone zasobéw naturalnych i zmniejszaja
negatywne skutki zmian klimatu. Rosnace
wymagania w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju staja sie takze istotnym kryterium
w obszarze biznesu i polityki.

Oceniajgc poziom swiadomosci ekologicznej
w polskich regionach, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

» energia wyprodukowana ze zrédet
odnawialnych na km?,

» nakfady na $rodki trwate stuzace ochronie
srodowiska i gospodarce wodnej na
mieszkanca,

» powierzchnia przypadajaca na punkt
selektywnego zbierania odpadéw
komunalnych,

» odsetek ludnosci korzystajacej

z oczyszczalni sciekow,

emisje pytéw na km?,

emisje gazéw na km’. |

A 2 4




5. Pomorze na tle polskich

WOojewodztw —

czastkowe

analizy

»Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza” powstat na bazie analizy jedenastu
gtownych grup czynnikéw zasadniczych, zawierajacych od dwoéch do szesciu
wskaznikow czastkowych. W niniejszym rozdziale przedstawione zostato regionalne
zréoznicowanie wynikéw w ramach kazdej z kategorii. Analiza w najwiekszej mierze
koncentruje sie na lokatach uzyskanych przez wojewodztwo pomorskie.

5.1. EFEKTYWNOSC EDUKACII

miejsce 5 | WYSOK IIIIH

ojewoédztwo pomorskie
nalezy do grupy regionéw
charakteryzujacych sie wysoka

efektywnoscia edukacji, plasujac sie pod

tym wzgledem na 5. miejscu w skali kraju.

Wsréd najmocniejszych stron Pomorza

znajduja sie w tym kontekscie:

» bardzo wysoki sredni wynik egzaminu
maturalnego z jezyka angielskiego na
poziomie podstawowym (3. pozycja),

» wysoki sredni wynik egzaminu
o6smoklasisty z jezyka angielskiego
(5. pozycja),

» wysoki sredni wynik egzaminu
6smoklasisty z matematyki (6. pozycja).

Wojewddztwo w 2024 roku wypadto natomiast
przecietnie, jesli chodzi o sredni wynik
egzaminu maturalnego z matematyki oraz
poziom zdawalnosci egzaminu maturalnego
(w obydwu przypadkach - 8. pozycja).
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Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
~efektywnos¢ edukacji”

Zrodio: Opracowanie whasne 1BnGR
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OCENA EKSPERTA:
Kompetencje przysztosci wymagajg wiedzy

prof. Maciej Jakubowski | Dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych,
Uniwersytet Warszawski

dr Tomasz Gajderowicz | Zastepca Dyrektora Instytutu
Badan Edukacyjnych, Uniwersytet Warszawski

Nieprawdg jest, ze jesli chcemy naucza¢ krytycznego myslenia, czy nawet kreatywnosci, to mozemy
catkowicie abstrahowac od pogtebionej wiedzy w danej dziedzinie. Przeciwnie — stanowi ona
podstawe skutecznego rozwiqzywania probleméw. Tak wiec poglqd, ze szkofa jest zta, bo wymaga za
duzo wiedzy, jest btedny. Nie zmienia tego dostepnos¢ internetu czy Al. Z ich olbrzymich mozliwosci

w petni skorzysta dopiero ta osoba, ktéra ma sporq wiedze — wie, czego szuka¢ na dany temat oraz
potrafi ocenic¢ przydatnos¢ i wiarygodnos¢ informacji. Natomiast laik przyjmie wszystko bezkrytycznie,
co stanowi spore zagrozenie, biorqc pod uwage to, Zze w sieci jest rownie duzo prawdziwych, jak

i fatszywych informacdji.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,efektywnos¢ edukacji” - podsumowanie

MOCNE STRONY a5 3. pozycja pod wzgledem sredniego wyniku maturalnego
z jezyka angielskiego na poziomie podstawowym
05 s. pozycja pod wzgledem sredniego wyniku egzaminu
osmoklasisty z jezyka angielskiego
[ﬁ? 6. pozycja pod wzgledem sredniego wyniku egzaminu
o6smoklasisty z matematyki

PRZECIETNE

a5

8. pozycja pod wzgledem $redniego wyniku maturalnego
z matematyki na poziomie podstawowym

#;J 8. pozycja pod wzgledem zdawalnosci egzaminow
maturalnych

Zrodto: Opracowanie wiasne IBNGR
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Tabela 2.

Wynik wojewddztwa pomorskiego w grupie czynnikow ,efektywnos¢ edukacji”

Sredni wynik | Sredni wynik
egzaminu egzaminu ., | Sredniwynik = Sredniwynik .,
maturalnego | maturalnego - Zdawalnos¢ egzaminu egzaminu Wartos¢
L.p. Wojewoédztwo 9 . . 9 . egzaminéw | , 9 . , 9 . wskaznika
— matematyka jezyk angielski ésmoklasisty — | dsmoklasisty —
. . matutalnych . . . syntetycznego
poziom poziom matematyka | jezyk angielski
podstawowy = podstawowy
1 Matopolskie
2 Mazowieckie
3 Swietokrzyskie
4 Slaskie
5 Pomorskie
6 Dolnoslgskie
7 Podkarpackie
8 todzkie -0,01
9 Wielkopolskie -0,34
10 Lubelskie -0,35
11 Podlaskie -0,40
12 Zachodniopomorskie -0,46
13 Lubuskie - -0,56
14 Kujawsko-Pomorskie -0,70
15 Warminsko-Mazurskie -0,75
16 Opolskie -0,90
B vowvzszy B wysok PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBnGR

W zestawieniu wojewddztw pod wzgledem
efektywnosci edukacji wykrystalizowata sie
dwdéjka zdecydowanych lideréw, ktérymi
s3: Matopolska oraz Mazowsze. Pierwsze

z nich cechuje sie najwyzszym poziomem

zdawalnosci matur oraz najlepszymi

wynikami z egzaminéw matematycznych -
zaréwno na szczeblu egzaminu 6smoklasisty,

jak i egzaminu dojrzatosci. Region

mazowiecki przoduje natomiast w obszarze

egzaminow z jezyka angielskiego.

Na trzecim miejscu, z zauwazalng przewaga
nad Pomorzem, uplasowato sie wojewddztwo

$wietokrzyskie, na co istotny wptyw miato
uzyskanie przez nie pozycji wicelidera

w obszarze zdawalnosci matur. Czwarta
lokata przypadta natomiast wojewddztwu
$laskiemu, ktére minimalnie wyprzedzito
region pomorski. Cechowato sie ono
podobnymi co na Pomorzu wynikami
egzaminow i nieco wyzszym poziomem
zdawalnosci matur.

Dos¢ wyrazna byta z kolei odlegtos¢ dzielaca
wojewddztwo pomorskie od szostego
w zestawieniu regionu dolnoslaskiego.

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza
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@ 5.2. POWSZECHNOSC EDUKACII miejsce 4| WYSOK |I||H

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
wojewddztwo pomorskie znajduje sie

na czwartym miejscu wsrdd polskich
regionéw w zakresie powszechnosci
edukacji. Na uzyskanie tej lokaty przetozyto
sie czwarte miejsce Pomorza, jesli chodzi

o liczbe studentéw przypadajaca na
mieszkanca oraz siddme w obszarze
wspotczynnika skolaryzacji netto dla licedw
ogolnoksztatcacych, szkét branzowych

| stopnia oraz technikéw.

Wyraznym liderem w analizowanej kategorii
okazato sie wojewddztwo mazowieckie,

ktore uzyskato pierwsze miejsce w obydwu
branych pod uwage wskaznikach. Czotowg
trojke uzupetnity: wojewddztwo matopolskie,
bedace wiceliderem w zakresie liczby
studentéw na mieszkanca, oraz wojewddztwo

0,58
-1,74
-1,32
0,21 069
-1,01
038
041 036
. 0,00
032 53
-0,28

B vwvzszy

B wysoki

PRZECIETNY
NISKI
NAJINIZSZY

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
~powszechnos¢ edukacji”

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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OCENA EKSPERTA:

Jaka edukacja dla sukcesu gospodarczego?

Uniwersytet Warszawski

prof. Maciej Jakubowski | Dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych,

dr Tomasz Gajderowicz | Zastepca Dyrektora Instytutu
Badan Edukacyjnych, Uniwersytet Warszawski

To wtasnie poziom kompetencji podstawowych decyduje o sukcesach gospodarczych krajéw, na co
jasno wskazujq badania. Polska powinna pod tym wzgledem scigac kraje azjatyckie, chociazby ktadqc
jeszcze silniejszy nacisk na nauke czytania i matematyki we wczesnych latach edukacji, podobnie jak
ma to miejsce w przedszkolach w Singapurze. Powinnismy tez zadbac o wyréwnywanie szans, Zeby
uzyskac niski poziom nieréwnosci, taki jak w Estonii czy Finlandii.

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza



wielkopolskie, ktére uzyskato druga najwyzsza
warto$¢ wspotczynnika skolaryzacji.

Dystans dzielgcy wojewédztwo pomorskie
od uplasowanego na piatej lokacie
wojewddztwa dolnoslaskiego jest niewielki.
Atutem Dolnego Slaska w omawianej

kategorii jest trzecia najwyzsza liczba
studentéw na mieszkanca, jednak z drugiej
strony region ten zajmuje dopiero 10. miejsce
w zakresie wspétczynnika skolaryzacji.
Wieksza odlegtos¢ dzieli natomiast Pomorze
wzgledem trzeciej w tej kategorii czynnikow
Wielkopolski.

Tabela 3.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,powszechnos¢ edukacji”

Wspotczynnik skolaryzacji netto dla licedw . X Wartos¢
L.p. Wojewoédztwo ogolnoksztatcacych, szkét branzowych | stopnia Liczba .studer?tow wskaznika
oraz technikéw na mieszkanica syntetycznego

1 Mazowieckie 1,82

2 Matopolskie 1,03

3 Wielkopolskie 0,77

4 Pomorskie 0,58

5 Dolnoslaskie 0,41

6 Loédzkie 0,38

7 Lubelskie 0,36

8 Slaskie 0,23

9 Swietokrzyskie 0,00
10 | Kujawsko-Pomorskie -0,21

1 Podkarpackie -0,28
12 Opolskie -0,32
13 Podlaskie -0,69
14 Lubuskie -1,01
15 | Zachodniopomorskie -1,32
16 |Warminsko-Mazurskie -1,74

. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,powszechnos¢ edukacji” - podsumowanie

MOCNE STRONY

PRZECIETNE

[ﬁ 4. pozycja pod wzgledem liczby studentéw na mieszkarca

- 7. pozycja pod wzgledem wspétczynnika skolaryzacji netto

dla licebw ogolnoksztatcacych, szkét branzowych | stopnia

oraz technikéw

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR
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5.3. PRZYSTOSOWANIE EKOSYSTEMU miejsce 10 | NISKI Ilﬂﬂﬂ
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&

EDUKACJI I NAUKI DO WYMOGOW NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

Wojewddztwo pomorskie uplasowato sie na
dziesigtym miejscu w kategorii przystosowania
ekosystemu edukacji i nauki do wymogoéw
nowoczesnej gospodarki, co klasyfikuje je
wsrod regiondw o niskim jego poziomie.
Nalezy tutaj podkresli¢, ze w celu zapewnienia
jednolitych kryteriéw oceny regionéw,

w badaniu zastosowano ustandaryzowane
podejscie obejmujgce wszystkie wojewddztwa.
W zwigzku z tym, na przyktadzie wojewddztwa
pomorskiego, nie wzieto pod uwage jego
specyfiki wynikajacej z nadmorskiej lokalizacji

i przejawiajgcej sie m.in. silnymi powigzaniami

z sektorem gospodarki morskiej. W ramach tej
metodologii badawczej niewychwytywalne

s takze niektore inicjatywy regionalne, ktére
majg swoj obiektywny wptyw na poziom
faktycznego dostosowania ekosystemu edukacji
i nauki do wymogow nowoczesnej gospodarki.
Przyktadowo, na Pomorzu w opracowanie
koncepcji organéw prowadzacych szkoty
zawodowe zaangazowano przedstawicieli
przedsiebiorcéw (interwencja dotyczyta tych
kierunkow ksztatcenia zawodowego, ktére
odpowiadaty,branzom kluczowym”dla
regionu)'. Z drugiej strony, istotny wptyw na
wynik Pomorza w tej kategorii ma bardzo niska
(14.) lokata, jesli chodzi o udziat studentéw
kierunkow dostosowanych do nowoczesnej
gospodarki na tle ogdlnej liczby studentéw.
Najsilniejszg strong regionu pomorskiego

w analizowanym zestawieniu jest szOsta
pozycja pod wzgledem naktadéw na B+R

w sektorze szkolnictwa wyzszego per capita.

W przypadku pozostatych dwdch badanych

1 Wiecej o dziataniach realizowanych od 2014 roku na Pomorzu,
w ramach przedsiewzie¢ strategicznych ,Ksztattowanie Sieci Szkét
Zawodowych na Pomorzu etap | i II, zob. https://pomorskie.eu/
regionalne-wsparcie-rozwoju-szkolnictwa-zawodowego/

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza
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wymogow nowoczesnej gospodarki”

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

wskaznikéw szczegdtowych — personelu
wewnetrznego B+R w sektorze szkolnictwa
wyzszego na mieszkanca oraz udziatu uczniow
szkolnictwa zawodowego uczacych sie na
kierunkach dostosowanych do nowoczesnej
gospodarki na tle ogdlnej liczby uczniow
szkolnictwa zawodowego — wojewddztwo
pomorskie wypadto przecietnie, uzyskujac
odpowiednio: siédma i dziewiatg lokate.

Wyraznymi liderami omawianego zestawienia
okazaty sie wojewddztwa: lubelskie oraz todzkie.
Pierwsze z nich uzyskato bardzo wysokie badz
wysokie pozycje we wszystkich badanych
wskaznikach, natomiast todzkie swoja pozycje
zawdziecza w znaczacej mierze drugim
najlepszym stopniem dostosowania szkolnictwa
zawodowego do nowoczesnej gospodarki.



OCENA EKSPERTA:

Szkota ma przygotowywac nie tylko
do rynku pracy, przede wszystkim do zycia

Adam Krawiec | Dyrektor Departamentu Edukacji,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

Szkota powinna, w mojej ocenie, przygotowywac uczniéw przede wszystkim do petnego i Swiadomego
uczestnictwa w Zyciu. Mam tu na mysli réznorodne obszary, takie jak gospodarka, kultura, spoteczeristwo
czy srodowisko. Cztowiek, jako istota ztozona, poszukuje motywacdji i wartosci w wielu aspektach zycia,
dlatego edukacja nie moze by¢ sprowadzona wytqcznie do przygotowania mtodych ludzi do pracy.

Taka redukcja zadan szkoty bytaby zbyt wqskim ujeciem ludzkiej natury.

Cho¢ praca jest waznym elementem zycia, szkota powinna przede wszystkim wspiera¢ wszechstronny,
psychofizyczny rozwdj ucznia. Kluczowe jest rozwijanie kompetencji miekkich, takich jak praca zespotowa
i komunikacja, umiejetnos¢ krytycznego i kreatywnego myslenia czy umiejetnos¢ uczenia sie.

Te kompetencje sq bowiem fundamentem do radzenia sobie w réznych sytuacjach zyciowych.

Takie podejscie wykracza poza wqskie przygotowanie do konkretnego zawodu czy branzy.

Jestem zdecydowanym przeciwnikiem sprowadzania szkét, nawet branzowych czy technikdw, do roli
instytucji przygotowujqcych wytqcznie do pracy. Edukacja powinna by¢ przestrzeniq ksztattowania ludzi
wszechstronnych, gotowych do zmierzenia sie z réznorodnymi wyzwaniami wspétczesnego swiata.

Wynik wojewoédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,przystosowanie ekosystemu edukacji i nauki
do wymogoéw nowoczesnej gospodarki” - podsumowanie

MOCNE STRONY

PRZECIETNE

StABE STRONY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

a5

g
g

6. pozycja pod wzgledem naktadéw na B+R w sektorze szkolnictwa
WyZzszego per capita

7. pozycja pod wzgledem personelu wewnetrznego B+R w sektorze
szkolnictwa wyzszego na mieszkanca

9. pozycja pod wzgledem udziatu uczniow szkolnictwa
zawodowego uczacych sie na kierunkach dostosowanych

do nowoczesnej gospodarki na tle ogolnej liczby uczniow
szkolnictwa zawodowego

14. pozycja pod wzgledem udziatu studentéw kierunkéw
dostosowanych do nowoczesnej gospodarki na tle ogdlnej liczby
studentow

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza
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Tabela 4.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,przystosowanie ekosystemu
edukacji i nauki do wymogéw nowoczesnej gospodarki”

Udziat uczniow
szkolnictwa
zawodowego uczacych

Udziat studentéw

sie na kierunkach niciziﬁihk:fh Naktady na Personel
dostosowanych B+R w sektorze e e Wartoéé
L . dostosowanych . B+R w sektorze P
L.p. Wojewo6dztwo do nowoczesnej . szkolnictwa - wskaznika
darki na tle liczb do nowoczesnej ) ' szkolnictwa S
gospo. lar |r|1(alte. iczby sEeEme e e wyzszeg‘oz wyzszego / 1000 yntety 9
uczniow SzkKo nIC’tWa ||CZby studentow per Caplta mieszkancow
zawodowego ogdtem .
ogotem
w roku szkolnym
2023/24
1 Lubelskie
2 Loédzkie
3 Slaskie
4 Swietokrzyskie
5 Matopolskie
6 Podkarpackie
7 Podlaskie
8 | Zachodniopomorskie
9 Dolnoslaskie
10 Pomorskie
1 Wielkopolskie
12 Mazowieckie
13 | Kujawsko-Pomorskie -0,51
14 Warminsko-Mazurskie -0,76
15 Opolskie -0,77
6 Lubuske I 105
B vowvzszy o B wysok PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR

Jesli chodzi o ten konkretny wskaznik, na

pierwszym miejscu znalazto sie wojewddztwo
podkarpackie, a,podium” dopetnito — obok
regionu tédzkiego — wojewddztwo slaskie.

W zakresie przystosowania ekosystemu

edukacji i nauki do wymogdéw nowoczesnej
gospodarki wojewddztwo pomorskie znalazto

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza

sie minimalnie przed wojewddztwem
wielkopolskim. Wyraznie wiekszy dystans

dzieli je wzgledem regionéw znajdujacych

sie powyzej, czyli dolnoslaskiego oraz
zachodniopomorskiego. Zaleta obydwu

jest wyraznie lepsze dopasowanie oferty
edukacyjnej na poziomie szkolnictwa wyzszego
do wymogdéw nowoczesnej gospodarki.



OCENA EKSPERTA:

Rynek nie karze za brak kompetenc;ji?

prof. Jan Fazlagi¢ | Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Wspotczesni absolwenci uczelni czesto wchodzq na rynek pracy z nizszymi kompetencjami niz ich
poprzednicy sprzed dwdch dekad. Paradoksalnie jednak, rynek pracy nie zawsze ,karze” za ten brak,
co prowadzi do swoistego mechanizmu ekonomicznego przypominajqcego zasade ,gorszy pieniqdz
wypiera lepszy pieniqdz”. Jesli pracodawca oferuje stanowisko wymagajqce nizszych kwalifikacji, ale
z poréwnywalnym wynagrodzeniem co konkurencja, przyciqgga wiekszq liczbe kandydatéw.

Bank Swiatowy juz w 2010 roku prognozowat, ze w przysztosci dominowac bedq miejsca pracy
wymagajqce albo niskich, albo wysokich kwalifikacji, natomiast te o Srednich wymaganiach zacznq
zanikac. Obecnie widac¢ realizacje tego trendu — wiele 0s6b, ktdre idealnie pasowatyby do rél o srednich
wymaganiach, jest delegowanych do zadar prostych, podczas gdy tylko nielicznym udaje sie zdobyc¢
stanowiska wymagajqce wysokich kompetencji.

Ten fenomen wskazuje na ewolucje rynku pracy, gdzie struktura zatrudnienia zmienia sie w odpowiedzi na
dynamiczne procesy globalizacji, automatyzacji oraz zmiany w systemach edukacyjnych.

e | —
" ? 54 LIFELONG LEARNING miejsce 5 | WYSOKI llll

Wojewddztwo pomorskie — plasujac » 6. pozycja w zakresie liczby pracujacych

sie na pigtym miejscu - znalazto sie w sekcji edukacji na km?.

wsrdd regiondw dobrze wypadajacych

w kontekscie trendu uczenia sie przez

cate zycie, czego dowodzi ponizsze

zestawienie:

» najwyzsza w kraju liczba uczniow licedw
ogodlnoksztatcacych dla dorostych na
mieszkanca,

» 5.pozycjaw przypadku odsetka osob
w wieku 25-64 lat, ktére uczestniczyty
w edukacji i szkoleniach w ciggu
ostatnich czterech tygodni,

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza 25



Tabela 5.
Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw lifelong learning

Odsetek oséb
w wieku
25-64 lat, ktoére Uczniowie Uczestnicy
uczestniczyty Pracujacy liceow studiow Wartoéé
L.p. Wojewodztwo w edukacji w sekcji edukacji | ogodlnoksztatca- =~ podyplomowych wskaznika
i szkoleniach na km? cych dla dorostych | idoktoranckich  syntetycznego
w ciagu na mieszkarca na mieszkarca
ostatnich czterech
tygodni
1 Mazowieckie 1,32
2 Kujawsko-Pomorskie 0,99
3 Dolnoslaskie 0,86
4 Slaskie 0,75
5 Pomorskie 0,52
6 Podlaskie 0,41
7 Lubelskie 0,06
8 | Warminsko-Mazurskie -0,19
9 Wielkopolskie -0,22
10 = Zachodniopomorskie -0,28
11 Opolskie -0,37
12 Matopolskie -0,49
13 Podkarpackie -0,63
14 todzkie -0,77
15 Lubuskie -0,95
16 Swietokrzyskie -1,01
. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY
Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
Jedynym branym pod uwage wskaznikiem we wszystkich analizowanych wskaznikach
szczeg6towym, w ktérym wojewddztwo szczego6towych uzyskato miejsca w zakresie 1-4.
pomorskie uzyskato przecietng ocene W Scistej czotowce znalazly sie takze regiony:
(9. miejsce), byta liczba uczestnikéw studidw kujawsko-pomorski, dolnoslaski oraz slaski.
podyplomowych i doktoranckich na Pierwszy z nich okazat sie liderem, jesli
mieszkanca. chodzi o udziat w edukacji i szkoleniach na
przestrzeni ostatniego miesigca, natomiast
Wyraznym liderem w obszarze lifelong learning ostatni — jesli chodzi o gestos¢ pracujacych
okazato sie wojewodztwo mazowieckie, ktére w sektorze edukacji.
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Dystans dzielgcy wojewddztwo pomorskie

od czwartego w zestawieniu Slaska jest
wyrazny. Pomorze z kolei w niewielkim stopniu
wyprzedzito znajdujace sie za nim w zakresie
lifelong learning wojewddztwo podlaskie. Jego
najsilniejsza strong okazato sie drugie miejsce
w zakresie edukacji i szkolen na przestrzeni
ostatnich czterech tygodni.

o

B

0,52
-0,19
-0,28
0,41
-0,95 -0,22
-0,77
0,06
-0,37 -1,01
0,75
-0,49 -0,63

B vawvzszy

B wysok

[T przECIETNY
NISK|
NAINIZSZY

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie
czynnikow lifelong learning

Zrodfo: Opracowanie whasne IBnGR

Wynik wojewodztwa pomorskiego w grupie czynnikéw lifelong learning - podsumowanie

MOCNE STRONY

a5 1. pozycja pod wzgledem liczby uczniéw licedw ogolnoksztatcacych

dla dorostych na mieszkanca
Ug 5. pozycja pod wzgledem odsetka 0séb w wieku 25-64 lat,
ktore uczestniczyty w edukadji i szkoleniach w ciggu ostatnich

czterech tygodni

75 . pozycja pod wzgledem liczby pracujacych
w sekgji edukacji na 1 km?

PRZECIETNE < 9. pozycja pod wzgledem liczby uczestnikéw studiow
podyplomowych i doktoranckich na mieszkarica

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza
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5.5. UMIEJETNOSC — |
OBStUGI TECHNOLOGII CYFROWYCH

Pomorze znajduje sie w grupie

wojewoddztw, ktérych mieszkancy cechuja 057

sie wysokim stopniem umiejetnosci 0,68

obstugi technologii cyfrowych. Mocne 1,37

strony regionu sg zwigzane z: 0,03

» odsetkiem oséb korzystajacych na co
dzien z internetu (4. pozycja), -0.28 0,16

» liczba os6b pracujacych w sekgji
informacji i komunikacji na km?
(5. pozycja),

» odsetkiem osdb, ktore wykorzystywaty
internet do zamawiania towaréw lub
ustug na wiasny uzytek (6. pozycja). W ~owvzszy

| wysoxi
PRZECIETNY
NISK]
NAINIZSZY

-0,93

-0,05
091 -0,45
-0,29 1,23

-0,31

Jedynym wskaznikiem, w ktérym
wojewoddztwo pomorskie okazato

sie na tle innych regionéw przecietne
(8. lokata), byt odsetek gospodarstw Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
domowych z dostepem »~umiejetnosc¢ obstugi technologii cyfrowych”

do internetu. Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,umiejetnos¢ obstugi technologii cyfrowych”
- podsumowanie

MOCNE STRONY a5 a4 pozycja pod wzgledem odsetka oséb korzystajacych
na co dzien zinternetu
05 s. pozycja pod wzgledem liczby pracujacych w sekgji informacji
i komunikacji na km2
75 . pozycja pod wzgledem odsetka 0séb, ktore wykorzystywaty internet
do zamawiania towaréw lub ustug na wtasny uzytek

PRZECIETNE < 8. pozycja pod wzgledem odsetka gospodarstw domowych
z dostepem do internetu

Zrodto: Opracowanie wiasne IBNGR

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza



Tabela 6.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,umiejetnos¢ obstugi technologii cyfrowych”

Odsetek
Odsetek w klg:jzn:::!' cej Gospodarstwa Pracujacy
ludnosci y ) ystujace) P w sekgji Wartos¢
L, . internet domowe . " ¢
L.p. Wojewddztwo korzystajacej . informacji wskaznika
o, do zamawiania z dostepem R L
na co dzien X . i komunikacji syntetycznego
) towaréw do internetu
zinternetu na km?
lub ustug na
wiasny uzytek
1 Mazowieckie 1,48
2 Matopolskie 1,29
3 Slaskie 1,23
4 Dolnoslgskie 0,91
5 Pomorskie 0,57
6 Wielkopolskie 0,16
7 Kujawsko-Pomorskie -0,03
8 toédzkie -0,05
9 Lubuskie -0,28
10 Opolskie -0,29
11 Podkarpackie -0,31
12 Lubelskie -0,45
13 Warminsko-Mazurskie -0,68
14 Podlaskie -0,93
15 Swietokrzyskie -1,23
16 = Zachodniopomorskie -1,37
B vowvzszy o B wysok PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR

Z analizowanego zestawienia wytonita sie trojka
zdecydowanych lideréw, do ktérych naleza
wojewodztwa: mazowieckie, matopolskie oraz
$laskie. Pierwsze z nich okazato sie liderem

w zakresie odsetka osob korzystajacych

z internetu oraz wykorzystywania go do
zakupdw, natomiast drugie - jesli chodzi

o liczbe 0séb pracujacych w sektorze informacji
i komunikacji.

W analizowanej grupie czynnikéw
wojewoédztwo dolnoslaskie, ktore znalazto
sie na czwartym miejscu, dzieli podobny
dystans od trzeciego w tym zestawieniu
regionu slaskiego, a piatego — pomorskiego.
Wojewddztwo pomorskie natomiast

w wyrazny sposob wyprzedzito

nastepne w zestawieniu wojewédztwo
wielkopolskie.

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza
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OCENA EKSPERTA:

Al - premia dla interdyscyplinarnosci?

prof. Jan Fazlagi¢ | Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Paradoksem jest to, ze we wspdtpracy ze sztuczngq inteligencjq wiekszq przewage majq osoby lepiej
wyksztatcone. Twdrcy promptdw, czyli zapytar do Al, mogq uzyskac zupetnie rézne wyniki, w zaleznosci
od poziomu i rodzaju ich edukadji. Co wazne, do efektywnej wspdtpracy z Al najlepiej predestynowane
bedq osoby o szerokim, interdyscyplinarnym wyksztatceniu — znajqce elementy chemii, sztuki czy historii.
Tego rodzaju wszechstronnos¢ umozZliwiim bardziej trafne i skuteczne formutowanie zapytan, co w efekcie
pozwoli uzyskac bardziej precyzyjne oraz wartosciowe odpowiedzi od sztucznej inteligendji.

5.6. PRZEDSIEBIORCZOSC

miejsce 2 | NAJWYZSZY Illll

Wojewddztwo pomorskie uplasowato sie na
drugim miejscu wsrdd regiondw o najwyzszym
poziomie przedsiebiorczosci. Mocne strony
Pomorza wigzg sie z:
» liczba 0s6b fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na mieszkanca
(3. pozycja),
» liczba studentoéw na kierunkach biznesu
i administracji na mieszkanca (3. pozycja),
» liczba podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON na mieszkanca (4. pozycja).

Natomiast w przypadku stopy bezrobocia
rejestrowanego, region pomorski znalazt sie
nieco nizej —na siodmej lokacie.

Zdecydowanym liderem analizowanej

kategorii okazato sie wojewodztwo
mazowieckie, ktére — za wyjatkiem poziomu
bezrobocia - odnotowato najwyzsze wartosci
pozostatych branych pod uwage wskaznikéw
statystycznych. Laczny wynik wojewodztwa
pomorskiego w obszarze przedsiebiorczosci
byt zauwazalnie wyzszy od kolejnych regionow

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza

-1,07

20,66 -0,90

0,08 0,84

-0,25
0,87 -0,98
-0,31 -0,80
-0,14

-1,20
B vaowvzszy 0,64

WYSOKI
PRZECIETNY
NISKI

NANIZSZY Klasyfikacja polskich regionéw
w grupie czynnikéw ,przedsiebiorczos¢”

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

w tym zestawieniu: zachodniopomorskiego,
dolnoslaskiego oraz wielkopolskiego. Dwa
pierwsze z nich znalazty sie miedzy Mazowszem
a Pomorzem w zakresie liczby podmiotéw
wpisanych do rejestru REGON na mieszkanca.




Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,przedsiebiorczo$¢” - podsumowanie

MOCNE STRONY

PRZECIETNE

Zrodfo: Opracowanie whasne IBnGR

a5 3. pozycja pod wzgledem liczby oséb fizycznych prowadzacych

dziafalno$¢ gospodarcza na mieszkarica

75 3. pozycja pod wzgledem liczby studentéw na kierunkach biznesu
i administracji na mieszkanca

Eﬁé 4. pozycja pod wzgledem liczby podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON na mieszkanca

< 7. pozycja pod wzgledem stopy bezrobocia rejestrowanego

Tabela 7.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,przedsiebiorczos¢”

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza

rodmioty  mowatumee | Stdend
. y P . q, ) na kierunkach Stopa Wartos¢

L, wpisane do dziatalnos¢ . . , .

L.p. Wojewoédztwo . biznesu bezrobocia wskaznika

rejestru REGON gospodarcza . . " .
L. i administracji rejestrowanego syntetycznego
na 10 tys. ludnosci na 10 tys. . i
. Jg na mieszkanca
mieszkancéw
1 Mazowieckie 1,96
2 Pomorskie 1,07
Zachodniopomorskie 0,88
4 Dolnoslaskie 0,87
5 Wielkopolskie 0,84
6 Matopolskie 0,64
7 Lubuskie 0,08
8 Slaskie -0,14
9 toédzkie -0,25
10 Opolskie -0,31
11 Kujawsko-Pomorskie -0,66
12 Swietokrzyskie -0,80
13 Podlaskie -0,90
14 Lubelskie -0,98
15 | Warminsko-Mazurskie -1,07
16 Podkarpackie -1,20
B vowvzszy o B wysok PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY
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5.7. UMIEJETNOSC WSPOLPRACY

miejsce 5 | WYSOK| Illlﬂ

Wojewddztwo pomorskie znalazto sie

wsrdd regiondw z wysokimi wynikami

w kategorii,,umiejetnos¢ wspotpracy”.

Jego najwazniejszymi atutami byto w tym

kontekscie:

» 3. miejsce pod wzgledem zgtoszonych
projektow na mieszkanca w ramach
budzetu obywatelskiego (na poziomie
gminnym),

» 5.pozycja pod wzgledem frekwengji
w wyborach,

» 6.lokata w obszarze instytucji otoczenia
biznesu na 10 tys. podmiotow gospodarki
narodowe;.

Najwiekszy mankament regionu dotyczyt jego
niskiej (11.) pozycji pod wzgledem fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych na
mieszkanca. Przecietnie Pomorze wypadto

z kolei pod wzgledem liczby wnioskéw

0,24
0,19 0.33
0,21 -0,44
-0,04
-0,15
-0,64
0,10 -0,19
-0,47
-0,56
B nawvzszy -0.24
| wysoxi
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
~umiejetnos¢ wspétpracy”

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,umiejetnos¢ wspétpracy” - podsumowanie

MOCNE STRONY

75 3. pozycja pod wzgledem zgtoszonych projektéw na mieszkarca

w ramach budzetu obywatelskiego na poziomie gminy

[&? 5. pozycja pod wzgledem frekwencji w wyborach

&? 6. pozycja pod wzgledem instytucji otoczenia biznesu na 10 tys.
podmiotéw gospodarki narodowej

a5

PRZECIETNE

7. pozycja pod wzgledem liczby zgtoszonych wnioskédw w ramach

inicjatywy lokalnej na mieszkanca
<9 8. pozycja pod wzgledem gtosujacych nad projektami w ramach
budzetu obywatelskiego na mieszkanca (na poziomie gminy)

StABE STRONY q} 11. pozycja pod wzgledem fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na mieszkanca

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza



Tabela 8.

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,umiejetnos¢ wspotpracy”

Budzet
obywatelski
w gminie —

zgtoszone
projekty na
mieszkanca

Realizacja
zadan
w ramach
inicjatywy
lokalnej
- liczba
zgtoszonych
whnioskéw na
mieszkanca

Fundacje, Instytucje Budzet
)< y J obywatelski
stowarzy- =~ otoczenia -
. . w gminie -
szenia biznesu fosuiac
L.p. Wojewddztwo iorganizacje na 10 tys. g naiiq y
spoteczne na podmiotéow . .
. . | projektami
10 tys. miesz-| gospodarki na
kancow narodowej . .
mieszkanca
1 Dolnoslaskie
2 Mazowieckie
Lubuskie
4 | Warminsko-Mazurskie
5 Pomorskie
6 | Zachodniopomorskie
7 Opolskie
8 Wielkopolskie
9 toédzkie
10 Swietokrzyskie
11 Kujawsko-Pomorskie
12 Matopolskie
13 Podlaskie
14 Slaskie
15 Podkarpackie
16 Lubelskie

Frekwencja
w wyborach
(samorzado-
wych 2024,

prezydenc-

kich 2020,
parlamentar-

nych 2023)

Wartos¢
wskaznika
syntetycz-

nego

B nawvzszy

Zrodfo: Opracowanie whasne 1BnGR

T wysok

PRZECIETNY

zgtoszonych ramach inicjatywy lokalnej
(na mieszkanca) oraz liczby gtosujacych nad

projektami w ramach budzetu obywatelskiego

(na mieszkanca na poziomie gminnym).

Regionem z najwyzszym wynikiem

w tej kategorii okazat sie Dolny Slask,
ktéry minimalnie wyprzedzit Mazowsze.
Najsilniejszymi stronami pierwszego z nich
byta gestosc instytucji otoczenia biznesu

NISKI

NAJNIZSZY

(1. miejsce) oraz liczba fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych na mieszkanca

(2. miejsce). W przypadku tego drugiego
czynnika szczeg6towego prym wiodto
wojewodztwo mazowieckie, ktore jest
réwniez liderem w zakresie frekwengji
wyborczej.

Pomiedzy dwojka lideréw a wojewddztwem
pomorskim znalazly sie regiony: lubuski

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza
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oraz warminsko-mazurski. Dystans

dzielgcy Pomorskie i Warminsko-Mazurskie
jest niewielki, a wyzsza pozycja Warmii

i Mazur wynika m.in. z wyraznie wiekszej
liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na mieszkanca czy tez z wyzszej
liczby wnioskéw ztozonych na mieszkanca

w ramach inicjatywy lokalnej. Jeszcze mniejsza

odlegtos¢ w badanej kategorii wystepuje
miedzy wojewdédztwem pomorskim

a uplasowanym na széstym miejscu
wojewddztwem zachodniopomorskim. Jego
najwiekszym atutem jest druga najwyzsza
liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na mieszkanca w skali wszystkich
polskich regionéw.

5.8. KOMUNIKACJA MIEDZYKULTUROWA  miejsce 6 | WYSOKI I|IIH

Wojewddztwo pomorskie znalazto sie na
sz6stym miejscu wsréd wszystkich regionow
w kategorii czynnikéw ,komunikacja
miedzykulturowa”. Jego mocne strony
dotyczyty wynikéw egzamindw z jezyka
angielskiego — 6smoklasisty

(3. pozycja) oraz maturalnego na poziomie

podstawowym (5. pozycja). W pozostatych

trzech analizowanych w ramach tej grupy
wskaznikach region pomorski zostat jednak
oceniony nisko badz bardzo nisko. Uplasowat
sie on mianowicie na:

» 11. pozycji pod wzgledem odsetka
uczniéw szkdt podstawowych uczacych sie
jezykéw obcych,

» 12. pozycji pod wzgledem odsetka
uczniéw licedw, szkoét branzowych
| stopnia i technikdéw uczacych sie jezykow
obcych,

» 14. pozycji pod wzgledem udziatu
studentéw na kierunkach jezykowych
w 0golnej strukturze studentow.

Na czele analizowanego zestawienia
znalazty sie wojewddztwa: dolnoslaskie
oraz mazowieckie. Lider niniejszej kategorii
uplasowat sie na 2. pozycji w obszarze
$redniego wyniku maturalnego oraz
powszechnosci nauki jezykéw obcych na
poziomie szkoty podstawowe;j. Silng strong

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza

0,12
-0,26

0,73 -0,20

0,55 0,14

-0,35
0,05
-0,14 0,12
-0,06
-0,21

B nawvzszy
WYSOKI
PRZECIETNY
NISK|
NAINIZSZY

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
~komunikacja miedzykulturowa”

Zrodto: Opracowanie wiasne IBnGR

‘H‘ A



Tabela 9.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,komunikacja miedzykulturowa”

Nauczanie jezy-
kéw obcych
w % ogétu z . . Nauczanie Udziat
> Sredni wynik . , ,
uczniéw cqzaminu jezykéw obcych ¢redni wynik studentéw na
w szkole - licea, matguralne o w % ogétu o zami)rllu kierunkach Wartos¢
L.p. Wojewo6dztwo szkoty branzo- | . .g . ucznidw w , 9 . jezykowych wskaznika
. jezyk angielski 6smoklasisty — o
we | stopnia, . szkole - szkoty | . L w ogodlnej  syntetycznego
S . poziom jezyk angielski
technika, jezyki podstawowe, strukturze
X podstawowy . . o
ogotem (war- jezyki ogotem studentow
tos¢ podzielona
przez 3)
1 Dolnoslaskie
2 Mazowieckie
Matopolskie
4 Lubuskie
5 Wielkopolskie
6 Pomorskie
7 Swietokrzyskie
8 Lubelskie
9 Slaskie
10 Opolskie
1 Podlaskie -0,20
12 Podkarpackie -0,21
13 | Zachodniopomorskie -0,26
14 Lédzkie -0,35
15 | Kujawsko-Pomorskie -0,73
16 | Warminsko-Mazurskie -1,38

B vawvzszy

B wysok

Zrodfo: Opracowanie wiasne IBNGR

Mazowsza okazaty sie z kolei wyniki egzaminéw
(najlepszy wynik ze wszystkich regionéw).

Oprocz wyzej opisanej dwojki, wynik lepszy
od Pomorza przypadt wojewddztwom:
matopolskiemu, lubuskiemu oraz
wielkopolskiemu. W przypadku tego
ostatniego - fgczna nota znalazia sie

na poziomie minimalnie wyzszym

PRZECIETNY

NISKI NAJNIZSZY

niz w wojewédztwie pomorskim.
Poréwnywalnie niewielka réznica

dzieli réwniez region pomorski oraz
wojewddztwa: swietokrzyskie oraz lubelskie
zajmujgce miejsca 7.i 8. W przypadku tych
regionow ich najsilniejsza strona w tej
kategorii okazat sie bardzo wysoki odsetek
ucznidow uczacych sie jezykdw obcych na
poziomie szkét srednich.

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza
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Wynik wojewé6dztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,komunikacja miedzykulturowa” - podsumowanie

MOCNE STRONY [ﬁ 3. pozycja pod wzgledem $redniego wyniku maturalnego
z jezyka angielskiego na poziomie podstawowym
[ﬁ? 5. pozycja pod wzgledem $redniego wyniku egzaminu
6smoklasisty z jezyka angielskiego
St ABE STRONY qj 11. pozycja pod wzgledem odsetka uczniow szkot podstawowych

uczacych sie jezykédw obcych

g

12. pozycja pod wzgledem odsetka uczniow licedw, szkot

branzowych | stopnia i technikéw uczacych sie jezykdw obcych
£P 14.pozycja pod wzgledem udziatu studentéw na kierunkach
jezykowych w ogolnej strukturze studentéw

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

5.9, INKLUZYWNOSC MIEDZYKULTUROWA miejsce 7| PRZECIETNY MHH

Wojewddztwo pomorskie, plasujac sie

na sibdmej pozycji, znalazto sie w grupie
regionow o przecietnym wyniku w kategorii
»inkluzywnos¢ miedzykulturowa”. Za mocna
strone regionu uznac nalezy w tym kontekscie
4. pozycje pod wzgledem liczby uczniow
cudzoziemcOw na mieszkanca. Region
pomorski osiggnat natomiast przecietne
wartosci wskaznikow odnoszacych sie do
zameldowan na pobyt staty w ramach migragji
zagranicznych (7. miejsce) oraz odsetka
studentow cudzoziemcéw (9. miejsce).

Regionem o wyraznie najwyzszym poziomie
inkluzywnosci miedzykulturowej okazato sie
Mazowsze, ktore uzyskato bardzo wysokie
lub wysokie wartosci wszystkich trzech
wskaznikéw. Do krajowej czotéwki w tym
obszarze zaliczy¢ nalezy takze wojewodztwa:
dolnoslaskie oraz opolskie.

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza

0,40
-1,00
0,61
0,87 0,14
0,59 018
-0,52
-0,24
-1,20
-0,49
-0,53
0,51
B \awvzszy
[ wysoki
PRZECIETNY

NISKI
NAINIZSZY

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
»inkluzywnos¢ miedzykulturowa”

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR



Tabela 10.
Wynik wojewo6dztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,inkluzywnos¢ miedzykulturowa”

Migracje Uczniowie . a3 "
Lo Vet zagraniczne na pob'yt cudzoziemey Odsetek s'tuder’mtow Wartos¢ wskaznika
staly — zameldowania / - ? cudzoziemcow syntetycznego
1000 mieszkancow @ | Mieszkanca

1 Mazowieckie 1,20

2 Dolnoslaskie 0,87

3 Opolskie 0,71

4 Zachodniopomorskie 0,61

5 Lubuskie 0,59

6 Matopolskie 0,51

7 Pomorskie 0,40

8 Podlaskie 0,14

9 Wielkopolskie -0,18

10 Lubelskie -0,24

11 Slaskie -0,49

12 Ltédzkie -0,52

13 Podkarpackie -0,53

14 Kujawsko-Pomorskie -0,87

15 Warminsko-Mazurskie -1,00

16 Swietokrzyskie -1,20

. NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJINIZSZY

Zrodfo: Opracowanie whasne 1BnGR

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,inkluzywnos¢ miedzykulturowa” - podsumowanie

MOCNE STRONY a5 a4 pozycja pod wzgledem liczby uczniow cudzoziemcéw na
mieszkanca

PRZECIETNE <1 7. pozycja pod wzgledem migracji zagranicznych
na pobyt staty — zameldowania na mieszkanca
< 9. pozycja pod wzgledem odsetka studentéw cudzoziemcow

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Oprocz nich przed Pomorzem w analizowanym pomorskim byta relatywnie niewielka. Wiekszy
zestawieniu znalazty sie takze regiony: dystans dzielit natomiast wojewédztwo
zachodniopomorski, lubuski, a takze pomorskie wzgledem kolejnego w zestawieniu
matopolski. Ich przewaga nad wojewddztwem Podlasia.
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5.10. KREATYWNOSC | INNOWACYINOSC  miejsce 5| WYSOKI llllﬂ

Wojewoddztwo pomorskie znalazto sie wsrod
regiondw o wysokim poziomie kreatywnosci
i innowacyjnosci. W przypadku wielu
wskaznikéw szczegdtowych lokaty uzyskiwane
przez Pomorze miescity sie w krajowej
czotowce:

» 4. pozycja pod wzgledem personelu
wewnetrznego B+R ogdétem na
mieszkanca,

» 5. pozycja pod wzgledem sredniego
udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych
w 0gdlnej liczbie przedsiebiorstw,

» 5. pozycja pod wzgledem pracujacych
w sektorach technologicznych oraz
wiedzochtonnych na km?,

» 6. pozycja pod wzgledem liczby
studentow kierunkéw uzytecznych
z perspektywy B+R na km?.

Najsilniejsza strong regionu okazata sie
natomiast najwyzsza w skali kraju liczba
widzéw i stuchaczy w teatrach i instytucjach
muzycznych na mieszkanca.

0,66
-1,02
-0,40
2017 -0,25
—0,98 ‘0,42
-0,19
-0,69
0,88
-0,42 -0,62
-0,13

B veowvzszy

B wysox

PRZECIETNY
NISKI
NAINIZSZY

Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw
sKreatywnos¢ i innowacyjnos¢”

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw , kreatywnos¢ i innowacyjnos$¢” — podsumowanie

MOCNE STRONY

a5 1. pozycja pod wzgledem widzéw i stuchaczy w teatrach

i instytucjach muzycznych na mieszkanca
[ﬁ? 4. pozycja pod wzgledem personelu wewnetrznego B+R
ogoétem na mieszkanca

5. pozycja pod wzgledem $redniego udziatu przedsiebiorstw

innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsiebiorstw

technologicznych oraz wiedzochtonnych na km?

o3
[ﬁ? 5. pozycja pod wzgledem pracujacych w sektorach

6. pozycja pod wzgledem liczby studentéw kierunkéw
uzytecznych z perspektywy B+R na km?

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR
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Podsumowujac, Pomorze znalazto sie

w gronie pieciu wojewddztw bardzo wyraznie
odbiegajacych,,in plus”w zakresie analizowanej
kategorii wzgledem pozostatych. Cztery
czotowe lokaty przypadty wojewédztwom:
mazowieckiemu, $laskiemu, matopolskiemu
oraz dolnoslaskiemu, przy czym wyniki tagczne
w tej kategorii uzyskane przez czotowa tréjke
byty do siebie relatywnie zblizone i zauwazalnie

wyzsze od ocen uzyskanych przez Dolny Slask
i Pomorze.

Dystans dzielgcy wojewddztwo pomorskie

od znajdujacego sie nad nim wojewddztwa
dolnoslaskiego jest dos¢ zauwazalny,
natomiast bardzo duza jest przewaga Pomorza
nad széstym w omawianym zestawieniu
wojewddztwem podkarpackim.

Tabela 11.

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,kreatywnos¢ i innowacyjnos¢”

Sredni ) . Widzowie
udziat przed- Pracujacy Personel Liedes i stuchacze
L w sektorach studentow L
siebiorstw technologicz- | Wewnetrzny Kierunkéw w teatrach Warto$¢
L.p. Wojewdédztwo innowacyjnych 91 B+R ogdtem / . i instytucjach wskaznika
w ogdlnej licz- 57 GIEF 1000 L muzycznych | syntetycznego
ogoinej dzochtonnych . . . zperspektywy yezny yntety 9
bie przedsie- . mieszkancéw . na 1000
- na km B+R na km . -
biorstw mieszkancéw
1 Mazowieckie
2 Slaskie
Matopolskie
4 Dolnoslaskie
5 Pomorskie
6 Podkarpackie
7 Kujawsko-Pomorskie
8 toédzkie
9 Podlaskie
10 = Zachodniopomorskie -0,40
1 Wielkopolskie -0,42
12 Opolskie -0,42
13 Swietokrzyskie -0,62
14 Lubelskie
15 Lubuskie
16 | Warminsko-Mazurskie -1,02
B vowvzszy B wysok PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Zrédfo: Opracowanie whasne IBnGR

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza
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°%J - 5.11. SWIADOMOSC EKOLOGICZNA

miejsce 2 | NAJWYZSZY Illll

Pomorze okazato sie wiceliderem zestawienia

polskich regionow pod wzgledem swiadomosci

ekologicznej. Tak wysoka lokata jest zastuga

przede wszystkim:

» najmniejszego w skali kraju poziomu emisji
pytéow na km?,

» 2. pozycji pod wzgledem odsetka ludnosci 0,26
korzystajacej z oczyszczalni sciekow,

» 3. pozycji pod wzgledem energii 0,26
wyprodukowanej ze zrédet odnawialnych
na km?.

Do stabych stron regionu zaliczy¢ natomiast W ewvzszy
mozna niski poziom naktadéw na srodki N iYZS;ETNY
trwate, stuzace ochronie srodowiska NS

i gospodarce wodnej na mieszkanca NAINIZSZY

(11. miejsce) oraz duzg powierzchnie

-0,44

0,17 -0,28

-0,05
-0,26
-0,53
-0,09

-0,04
-0,30

-0,12 -0,04

przypadajch na punkt Selektywnego Klasyfikacja polskich regionéw w grupie czynnikéw

zbierania odpadow komunalnych (12.

»Swiadomos¢ ekologiczna”

miejSCG). Pomorze uzySkanO réwniei Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR

Wynik wojewédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,Swiadomos¢ ekologiczna” - podsumowanie

MOCNE STRONY 05 1. pozycja pod wzgledem emisji pytéw na km?
2. pozycja pod wzgledem odsetka ludnosci korzystajacej

z oczyszczalni sciekéw

[&? 3. pozycja pod wzgledem energii wyprodukowanej ze zrodet

odnawialnych na km?

PRZECIETNE #2] 8. pozycja pod wzgledem emisji gazéw na km?

StABE STRONY €0 11.pozycja pod wzgledem nakfadéw na srodki trwate stuzace
ochronie srodowiska i gospodarce wodnej na mieszkanca
€P 12.pozycja pod wzgledem powierzchni przypadajacej na punkt
selektywnego zbierania odpadéw komunalnych

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR
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przecietng wartos¢, jesli chodzi o poziom
emisji gazéw na km? (8. miejsce).

Jedynym regionem, ktory w obszarze
Swiadomosci ekologicznej znalazt sie

przed wojew6dztwem pomorskim - i to

w minimalnym stopniu - jest wojewddztwo
zachodniopomorskie. Okazato sie ono
krajowym liderem pod wzgledem energii

wyprodukowanej ze zrédet odnawialnych

na km? oraz odsetka ludnosci korzystajacej

z oczyszczalni sciekdw. Dos¢ zauwazalna byta
z kolei przewaga wojewddztwa pomorskiego
nad trzecig w zestawieniu Wielkopolska.
Cechowalty ja wysokie naktady na srodki
trwate na cele zwigzane z ochrong $Srodowiska
i gospodarka wodng, jak réwniez niskie
poziomy emisji pytéw oraz gazéw. m

Tabela 12.

Wynik wojewdédztwa pomorskiego w grupie czynnikéw ,swiadomos¢ ekologiczna”

Naktady
na 1 miesz-
kanca na
srodki trwa-
fe stuzace
ochronie
srodowiska
i gospodar-
ce wodnej

Ludnos¢
korzystaja-
cazoczysz-
czalni $cie-

kéw

W proc.

Emisja
pytéw / km?

Emisje [ Latese
gazowe / wskaznika
k2 syntetycz-
nego

Powierzch-
nia przypa-
Energia dajaca
wyprodu- na 1 punkt
L kowana ze selek-
Lp. Wojewddztwo zrédetod-  tywnego
nawialnych zbierania
w gwh/km?| odpadéw
komunal-
nych w ha
1 Zachodniopomorskie
2 Pomorskie
3 Wielkopolskie
4 Lubuskie
5 Dolnoslaskie
6 Kujawsko-Pomorskie
7 Podkarpackie
8 Opolskie
9 Mazowieckie
10 Swietokrzyskie
11 Matopolskie
12 todzkie
13 Podlaskie
14 Slaskie
15 = Warminsko-Mazurskie
16 Lubelskie -

B nawvzszy

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBnGR

U wysok

PRZECIETNY

NISKI

NAJINIZSZY
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6. Edukacja i

Kompetencje

przysztosci mieszkancow
Pomorze na tle polskich
wojewodztw — analiza

syntetyczna

miejsce 5 | WYSOKI IIIIH

W syntetycznym ujeciu,,Barometru

Edukacyjno-Kompetencyjnego Pomorza’,

wojewodztwo pomorskie znalazto sie na

piatym miejscu, a zatem wsréd regionow

o wysokim poziomie edukacji oraz wysokim

poziomie kompetencji przysztosci wsréd

mieszkancow. Czynnikami, ktore pozwolity

regionowi pomorskiemu uzyskac tak dobra

pozycje, byty:

bardzo wysoki poziom przedsiebiorczosci,

bardzo wysoka swiadomos¢ ekologiczna,

wysoka efektywnos¢ edukaciji,

wysoka powszechnos$¢ edukacji,

wysoko rozwiniete lifelong learning,

wysoka umiejetnos¢ obstugi technologii

cyfrowych,

wysoka umiejetnos¢ wspétpracy,

wysoki poziom kreatywnosci

i innowacyjnosci,

» wysoki poziom komunikacji
miedzykulturowej.

vvVvVvVvyVvyyvy

vV Vv

Jedynie w dwéch sposrod jedenastu
uwzglednionych grup czynnikow Pomorze
nie odnotowato bardzo wysokiej badz
wysokiej pozycji. Mowa tu o inkluzywnosci

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza

0,35
0,81
-0,48
028 0,36
0,54 0,00
0,02
-0,10
0,11
-0,50
0,43
017

B nawvzszy

[ wysoki

PRZECIETNY
NISKI
NAINIZSZY

Wskaznik syntetyczny — ogétem

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR

miedzykulturowej oraz przystosowaniu
ekosystemu edukacji i nauki do wymogow
nowoczesnej gospodarki. W pierwszym
wypadku wojewddztwo pomorskie



Tabela 13.
Wojewddztwa wedtug pozycji w poszczegolnych zasadniczych grupach czynnikéw

e &
RS o*ﬁc
S P N
NGy - C
I 0«.,Q S G ® y
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ef‘(&o,&\ \"‘\o 3 & \‘\-‘\> \(\o 2
R X
& ‘_’b('\\ ‘-ﬁé_od'z .\'@(4 (b(" *\{9 /\3‘9 4@(7\ \C\’Q
bs‘_’b e&) & 5 o X & Q@Q @?'L \?P 9 &oQ
, @ e @\ N P °© & <& N e
& 3 SRS «© & @ & &
\A(\os é\(\o ‘,o“@o‘bo q\?}, ,@o(,c é?\ok ‘&‘,c .@c\ \‘@o & &o“’
S © O & 8 SN S
& S @° > P ¢ &N &
< < NG SR N BN NS © & fQ o
. . g Wartos¢
L.p. Wojewddztwo L ° d ) O A e wskaznika
jewod : \ o kaznik
. = = i : syntetycznego
1 Mazowieckie 1,25
2 Matopolskie 0,89
3 Dolnoslaskie
4 Slaskie
5 Pomorskie
6 Loédzkie
7 Wielkopolskie
8 Lubelskie
9 Swietokrzyskie
10 Podkarpackie
n Kujawsko-Pomorskie
12 Podlaskie
13 | Zachodniopomorskie
14 Opolskie
15 Lubuskie
16 | Warminsko-Mazurskie
B vowvzszy o B wysok PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

uplasowato sie na 7. lokacie (przecietny technologii cyfrowych, przedsiebiorczosci,
poziom), natomiast w drugim — na 10. miejscu kreatywnosci i innowacyjnosci oraz
(niski poziom). inkluzywnosci miedzykulturowe;j.

Drugie miejsce przypadto wojewddztwu
Liderem ,Barometru Edukacyjno- matopolskiemu, ktére odnotowato bardzo
Kompetencyjnego Pomorza” zostato wysoki poziom w pieciu zasadniczych grupach
wojewodztwo mazowieckie, ktdre uzyskato czynnikow, bedac zarazem liderem w zakresie
bardzo wysoki poziom w dziewieciu sposrod efektywnosci edukacji.
jedenastu analizowanych kategorii, zajmujac
pierwsze miejsce w obszarach: powszechnosci Na trzecim miejscu zestawienia znalazto
edukadji, lifelong learning, umiejetnosci obstugi sie wojewddztwo dolnoslaskie, w ktérym

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza
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Mocne, przecietne oraz stabe strony wojewoédztwa pomorskiego — ujecie syntetyczne

MOCNE STRONY

cyfrowych

PRZECIETNE

StABE STRONY

g o5 R EEEEE

2. pozycja pod wzgledem przedsiebiorczosci

2. pozycja pod wzgledem swiadomosci ekologicznej

4. pozycja pod wzgledem powszechnosci edukacji

5. pozycja pod wzgledem efektywnosci edukacji

5. pozycja pod wzgledem lifelong learning

5. pozycja pod wzgledem umiejetnosci obstugi technologii

5. pozycja pod wzgledem umiejetnosci wspotpracy
5. pozycja pod wzgledem kreatywnosci i innowacyjnosci
6. pozycja pod wzgledem komunikacji miedzykulturowe;j

7. pozycja pod wzgledem inkluzywnosci miedzykulturowej

10. pozycja pod wzgledem przystosowania ekosystemu edukacji

i nauki do wymogéw nowoczesnej gospodarki

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

cztery badane obszary - a w szczegdlnosci
umiejetnos¢ wspotpracy i komunikacji
miedzykulturowej, gdzie region ten uplasowat
sie na pozycji lidera — znalazty sie w grupie

o bardzo wysokim poziomie. Ostatnim
regionem, ktéry wyprzedzit Pomorze, byto
wojewodztwo $laskie, w przypadku ktérego
bardzo wysoki poziom rowniez dotyczyt trzech
kategorii. Dystans jaki dzieli Pomorze od
obydwu wymienionych wyzej wojewddztw
w 0golnej punktacji jest niewielki.

Regionami, ktére znalazly sie bezposrednio
za Pomorzem (w ujeciu syntetycznym)

byly wojewodztwa: todzkie, a nastepnie
wielkopolskie. Obydwa z nich uzyskaty
jednak sumaryczne oceny wyraznie nizsze od
wojewddztwa pomorskiego.

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza

Alternatywnie do przyjetego w niniejszym
badaniu benchmarkingu, mozna tez
wydzieli¢ grupy wojewddztw, odnoszac sie
do uzyskanych przez nie finalnych wartosci
wskaznika syntetycznego. Wéwczas

mozna bytoby méwic o regionach,

ktére w zakresie poziomu edukacji

i rozwoju kompetencji prezentujg poziom:

» najwyzszy - Mazowieckie (1,25) oraz
Matopolskie (0,89),

» wysoki — Dolnoslaskie (0,49), Slaskie (0,43)
oraz Pomorskie (0,35),

» ponadprzecietny — £édzkie (0,02) oraz
Wielkopolskie (0,00),

» ponizej przecietnej — Lubelskie (-0,10),
Swietokrzyskie (-0,11), Podkarpackie
(-0,17) oraz Kujawsko-Pomorskie
(-0,28),



Tabela 14.

Wyniki wojewodztw przy uwzglednieniu wytacznie zasadniczych grup czynnikéw zwigzanych z edukacja

Wartosc sumaryczna zasadniczych

Rl ek grup czynnikéw zwigzanych z edukacja

1 Mazowieckie 1,32
2 Matopolskie 1,01

3 Slaskie 0,42
4 Pomorskie 0,29
5 Dolnoslaskie 0,25
6 Swietokrzyskie 0,14
7 Loédzkie 0,11

8 Lubelskie 0,08
9 Podkarpackie -0,07
10 Wielkopolskie -0,06
11 Podlaskie -0,28
12 Kujawsko-Pomorskie -0,30
13 Zachodniopomorskie -0,56
14 Opolskie -0,67
15 Lubuskie -0,80
16 Warmirnsko-Mazurskie -0,89

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR.

Tabela 15.

Wyniki wojewédztw przy uwzglednieniu wylacznie zasadniczych grup czynnikéw zwigzanych z kompetencjami

Wartos¢ sumaryczna zasadniczych

RYOJSOE S grup czynnikéw zwigzanych z kompetencjami
1 Mazowieckie 1,28
2 Dolnoslaskie 0,93
3 Matopolskie 0,73
4 Pomorskie 0,60
5 Slaskie 0,33
6 Wielkopolskie 0,14
7 Lubuskie 0,06
8 Opolskie -0,10
9 Zachodniopomorskie -0,17
10 toédzkie -0,26
1 Kujawsko-Pomorskie -0,36
12 Podkarpackie -0,47
13 Podlaskie -0,54
14 Lubelskie -0,56
15 Swietokrzyskie -0,75
16 Warminsko-Mazurskie -0,85

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR.

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza
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B » niski - Podlaskie (-0,36),
Zachodniopomorskie (-0,48), Opolskie
(-0,50) oraz Lubuskie (-0,54),

» najnizszy - Warminsko-Mazurskie (-0,81).

Ciekawego materiatu do analizy moga
dostarczyc takze zestawienia regionéw
biorgce pod uwage wytacznie edukacje

albo tylko kompetencje. W obydwu
przypadkach liderem okazuje sie by¢
wojewodztwo mazowieckie, a wojewoddztwo
pomorskie w obu ujeciach plasuje sie na
czwartym miejscu. To, ze Pomorze znalazto
sie w finalnym zestawieniu,,Barometru
Edukacyjno-Kompetencyjnego” na pigtym

46 Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza

miejscu, wynika rzecz jasna z ré6znych wag,
jakie przypisane zostaty w niniejszym badaniu
kategoriom zwigzanym z edukacja (facznie
65%) oraz z kompetencjami (tgcznie 35%)
zgodnie z autorskg metodologig IBNnGR. Nalezy
przy tej okazji rowniez podkresli¢, ze charakter
materiatu analitycznego, ktory brany byt

pod uwage w czesci dotyczacej kompetengji
przysztosci pozwalat na wyciagniecie
whnioskow jedynie w zakresie kompetencji
dorostych. Ponadto, przedmiotem badania

nie byty kompetencje obecnie rozwijane

w ramach systemu edukacji i nauki, ale
kompetencje, ktdrymi cechujg sie osoby juz
uczestniczace w rynku pracy. l




/. Podsumowanie
i wnioski badawcze

Kontekst ogolnokrajowy

Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja
na to, ze regionami 0 najwyzszym poziomie
edukacji oraz,,wyposazenia” regionalnej
spotecznosci w tzw. kompetencje przysztosci
w kontekscie potrzeb nowoczesnej
gospodarki sg te skupione wokét najwiekszych
polskich metropolii: Warszawy (Mazowieckie),
Krakowa (Matopolskie), Wroctawia
(Dolnoslaskie), Konurbacji Gérnoslaskiej
(Slaskie), Trojmiasta (Pomorskie), Poznania
(Wielkopolskie) oraz todzi (Lodzkie).

Do gtéwnych przyczyn takiego stanu rzeczy
zaliczy¢ mozna to, ze metropolie cechuja sie:

» najlepszym dostepem do prestizowych
szkot i uczelni oraz bogatymi zasobami
edukacyjnymi,

» najlepszym dostepem do
wykwalifikowanej kadry dydaktycznej,

» najlepszym dostepem do infrastruktury
technologicznej,

» najlepszym dostepem do oferty szkolen
oraz wydarzen (konferencji, wystaw etc.),

» wysoka zdolnoscia do przyciggania
talentéw,

» dobrze rozwinietymi sieciami spotecznymi,
sprzyjajacymi wymianie wiedzy,

» réznorodnosciag kulturowa, ktéra tworzy
przestrzen do rozwoju kompetencji
miedzykulturowych,

» wysoka swiadomoscia ekologiczng
i odpowiedzialnoscig za srodowisko
mieszkancow,

P otwartoscia i elastycznoscia spoteczenstwa,
co sprzyja adaptacji do pojawiajacych sie
trendow i podejmowaniu wyzwan.

Interesujgcym faktem jest to, ze wspomniana
wyzej czotowa siodemka ,Barometru
Edukacyjno-Kompetencyjnego Pomorza”
jest niemalze blizniacza w poréwnaniu

do pierwszej siodemki,Barometru
Innowacyjnosci Pomorza” - badania, ktére
zostato zrealizowane przez IBnGR w potowie
biezacego roku w ramach tego samego
projektu. Jedyne dwie réznice dotycza
zamiany miejsc wojewodztw: dolnoslaskiego
i $laskiego oraz tédzkiego i wielkopolskiego.
Zaistniata zaleznos¢ obejmuje

co najmniej kilka przestrzeni, ktore

opisano ponizej.

Korelacja miedzy edukacjq a innowacjami

» Metropolie stanowig siedziby
najwiekszych i najbardziej prestizowych
uczelni i instytucji badawczych. Te z kolei
- samodzielnie badz we wspotpracy
z biznesem - biora udziat w tworzeniu
innowacji.

» Wyksztatcona populacja jest motorem
innowacji - przedsiebiorstwa
zlokalizowane w regionach
z najwiekszymi metropoliami, maja
najlepszy dostep do specjalistow
zdolnych tworzy¢ nowe technologie
i wprowadzac je na rynek.
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» Gléwne osrodki miejskie sg siedzibami
wielu korporacji, start-upow
i innowacyjnych firm. Podmioty te
wymagaja wysoko wykwalifikowanych
kadr - nie tylko ze strony wyksztatcenia,
lecz réwniez posiadanych kompetenc;ji
miekkich.

» Regiony o lepiej rozwinietej infrastrukturze
edukacyjnej przyciggajg mtode talenty,
ktére pdzniej uczestnicza w dziataniach
innowacyjnych.

Koncentracja inwestycji

» Regiony metropolitalne otrzymuja
najwiecej funduszy na rozwoj edukagji
i innowacji dzieki dobrze przygotowanym
projektom i silnemu potencjatowi
absorpcyjnemu. Inwestycje te wspieraja
zaréwno sektor edukacyjny (np.
wyposazenie szkét w technologie), jak
i innowacyjny (np. parki technologiczne,
inkubatory przedsiebiorczosci).

» Obecnosc stref ekonomicznych, parkéw
naukowo-technologicznych sprzyja synergii
miedzy edukacjag a innowacyjnoscia.

Silne osrodki miejskie jako motor regionalny

» W kazdym z ww. wojewddztw znajduje
sie silny osrodek miejski (Warszawa,
Tréjmiasto, Krakéw, Wroctaw, Poznan
etc.), ktory jest nie tylko centrum
edukacyjnym, ale takze gospodarczym
i innowacyjnym, co przycigga zarébwno
studentéw, jak i przedsiebiorcow oraz
inwestoréw.

» Dobrze rozwinieta infrastruktura
transportowa, komunikacyjna i cyfrowa
wspiera zarowno edukacje (np. zdalne
nauczanie), jak i innowacyjnosc¢ (np. dostep
do rynkow i kapitatu).

Barometr Edukacyjno-Kompetencyjny Pomorza

» Innowacje czesto wynikajg z sieci powigzan
miedzy firmami, uczelniami i samorzadami,
ktére w tych wojewddztwach sg bardziej
rozwiniete niz w mniej zurbanizowanych
regionach.

» Koncentracja wyksztatconych mieszkancow
zwieksza prawdopodobienstwo
generowania nowych pomystéw
i zaktadania innowacyjnych firm.

Kultura otwartosci i innowacgji

» Regiony metropolitalne sg bardziej otwarte
na zmiany spoteczne i technologiczne,
Co sprzyja jednoczesnemu rozwojowi
kompetencji przysztosci oraz
innowacyjnosci.

» W ww. wojewddztwach organizowane
sq liczne inicjatywy promujace zaréwno
rozwoj zawodowy, jak i technologiczny,
takie jak hackathony, programy
mentoringowe czy inkubatory startupow.

Reasumujac, silna korelacja wynikéw
obydwu Barometréw wynika z synergii
miedzy edukacja i upowszechnieniem
kluczowych kompetencji przysztosci

w spotecznosci lokalnej a innowacyjnoscia.
Czotowe wojewodztwa cechuja sie dobrze
rozwinietg infrastruktura edukacyjna, wysoko
wykwalifikowana kadrg, rozwinietymi
rynkami pracy oraz ekosystemami
sprzyjajacymi innowacjom. Oba aspekty
wzajemnie sie wzmacniajg, tworzac
przewage konkurencyjna tych regionow.

Kontekst pomorski

Wojewddztwo pomorskie znalazto sie

w niniejszym badaniu na pigtym miejscu, plasujac
sie w grupie regionéw o wysokim poziomie
edukacji oraz kompetencji, zblizonym do
znajdujacych sie na miejscu trzecim i czwartym
wojewodztw: slaskiego oraz dolnoslaskiego.



Sposrod jedenastu badanych zasadniczych
grup czynnikow:

» w dwdch (przedsiebiorczos¢, swiadomosé
ekologiczna) uzyskato bardzo wysoka
pozycje,

» w siedmiu (efektywnos¢ edukaciji,
powszechnos¢ edukacdji, lifelong learning,
umiejetnos¢ obstugi technologii cyfrowych,
umiejetnos¢ wspotpracy, komunikacja
miedzykulturowa, kreatywnos¢
i innowacyjnosc) uzyskato wysoka pozycje,

» w jednym (inkluzywnos$¢ miedzykulturowa)
uzyskato przecietna pozycje,

» w jednym (przystosowanie ekosystemu
edukacji i nauki do wymogéw nowoczesnej
gospodarki) uzyskato niska pozycje.

Z powyzszego zestawienia wida¢, ze

mocnych stron Pomorza w obszarze edukacji

i kompetenciji jest zdecydowanie wiecej niz stron
stabych. Te pierwsze wynikaja w duzej mierze

z faktu, ze w wojewddztwie pomorskim znajduje
sie jedna z najwiekszych i najlepiej rozwijajacych
sie polskich metropolii - Tréjmiasto. Stanowi ona
motor ,edukacyjno-kompetencyjny” regionu,
podobnie jak Warszawa w wojewdédztwie
mazowieckim, Krakow w wojewddztwie
matopolskim etc.

W tym kontekscie istotnym wyzwaniem dla
wojewoddztwa pomorskiego, wynikajacym

z niniejszej analizy, jest poprawa poziomu
przystosowania ekosystemu edukacji i nauki
do wymogow nowoczesnej gospodarki.

W niniejszym badaniu przyjeto, ze w znacznym
stopniu opiera sie to na dynamicznej integragji
zaawansowanych technologii, automatyzacji

i cyfryzacji proceséw produkcyjnych,
handlowych i ustugowych, co pozwala na
zwiekszenie efektywnosci oraz innowacyjnosci.
Kluczowym wyzwaniem jest adaptacja do
szybko zmieniajacych sie technologii, takich
jak robotyka, elektromobilnos$¢ czy energetyka

odnawialna, oraz zaspokajanie potrzeb rynku
w zakresie wykwalifikowanych specjalistow
technicznych i inzynieryjnych.

W tak zdefiniowang nowoczesng gospodarke
doskonale wpisuja sie dwie Inteligentne
Specjalizacje Pomorza®:

» ISP 2 - technologie interaktywne
w Srodowisku nasyconym informacyjnie,
obejmujace rozwdj technologii
interaktywnych i informacyjnych, ktére maja
zastosowanie w réznych dziedzinach zycia,
w tym w edukacji, rozrywce i przemysle.

» ISP 3 -zielona energia - technologie
ekoefektywne, koncentrujace sie na
rozwijaniu technologii zwigzanych
z odnawialnymi zrédtami energii
i efektywnoscia ekologiczna.

Pozostate dwie Inteligentne Specjalizacje
Pomorza (technologie offshore portowo-
logistyczne oraz Wspélne Zdrowie — Technologie
medyczne w zakresie zdrowia ludzi, zwierzat

i Srodowiska jako jednego wspdlnego
ekosystemu) wpisuja sie w przyjety model

W mniejszym stopniu.

Niska (10. w ogolnowojewddzkim zestawieniu)
pozycja wojewddztwa pomorskiego w tej grupie
czynnikéw wynika przede wszystkim z:

» 14. pozycji pod wzgledem udziatu studentow
uczacych sie na kierunkach dostosowanych
do nowoczesnej gospodarki na tle liczby
studentéw ogotem,

8 Inteligentne Specjalizacje Pomorza (ISP) to kluczowe sektory gospo-
darki regionu, wyrdzniajace sie najwiekszym potencjatem rozwojo-
wym i innowacyjnym, ktére jednoczesnie stanowia o jego przewadze
konkurencyjnej. Obszary te zostaty okreslone w 2015 roku w odpo-
wiedzi na wytyczne Komisji Europejskiej, a ich wybér byt efektem bli-
sko péttorarocznych konsultacji i $cistej wspdtpracy z lokalnymi sro-
dowiskami spoteczno-gospodarczymi. W rezultacie wytoniono cztery
gtéwne specjalizacje, ktére wyznaczajg kierunki rozwoju Pomorza.
Zakresy przedmiotowe specjalizacji stanowigce zatacznik uchwaty
w sprawie okreslenia ISP, dostepne s3 pod adresem: https://gospo-
darka.pomorskie.eu/wp-content/uploads/2024/06/Zalacznik_nr_1_
do_uchwaly_ZWP_nr_591_549_24-1.docx
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OCENA EKSPERTA:

Szkolnictwo zawodowe
— Pomorze wzorem dla Polski

Adam Krawiec | Dyrektor Departamentu Edukacji,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego

Od 2014 roku na Pomorzu podejmujemy dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego.
Dzieki nim Pomorskie moze pochwalic sie unikatowym podejsciem do wykorzystania
srodkéw unijnych w szkolnictwie zawodowym, ktdre zostato dostrzezone nawet przez Komisje
Europejskq. Postawilismy na wsparcie wytqcznie tych kierunkdéw ksztatcenia zawodowego,
ktére odpowiadajq potrzebom branz kluczowych’ dla rozwoju regionu, zwigzanych

z tzw. inteligentnymi specjalizacjami.

W naszym regionie szczegdlny nacisk potozono na branze, takie jak:

 transport, logistyka i magazynowanie,

« nowoczesne technologie w produkcji i ustugach, zwtaszcza energetyka, w tym budowa
elektrowni jgdrowej,

« zdrowie i srebrna gospodarka, odpowiadajqce na wyzwania zwiqzane ze starzejgcym sie
spoteczeristwem,

« gospodarka morska, ktéra mocno odradza sie w regionie,

« turystyka, gastronomia i hotelarstwo, bedqce istotnym elementem regionalnej gospodarki.

Proces alokacji sSrodkéw odbywat sie w scistym dialogu z organami prowadzqcymi szkoty, gtéwnie
powiatami, w tym miastami na prawach powiatu. Wspdlnie zastanawialismy sie nad kierunkami
ksztatcenia, ktére warto rozwija¢, aby najlepiej odpowiadaty potrzebom kluczowych branz.
Srodki unijne byty przeznaczane na wsparcie uczniéw, nauczycieli oraz doposazenie dydaktyczne
i infrastrukture szkdt zawodowych, co miato strategicznie ukierunkowac rozwdj sieci szkot
zawodowych w wojewddztwie.

To podejscie pozwolito na lepsze dopasowanie systemu pomorskiej edukacji zawodowej
do realiéw rynku pracy i potrzeb regionalnej gospodarki, czyniqgc z Pomorza wzor
do nasladowania w skali kraju.

9 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 opiera sie na zasadzie koncentracji dziatan na najwazniejszych sektorach gospodarki. Zgod-
nie z tym zatozeniem, kluczowe jest skupienie sie na aktywizowaniu i wykorzystywaniu potencjatéw, ktére wspieraja rozwoéj dziedzin uznanych
za priorytetowe dla regionu. Dokument wskazuje dwa gtéwne mechanizmy identyfikacji takich obszaréw: Inteligentne Specjalizacje Pomorza
(ISP) oraz branze kluczowe dla gospodarki. Branze te odgrywaja istotna role w rozwoju poszczegdlnych czesci wojewoddztwa i uzupetniajg Inte-
ligentne Specjalizacje. Lista branz kluczowych dla gospodarki wojewédztwa pomorskiego z uwzglednieniem specyfiki subregionalnej znajduje
sie pod adresem: https://bip.pomorskie.eu/api/files/147429.
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» 9. pozycji pod wzgledem udziatu uczniéw
szkolnictwa zawodowego uczacych sie na
kierunkach dostosowanych do nowoczesnej
gospodarki na tle liczby uczniéw szkolnictwa
zawodowego ogétem.

Nadmorski charakter wojewddztwa
pomorskiego oraz jego silne zwigzki

z morzem w obszarze edukacji - zaréwno

na poziomie szkot zawodowych, jak i uczelni
wyzszych (np. obecno$¢ Akademii Marynarki
Wojennej i Uniwersytetu Morskiego) -
powoduja, ze wielu uczniéw szkolnictwa
zawodowego oraz studentéw decyduje

sie na edukacje na kierunkach zwigzanych

z gospodarka morska. Tymczasem - tak

jak wspomniano wcze$niej — aby zachowac
jednolite kryteria oceny regionéw, w kategorii
«przystosowanie ekosystemu edukacji i nauki
do wymogoéw nowoczesnej gospodarki”
przyjeto wystandaryzowane podejscie dla
wszystkich wojewddztw.

Jesli wezmiemy pod uwage morski profil
regionu- ocena wojewodztwa pomorskiego

z pewnoscia bytaby wyzsza, lecz zapewne nie
na tyle, by znalazto sie ono w grupie regionéw
0 najlepszym poziomie przystosowania
ekosystemu edukacji i nauki do wymogoéw
nowoczesnej gospodarki. Wydaje sie zatem, ze
obszar ten moze w najblizszych latach stanowi¢
przestrzer do wzmacniania i rozwoju. i
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