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Baltic Hub — zielona
transformacja w praktyce

DOMINIKA MILION

Dyrektor ds. zréwnowazonego rozwoju, Baltic Hub Container Terminal

W horyzoncie najblizszych kilku, najpozniej kilkunastu lat, kazda europejska firma bedzie
musiata dostosowac sie do wyznaczonych przez Bruksele regut gry, ktorych centralny
punkt stanowi zrownowazony rozwoj. Najwieksze przedsiebiorstwa, takie jak np. Baltic
Hub, bedg do tego zobligowane juz od 2026 r. Czy dziatalno$¢ terminala kontenerowego

moze by¢ prowadzona w ekologiczny, odpowiedzialny spotecznie sposéb? Jak w praktyce
— z perspektywy tak duzej organizacji — wyglgda zielona presja naktadana nan ze strony
organow regulacyjnych, instytucji finansowych czy partneréow biznesowych? Dlaczego
dziatania w obszarze ESG stanowig dzis$ klucz do sukcesu w nowoczesnym biznesie?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor ,Pomorskiego Przeglagdu Gospodarczego”.

Baltic Hub Container Terminal (DCT Gdansk) zostat niedawno laureatem Nagrody
Pomorskiej Gryf Gospodarczy 2023 w kategorii ,,Lider Zielonej Transformac;ji”. W jaki
sposob tak specyficzny typ dziatalnosci, jak terminal kontenerowy, moze mieé
ekologiczny, zrownowazony charakter?

Dziatalnos¢ terminalow kontenerowych nie wyklucza realizowania ekologicznych i zréwnowazonych
inicjatyw. Najlepszym na to przyktadem jest nasza spotka, wsrod ktorej priorytetow znajduje

sie proaktywne podejscie do zarzgdzania wptywem na srodowisko naturalne. Zalezy nam

na utrzymaniu rownowagi pomiedzy potrzebami operacyjnymi wynikajgcymi ze specyfiki naszej
dziatalno$ci a ochrong srodowiska. Odnosnie tego ostatniego — podejmowane przez nas dziatania
sg skoncentrowane na kilku kluczowych obszarach.

Po pierwsze, przestrzegamy wszelkich wymogdéw prawa dotyczgcych ochrony srodowiska

i dziatamy zgodnie z posiadanymi decyzjami srodowiskowymi. To fundamentalna zasada, ktora
lezy u podstaw naszych dziatan. Po drugie, skupiamy sie na redukcji emisji. W tym celu badamy
i oceniamy mozliwosci wykorzystania paliw alternatywnych. Jednoczesnie pracujemy nad
hybrydyzacjg naszych suwnic. Inwestujemy réwniez w zakup nowych, w petni zelektryzowanych
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urzgdzen tego typu, a takze angazujemy sie we wdrazanie oraz testowanie nowoczesnych,
bardziej ekologicznych maszyn. Aby zmniejszy¢ zuzycie paliwa i energii, dgzymy tez
do optymalizacji naszych proceséw operacyjnych.

Dziatalnos$¢ terminaléw kontenerowych nie wyklucza
‘ ‘ realizowania ekologicznych i zrbwnowazonych

dziatan. Zalezy nam na utrzymaniu rownowagi

pomiedzy potrzebami operacyjnymi wynikajgcymi

ze specyfiki naszej dziatalnosci a ochrong Srodowiska.

Kolejnym punktem na liscie naszych priorytetow jest minimalizowanie wptywu na srodowisko
poprzez wdrazanie polityki ograniczenia plastiku jednorazowego uzytku. Ktadziemy takze
nacisk na odpowiednie zarzgdzanie odpadami oraz realizacje koncepcji gospodarki o obiegu
zamknietym. Oprocz dziatan majgcych na celu zmniejszanie ilosci odpadow, koncentrujemy
sie takze na pozostatych aspektach modelu 3R, czyli: ponownym zuzyciu (reuse), recyklingu
(recycle) oraz zastepowaniu (replace).

Jakie jeszcze proekologiczne dziatania podejmowat w ostatnim czasie Baltic Hub?

Angazujemy sie w réznorodne dziatania kompensacyjne dla przyrody, w tym w nadzor
ornitologiczny i chiropterologiczny, majgce na celu monitorowanie i redukcje wptywu

naszych operacji na lokalne ekosystemy. Istotne jest dla nas takze zwigkszanie efektywnosci
energetycznej, co osiggamy dzieki m.in. coraz szerszemu stosowaniu oswietlenia LED-owego
oraz wykorzystywaniu energii pochodzacej z zainstalowanych na obszarze terminalu paneli
fotowoltaicznych. Ponadto, rokrocznie zwiekszamy zakup zielonej energii z zewnatrz, jak rowniez
implementujemy zrownowazone praktyki zakupowe oraz zarzgdzanie tancuchem wartosci.
Czujemy sie tez zobligowani do tego, by caty czas doskonali¢ i poszukiwaé nowych, innowacyjnych
rozwigzan, aby nasza dziatalnos¢ byta jak najbardziej zrownowazona i przyjazna dla srodowiska.

Do tego wszystkiego dodatabym jeszcze jedng rzecz — nasze rozumienie odpowiedzialnosci
srodowiskowej obejmuje takze wiedze na temat tego, w jaki sposéb postepowac w razie
ewentualnych awarii, tak by ich konsekwencje miaty jak najmniejszy wptyw na nasze otoczenie.
Stad tez, aby zapewni¢ gotowos$¢ na nieprzewidziane sytuacje, regularnie organizujemy
szkolenia i ¢wiczenia dla naszego personelu.

Oprécz wymienionych przez Panig kierunkéw dziatan, Baltic Hub opracowat tez
w ubiegtym roku raport dotyczacy zrownowazonej dziatalnosci spoétki. Skad taki pomyst?

Raport ten prezentuje rézne podejmowane przez nas dziatania w obszarze zrownowazonego
rozwoju, ochrony srodowiska czy inicjatyw na rzecz lokalnej spotecznosci. PostanowiliSmy
go opracowac po to, aby przyblizy¢ prowadzong przez nas aktywnos¢ szerszej publicznosci,
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a takze odpowiedzie¢ na wymogi wtascicieli i innych interesariuszy, dla ktérych aspekty
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem sg bardzo istotne. Celem stworzenia raportu byto takze
pokazanie naszej gotowosci na nowe — w tym szykowane obecnie — przepisy prawne, ktére
wymagac bedg raportowania dziatan zwigzanych z ESG (Environmental, Social, Governance).

Jakie rozwigzania legislacyjne ma Pani na mysli?

Jako Baltic Hub koncentrujemy sie przede wszystkim na dziataniach zgodnych z wymogami
Dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) oraz ESRS (European
Sustainability Reporting Standards), gdyz od 2026 r. bedziemy mieli obowigzek tworzenia
raportéw zgodnych z wytycznymi obydwu powyzszych aktow prawnych. Oznacza to, ze musimy
nie tylko dostosowac nasze procesy raportowania, ale takze wdrozy¢ wszelkie niezbedne zmiany
W organizaciji, aby zapewnic i transparentnie udowodni¢, ze dziatamy w sposéb zrownowazony

I odpowiedzialny.

Ze wzgledu na wchodzgce niebawem w zycie

‘ ‘ unijne regulacje CSRD oraz ESRS, musimy nie tylko
dostosowac nasze procesy raportowania, ale takze
wdrozy¢ wszelkie niezbedne zmiany w naszej
organizacji, aby zapewnic i transparentnie udowodnic,
ze dziatamy w spos6b zrownowazony i odpowiedzialny.

W tym tez celu planujemy opracowa¢ w tym roku kolejny raport, wedtug wytycznych
raportowania niefinansowego. Bedzie to dla nas swego rodzaju test, ktory pozwoli nam ocenic,
jak dobrze przygotowani jestedmy do spetniania nowych standardéw. Chcemy sie upewnic,

ze nasze procedury i systemy sg na nie w zupetnosci gotowe.

Wréémy jednak do ubiegtorocznego raportu — co on wykazat?

Dla Baltic Hub zréwnowazony rozwdj to nie tylko odpowiedzialnos¢ Srodowiskowa, ale

takze spoteczna i ekonomiczna. Od lat dziatamy aktywnie w tych obszarach i — za sprawag
omawianego raportu — zalezato nam na ocenie wptywu, jakie realizowane przez nas projekty

w ich obrebie majg na lokalng spotecznos¢. W ostatnim czasie skoncentrowalismy nasze
dziatania na wspieraniu edukacji, szkolen oraz szeroko pojetego rozwoju lokalnych spotecznosci.
Aktywnie wigczylismy sie tez w organizacje i wspotorganizacje licznych inicjatyw na rzecz
dzielnic sgsiadujgcych z naszym terminalem.

W ramach raportu chcieliSmy réwniez zbadac, jakie jest podejscie naszych pracownikow do tego
typu przedsiewzie¢. Wnioski okazaty sie by¢ jak najbardziej pozytywne — kwestie te okazaty sie
by¢ istotne nie tylko dla nas jako organizaciji, lecz takze dla ludzi, ktérzy te organizacje tworza.
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Wspominata Pani o presji na zrownowazone prowadzenie biznesu ze strony unijnej
legislacji. Czy podobnego typu sugestie, czy moze wrecz naciski, sg odczuwalne takze
wsrad instytucji finansowych oraz Panstwa klientow?

Owszem — instytucje finansowe coraz czesciej uwzgledniajg aspekty srodowiskowe, spoteczne
czy tadu korporacyjnego przy podejmowaniu decyzji o finansowaniu inwestycji. Przyktadem
takiego dziatania moze by¢ zawarta przez nas umowa kredytowa z konsorcjum bankow, wsréd
ktorych znajduje sie m.in. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, na budowe terminala T3.
Aby nasz wniosek zostat rozpatrzony pozytywnie, musieliSmy spetni¢ szereg wymogow, ktore
dotyczyty nie tylko ochrony srodowiska i zmian klimatu, ale takze kwestii spotecznych.

Instytucje finansowe coraz czesciej uwzgledniajg aspekty
‘ ‘ Srodowiskowe, spoteczne czy tadu korporacyjnego

przy podejmowaniu decyzji o finansowaniu inwestycji.

Odczulismy to juz na wtasnej skorze.

PowyZzsze wymogi sg czescig szerszej strategii Unii Europejskiej, majgcej na celu promowanie
zrownowazonego rozwoju i troski o srodowisko. Taksonomia UE, czyli system klasyfikacji
ekologicznej, jasno wskazuje, ze wspierane bedg tylko inwestycje okreslane mianem sustainable.
Oznacza to, ze firmy takie, jak nasza — i nie tylko — muszg w swoich dziataniach inwestycyjnych
coraz bardziej skupia¢ sie na aspektach ekologicznych.

Rownolegle obserwujemy rosngcg wage zrownowazonego prowadzenia biznesu wsrod naszych
klientow. Wykazujg oni coraz wieksze zainteresowanie sposobem, w jaki firmy, z ktorymi
wspotpracujg, wptywajg na srodowisko. W zwigzku z tym Baltic Hub jest zobowigzany do ciggtego
dostosowywania swoich strategii i operacji do nowych wymogow i oczekiwan. Rozumiemy to,
majac na uwadze, ze zmiany te sg nie tylko koniecznoscig regulacyjng, ale takze elementem
odpowiedzialno$ci przedsiebiorstwa i istotnym czynnikiem wptywajgcym na dtugoterminowg
zdolnos¢ do rozwoju i bycia konkurencyjnym na rynku.

Czy o proekologiczne prowadzenie biznesu dbajg dzis takze inne europejskie terminale
kontenerowe?

Obserwujgc branze terminali kontenerowych w Europie, mozna zauwazy¢ rosngcg swiadomosé
ekologiczng i coraz szerszy wachlarz podejmowanych proekologicznych przedsiewzie¢. Dobrym
przyktadem mogqg by¢ pozostate terminale Grupy PSA znajdujgce sie na Starym Kontynencie,
ktére aktywnie dbajg o te kwestie. Wsrdd przyktadowych dziatan, ktére podejmujg, znajduje

sie m.in. wdrazanie innowacyjnych technologii, takich jak elektryfikacja sprzetu, wykorzystanie
energii odnawialnej, optymalizacja proceséw operacyjnych dla zwiekszenia efektywnosci
energetycznej czy tez inwestowanie w projekty kompensacyjne, ktore przyczyniajg sie

do ochrony srodowiska naturalnego.
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Generalnie to, co kiedy$ byto postrzegane jako dziatania PR-owe lub inicjatywy stricte CSR-owe,
ewoluowato do bardziej kompleksowego i zobowigzujgcego podejscia. W chwili obecnej
interesariusze, w tym klienci, partnerzy biznesowi oraz instytucje regulujgce, coraz czesciej
oczekujg konkretnych dowodow na to, ze biznes jest prowadzony w sposob zrownowazony.

Z kolei zjawiska znane pod hastem greenwashingu, polegajgce na tworzeniu pozorow dziatan
ekologicznych, bez rzeczywistego wptywu na srodowisko, sg postrzegane bardzo Zle i poddawane
coraz ostrzejszej krytyce.

To, co kiedys byto postrzegane jako dziatania

‘ ‘ PR-owe lub inicjatywy stricte CSR-owe, ewoluowato
do bardziej kompleksowego 1 zobowigzujgcego
podejscia. W chwili obecnej interesariusze, w tym
klienci, partnerzy biznesowi oraz instytucje regulujace,
coraz czesciej oczekuja konkretnych dowodow na to,
Ze biznes jest prowadzony w sposOb zréwnowazony.

Czy w nadchodzacej przysziosci terminale kontenerowe prowadzace dziatalnos¢
w sposoéb bardziej zrownowazony, ekologiczny, beda mogty liczy¢é na pewnego rodzaju
premie rynkowa? W jakiej postaci?

Mam nadzieje, ze promowane przez UE zielone korytarze zeglugowe oraz inne podobnego typu
inicjatywy zyskajg na znaczeniu, a przewoznicy i linie bedg chetnie z nich korzystac, wybierajgc
terminale, ktore traktujg kwestie ESG na powaznie. W tym momencie jednak trudno ocenic¢, czy
przetozy sie to na swego rodzaju rynkowg premie.

Pragnetabym jednak zaznaczy¢, ze dgzenie do zréwnowazonego i ekologicznego prowadzenia
biznesu nie powinno by¢ kwestig tylko i wytgcznie premii rynkowej — powinno to byé czescig DNA
kazdej firmy. Zaréwno Baltic Hub, jak i cata Grupa PSA, starajg sie zmierza¢ w tym kierunku

nie tylko dlatego, ze wymaga tego prawo, ale dlatego, ze uznajemy te kwestie za niezwykle
istotne i staramy sie o nie dbac. Dgzymy do tego, by w kolejnych latach utrzymaé naszag

pozycje jako branzowego lidera pod wzgledem odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowe;j.
Chcemy stanowi¢ przyktad dla innych przedsiebiorstw, demonstrujgc ze zréwnowazony rozwoj

i przejrzystos¢ w raportowaniu to kluczowe elementy sukcesu w nowoczesnym biznesie.

Dazenie do zrbwnowazonego i ekologicznego

‘ ‘ prowadzenia biznesu nie powinno by¢ kwestig
tylko 1 wytacznie premii rynkowej — powinno to by¢
czescig DNA kazdej firmy.
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O rozmowczyni

DOMINIKA MILION

Dyrektor ds. zrownowazonego rozwoju, Baltic Hub Container Terminal

Od kwietnia 2020 r. Dyrektor ds. zrownowazonego rozwoju w Baltic Hub. Petni takze funkcje Oficera
Ochrony Obiektu Portowego. Wczesniej przez 10 lat kierownik Dziatu Bezpieczenstwa i petnomocnik
Zarzadu ds. zrownowazonego rozwoju. Absolwentka Akademii Morskiej w Szczecinie na kierunku
inzynieria ruchu morskiego oraz transport morski oraz studiow podyplomowych na kierunkach:
Bezpieczenstwo i Higiena Pracy oraz TQM na Politechnice Gdanskie;j.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie bezpieczenstwa w portach morskich, ale i na statkach
morskich, ktére zdobyta podczas pracy jako oficer nawigacyjny na statkach kontenerowych.
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