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Agencja Rozwoju Pomorza
— trzydziesci lat za nami,

tUKASZ ZELEWSKI

Prezes Zarzadu, Agencja Rozwoju Pomorza

Agencja Rozwoju Pomorza funkcjonuje juz od ponad 30 lat. W jaki sposob przez ten czas
ewoluowata jej rola? Jak udato jej sie zbudowaé efektywny system obstugi inwestorow

i dlaczego nadal jest on bardzo istotny w kontekscie przyciggania na Pomorze kolejnych
inwestycji? Przedsiebiorstwa o jakim profilu sg dzi$ najbardziej pozgdane w naszym regionie?
Jakiego typu wsparcia Agencja jest w stanie udzieli¢ lokalnym matym i srednim firmom?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor ,Pomorskiego Przeglagdu Gospodarczego”.

Agencja Rozwoju Pomorza funkcjonuje juz ponad 30 lat. Jaka byta jej rola w momencie
jej zaktadania oraz jak ewoluowata ona na przestrzeni minionych dwéch dekad?

Agencja powstata w 1992 r. jako odpowiedz na zmiany strukturalne (systemowe) zachodzgce

na poczatku lat 90. w catej polskiej gospodarce, w tym réwniez na Pomorzu. Miata ona za zadanie
pomaoc regionowi w przejsciu z niekorzystnej, postpeerelowskiej struktury gospodarki, do modelu
wolnorynkowego. Stad tez pierwsze zadania, ktorym ARP musiata stawi¢ czota dotyczyty wyzwan
zwigzanych z prywatyzacjg oraz restrukturyzacjg duzych przedsiebiorstw.

Kolejny etap przypada na koniec lat 90., kiedy na horyzoncie pojawita sie akcesja do Unii
Europejskiej. Nastepowaty woéwczas pierwsze przymiarki do tego, w jaki sposoéb nasza
gospodarka mogtaby funkcjonowaé po dotgczeniu do Wspdlnoty. Pojawity sie programy
przedakcesyjne skierowane do matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP), ktérymi ARP zaczeta
zarzgdzacé. Gdy weszlismy juz do UE, oferta wsparcia kierowana wobec tych firm znacznie sie
poszerzyta. W tym samym czasie pojawity sie rowniez programy wdrazane centralnie przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktéra poszukiwata w regionach kooperantéw

do pomocy w ich implementacji. Jednym z nich zostata Agencja Rozwoju Pomorza.
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Jako ARP mieliscie réwniez swéj udziat w scigganiu do naszego regionu duzych
zagranicznych inwestycji. Na czym polegaty te dziatania?

Gospodarka do rozwoju potrzebuje inwestycji — czy to drobnych, do$¢ niewielkich, na poziomie
matych i srednich firm, czy to wyrafinowanych, kapitatochtonnych, realizowanych przez poteznych,
w tym miedzynarodowych graczy, czy tych zwigzanych z kontraktami, np. eksportowymi, polskich
przedsiebiorstw. Tak czy owak — inwestycje stanowig fundamentalny warunek rozwoju catej
polskiej, a takze pomorskiej gospodarki.

Od poczatku lat dwutysiecznych zaczety sie u nas pojawia¢ duze inwestycje tak polskiego, jak
rowniez zagranicznego kapitatu, w czym ogromng role miaty m.in. Specjalne Strefy Ekonomiczne.
Po wstgpieniu do Unii Europejskiej, nasz kraj stat sie atrakcyjng lokalizacjg dla duzych, ciekawych,
nieraz innowacyjnych firm z zagranicy. Chcac, by podmioty te ulokowaty sie na Pomorzu, musieli§my
stworzy¢ system, ktory pozwolitby tu poczu¢ sie potencjalnym inwestorom nieco pewniej, swobodniej.

‘ ‘ Po wstapieniu do Unii Europejskiej, Polska stata sie
atrakcyjna lokalizacja dla duzych, ciekawych, nieraz
innowacyjnych firm z zagranicy. Chcac, by podmioty
te ulokowaty sie na Pomorzu, musielismy stworzyc
system, ktory pozwolitby tu poczuc sie potencjalnym
inwestorom nieco pewniej, swobodniej.

Nagle okazato sig, ze pewne — wydawatoby sie — dos¢ btahe i banalne aktywno$ci, jak np. odebranie
reprezentanta globalnej korporaciji z lotniska, obwiezienie go po Trojmiescie i opowiedzenie mu

nieco wiecej na temat metropolii i regionu, na temat systemu prawnego czy lokalnych zasobdw

pracy, mogqg stanowi¢ bardzo duzg warto$¢. Na poczatku XX wieku profesjonalny system obstugi
inwestorow byt tylko marzeniem. Jako Agencja Rozwoju Pomorza zaczeliSmy krok po kroku

taki system tworzy€. To, ze w chwili obecnej jest on juz rozwiniety bardzo dobrze, bedac jednym

z najlepszych w skali kraju, nie jest sprawkg czarodziejskiej rézdzki, lecz naszej systematycznej pracy
wykonywanej juz od dwoch dekad.

Taki system przydaje sie rowniez wspoétczesnie? Przez ostatnie 20 lat w naszym regionie
pojawito sie bardzo wiele zagranicznych firm, niesamowicie do przodu poszty tez
technologie, przez co — wydaje sie — potencjalny inwestor wiele cennych informacji

na temat Pomorza moze znalez¢ w internecie czy tez w rozmowach z reprezentantami
przedsiebiorstw, ktére zdecydowaty sie u nas osiedli€...

Jesli chodzi o wiedze podstawowsg, generalng — z pewnoscig moze czerpac z przywotanych przez
Pana zrédet. Watpliwe jednak, by inwestor byt w stanie dowiedzie¢ sie z nich informaciji bardziej
szczegotowych, operacyjnych, na temat np. potencjatu konkretnego gruntu, nieruchomosci, kwestii
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jej uzbrojenia, skomunikowania, czy tez charakterystyki lokalnych ekosysteméw gospodarczych

— jakie branze obejmujg, jakiego typu poddostawcy sg dostepni na miejscu, a jakiego typu nie.
Nikt, kto nie zna Pomorza jak wiasnej kieszeni, nie powie mu o zasobach ludzkich — o ich jakosci,
liczebnosci, o naszych cechach kulturowych. Trudno mu bedzie znalez¢ najbardziej uzyteczne
informacje dotyczgce lokalnego systemu szkolnictwa branzowego — np. czy bedzie mozliwos¢
uruchomienia dedykowanych klas w szkotach zawodowych, ktorych absolwenci bedg mogli zasili¢
planowang przez niego do uruchomienia potezng fabryke. Nietatwo bedzie mu tez rozezna¢ sie

w temacie ewentualnych grantéw inwestycyjnych.

Nieraz zagraniczni przedsiebiorcy dopytujg o bardzo specyficzne rzeczy, jak np. czy mamy
na Pomorzu wysokiej jakosci opere albo — co zdarza sie znacznie czesciej — czy znajdujg sie
tu szkoty czy przedszkola anglojezyczne, gdyz inwestycja bedzie sie wigzata z koniecznoscig
przeniesienia sie tu zagranicznych pracownikow wraz z ich rodzinami. Jako Agencja Rozwoju
Pomorza jesteSmy w stanie dostarczy¢ wszystkie te informacje, a takze wiele, wiele innych.
Wiadomo — nie znamy odpowiedzi na wszystkie pytania. Jesli danej informaciji nie posiadamy,
zapewniamy inwestora, ze postaramy sie jg znalez¢ w ciggu np. najblizszych dwoch tygodni.
Zawsze jednak bedzie on mogt liczy¢ na nasze wsparcie. Gdyby wszystkie istotne z punktu
widzenia inwestora informacje byty rozproszone, mégtby on mie¢ problem z ich znalezieniem,
a takze wigzatoby sie to z koniecznoscig poswiecenia tej kwestii wiele wiecej czasu i energii,
co wielu mogtoby zniechecic.

Jako ARP jesteSmy w stanie zapewni¢ potencjalnym
‘ ‘ inwestorom wszelkie niezbedne do zrealizowania

inwestycji informacje. Gdyby byty one rozproszone,

mogliby miec¢ oni problem z ich znalezieniem,

a takze wigzatoby sie to z koniecznoscig

poswiecenia tej kwestii wiele wiecej czasu i energii,

co wielu mogtoby zniechecic.

Co wiecej, potrafimy tez przygotowac dla potencjalnego inwestora caty cykl spotkan z wszelkimi
interesariuszami procesu inwestycyjnego — czy to z wtascicielami gruntéw, czy to z gminami
czy dostawcami mediow. Dlatego tez uwazam, ze nasza rola jako instytucji zapewniajgce;j
kompleksowg obstuge przedsiebiorcom, nadal pozostaje aktualna.

Na scigganiu jakiego typu inwestorow najbardziej Wam dzis zalezy?

Odpowiadajgc na to pytanie, warto rozrysowac nieco szerszy kontekst. Pierwsze zagraniczne
inwestycje ustugowe, jakie zaczety pojawiac sie w Trojmiescie, dotyczyty bardzo prostych ustug,
czego symbolem byty tzw. call centers. Swego czasu byty one w stanie ,wchtong¢” na Pomorzu
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niemal wszystkich chetnych do pracy, ktérzy znali jezyk angielski oraz drugi, bardziej
.egzotyczny”, jak np. serbski czy chorwacki. 10-15 lat temu zatrudniaty one bardzo wielu ludzi,
a inwestycje zakfadajgce otwarcie 200-300 miejsc pracy nie byty niczym szokujgcym.

Z czasem Pomorze zaczeto budowac swojg renome jako dobra destynacja z punktu widzenia
nowoczesnych ustug, czego skutkiem byto lokowanie sie tu coraz bardziej skomplikowanych
proceséw. Po ,erze” call centers, nastat czas ustug ksiegowych, z poczgtku dos¢ prostych,

a nastepnie zaawansowanych. Pézniej natomiast na horyzoncie pojawity sie jeszcze bardziej
wyrafinowane ustugi zwigzane np. z zapobieganiem praniu brudnych pieniedzy w duzych
korporacjach czy badawczo-rozwojowe. Inwestorzy tego typu — reprezentujgcy swojg drogg
szeroki wachlarz branz, jak np. farmaceutyczng, lotniczg czy energetyczng — sg z perspektywy
Pomorza niezwykle cenni, cho¢ otwierajg zazwyczaj juz nie kilkaset, lecz kilkadziesigt miejsc
pracy, ktére wymagajg jednak bardzo wysokich kompetenciji.

Pomorze zbudowato w ostatnich latach swoj3

‘ ‘ renome jako dobra destynacja z punktu widzenia
nowoczesnych ustug, czego skutkiem byto lokowanie
sie tu coraz bardziej skomplikowanych procesow.
Po ,.erze” call centers, nastat czas ustug ksiegowych,
nastepnie na horyzoncie pojawity sie ustugi jeszcze
bardziej wyrafinowane, jak np. badawczo-rozwojowe.

Czy nasz lokalny rynek pracy jest w stanie je zapewni¢?

Nie zawsze — coraz czesSciej jestesmy swiadkami sytuacji, w ktorych na pomorskim rynku pracy
brakuje kandydatow o danych kwalifikacjach. Nie zniecheca to jednak potrzebujgcych ich firm
do inwestowania na Pomorzu — sg one Swiadome, Zze nasz region staje sie w coraz wiekszym
stopniu umiedzynarodowiony i dla wielu os6b stanowi¢ moze atrakcyjne miejsce do osiedlenia
sie. W praktyce do Trojmiasta i okolic przeprowadzajg sie dzi$ ludzie z catego swiata.

Rozmawiajac na temat potencjalnych inwestoréw skupiliSmy sie na tych,
reprezentujacych branze ustug. Co natomiast z przycigganiem na Pomorze inwestycji
przemystowych?

Pandemia spowodowata, ze wsrod przedsiebiorcéw przemystowych zdezaktualizowata sie

logika jak najnizszych kosztéw — priorytetem stata sie kwestia bezpieczenstwa, czego skutkiem
jest chociazby dywersyfikowanie fancuchéw dostaw. Dla wielu firm z sektora uzaleznienie sie

od pojedynczej fabryki zlokalizowanej na Dalekim Wschodzie jest czym$ niedopuszczalnym, zbyt
dzi$ niebezpiecznym.
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Ta sytuacja sprawia, ze wielu producentéw, w tym rowniez najwieksi gracze, z coraz wiekszym
zainteresowaniem spoglada w strone Polski. Dotyczy to takze podmiotow z najbardziej
innowacyjnych branz, jak np. potprzewodnikowej, o czym Swiadczy zapowiedz otwarcia fabryki
Intela pod Wroctawiem. Dzis juz moge powiedzieC, ze przyglgdat sie on bacznie rowniez
Pomorzu. W tym momencie nasz region pod katem ewentualnej inwestycji rozpatruje tez

co najmniej kilku poteznych graczy, ktérych nazw nie moge jednak w tym momencie zdradzic.

Papierkiem lakmusowym, wskazujgcym na to, ze Pomorze jest atrakcyjng lokalizacjg z punktu
widzenia nowoczesnego przemystu jest inwestycja szwedzkiego producenta baterii Northvolt.
Osobiscie wierze w to, ze szeroko w naszym regionie zdota sie rozwing¢ m.in. przemyst wspierajgcy
powstawanie farm wiatrowych. Mamy ku temu wszelkie kompetencje i stanowi to dla nas ogromng
szanse — rozwoj tej branzy oznaczatby pojawienie sie zapotrzebowania nie tylko na czesci

do wiatrakdw, lecz takze na catg flote specjalistycznych statkow. Otworzytoby to szeroko wrota
rozwojowe m.in. przed pomorskimi stoczniami, ktére juz w tym momencie nie mogg opedzi¢ sie

od zamowien. Osobng kwestig jest tez wodér — widac zainteresowanie tym obszarem lokalnych wiadz
samorzgdowych, co, mam nadzieje, przekuje sie na szereg konkretnych inwestycji przemystowych.

Wierze w to, ze szeroko w naszym regionie zdota sie
‘ ‘ rozwing¢ przemyst obstugujacy powstawanie farm
wiatrowych. Mamy ku temu wszelkie kompetencje
i stanowi to dla nas ogromna szanse — rozwdj tej
branzy oznaczatby pojawienie sie zapotrzebowania nie
tylko na czesci do wiatrakdw, lecz takze na cata flote
specjalistycznych statkdw. Otworzytoby to szeroko
wrota rozwojowe m.in. przed pomorskimi stoczniami.

Niedawno Agencja Rozwoju Pomorza ogtlosita, ze w nadchodzacych latach kontynuowaé
bedzie projekty Pomorskiego Brokera Eksportowego oraz Pomorskiego Systemu

Ustug Informacyjnych i Doradczych, ktére skierowane sg przede wszystkim do matych

i Srednich firm. Jaka jest rola tych programéw?

Kiedy kilkanascie lat temu ARP ruszata z programem Pomorskiego Brokera Eksportowego,
wychodzilismy z zatozenia, ze aby pomorskie firmy byty w stanie skutecznie konstruowaé
inwestycje proeksportowe, muszg potrafi¢ odpowiednio poruszac sie na rynkach zagranicznych.
Nieraz bylismy swiadkami sytuacji, w ktorej przedsiebiorstwo bardzo dobrze prosperujgce

na naszym krajowym rynku i definiujgce siebie jako podmiot, ktéry ma potencjat do zaistnienia
za granicg, napotykato na pewnego rodzaju bariery powstrzymujgce je przed dokonaniem
ekspansji. Czasem miaty one charakter zupetnie banalny, jak np. jezykowy, a czasem dotyczyty
kwestii stricte rynkowych, jak np. probleméw ze znalezieniem zagranicznych kontrahentéw
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na wytwarzane produkty. Dlatego tez zalezato nam na stworzeniu programu, ktéry mogtby
lokalnych przedsigbiorcéw w tym zakresie wesprze¢. Nadal zauwazamy duze nim zainteresowanie
ze strony lokalnych firm, dlatego tez podjeliSmy decyzje o kontynuacji Brokera.

Czego dotyczy natomiast obszar wsparcia informacyjno-doradczego?

Zauwazylismy, ze na rynku funkcjonuje wiele przedsiebiorstw, ktére nie zdajg sobie sprawy

Ze swojego ogromnego potencjatu, co stanowi de facto typowg bariere wzrostowa. Zobrazuje
to przyktadem: dana firma systematycznie rosnie, z poziomu 5-10 zatrudnionych ,wskakuje”

na szczebel 50 pracownikéw, nadal fantastycznie funkcjonujgc. Problem stanowi jednak to,

ze majgc taki rozmiar, jej prezes nie jest juz w stanie kierowac nig ,recznie” — pojawia sie
potrzeba natozenia na to przedsiebiorstwo pewnej struktury, procedury zarzgdczej. Wiasciciele
firm czesto to czuja, majg tego Swiadomos$¢, jednak po pierwsze, nie majg kompetencji do tego,
by zarzgdzaé organizacjg takich rozmiaréw, a po drugie, nieraz nie mogg pogodzi¢ sie z tym,
ze nie sg juz w stanie kierowacé firmg samemu.

W tym momencie pojawia sie rola ARP — jestesmy w stanie zaproponowac narzedzia,

za pomocg ktérych przedsiebiorca bedzie mogt odpowiednio zrestrukturyzowacé swojg
firme. Oferujemy takze szeroki komponent szkoleniowy, dzieki ktéremu bedzie on w stanie
naby¢ szereg umiejetnosci, zwigzanych chociazby z zarzgdzeniem rozrastajgcym sie
przedsiebiorstwem, tworzeniem jego struktur czy delegowaniem obowigzkéw menedzerom.

JesteSmy w stanie zaproponowac narzedzia,

‘ ‘ za pomocg ktérych przedsiebiorca bedzie mogt
odpowiednio zrestrukturyzowac swoj3 firme.
Oferujemy takze szeroki komponent szkoleniowy,
dzieki ktéremu bedzie on w stanie nabyc szereg
umiejetnosci, zwigzanych chociazby z zarzgdzeniem
rozrastajgcym sie przedsiebiorstwem, tworzeniem jego
struktur czy delegowaniem obowigzkéw menedzerom.

Pragne tez zauwazyc¢, ze podejmowany przez Agencje program proeksportowy nieraz ,miesza

sie” z komponentem informacyjno-doradczym. Zalezy nam chociazby na tym, by pomorskie firmy
zaznaczaty swojg obecnosc¢ na Bliskim Wschodzie, ktéry uwazamy za dobry kierunek eksportowy.
Stad tez probujemy przekazaé przedsiebiorcom informacje na temat tego, w jaki sposéb skutecznie
nawigzywac tam kontakty, jakie sg pozgdane tam typy dziatalno$ci czy jak skutecznie zdobyc¢ grant
na wyjazd na miedzynarodowe targi, ktére bedg sie tam odbywaty. Jesli przedsiebiorca zidentyfikuje,
jakie bariery organizacyjne, produktowe czy marketingowe ,blokujg” mu ekspansje w tym kierunku,
to jesteSmy w stanie na poziomie doradczym zaoferowa¢ mu odpowiednie wsparcie.
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Dlaczego skupiacie sie na wsparciu ekspansji na Bliski Wschod, a nie np. na rynki
europejskie?

Nie probujemy by¢é madrzejsi od przedsiebiorcéw — dzis, 20 lat po wejsciu do UE, wiekszosc¢ z nich
mniej wiecej wie, w jaki sposob handluje sie w Europie. Ktopot zaczyna sie natomiast, gdy mowa
o rynkach dalszych, mniej rozpoznanych, jak np. Bliski Wschod, ale i Ameryka Potudniowa czy
Daleki Wschod. Wtedy pojawiamy sie my, starajgc sie zapewni¢ odpowiednie wsparcie doradcze.

Czy Agencja Rozwoju Pomorza prowadzi dzis dziatania w jeszcze innych, niz dotad
wymienione, obszarach?

Tak — wspomniatbym o dwdch. Pierwszy ma charakter czysto komercyjny i dotyczy Swiadczenia
ustug consultingowych, ktére zaczelismy realizowac kilka lat temu. Drugi obszar obejmuje
natomiast wsparcie procesu partnerstwa publiczno-prywatnego. Zazwyczaj jest tak, ze potrzeba
ta wychodzi ze strony publicznej, np. gminy, ktora posiada pewien zasob, lecz nie ma kapitatu,
by go rozwing¢. Woéwczas my staramy sie znalez¢ partnera po stronie rynkowej, ktory zapewni
realizacje projektu z korzyscig dla obydwu stron.

O rozmoéwcy

tUKASZ ZELEWSKI

Prezes Zarzadu, Agencja Rozwoju Pomorza

Lukasz Zelewski — Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Pomorza S.A. od 2007 roku. Wcze$niej
petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Generalnego PPUP Poczta Polska, a w latach 2003-2006 byt
Dyrektorem Departamentu Gospodarki i Infrastruktury w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Pomorskiego. Jako Dyrektor Okregu, w latach 1998-2002, przeksztatcit Dyrekcje Okregu Poczty

w Gdansku, z jednostki deficytowej, zagrozonej ekonomiczng zapascia, w rentowng instytucje,

o skali obrotu rzedu 600 min zt. Z sukcesem sprywatyzowat firme Neptun Film Sp. z 0.0., realizujgc
funkcje nadzoru wtascicielskiego z ramienia Samorzgdu Wojewodztwa Pomorskiego. Posiada
réwniez kilkuletnie doswiadczenie w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Jest
cztonkiem Pomorskiej Rady Przedsiebiorczosci oraz Rady Izby Gospodarczej Pomorza. Absolwent
wydziatu matematyczno-fizycznego Uniwersytetu Gdanskiego.
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