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Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna - jakie nowe
wsparcie dla firm?

PRZEMYStAW SZTANDERA

Prezes Zarzgdu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Sp. z o.0.

Specjalne Strefy Ekonomiczne zostaty powotane do zycia na poczgtku XXI wieku po to, by
obnizy¢ wysoki wowczas poziom bezrobocia oraz scigga¢ do Polski nowe technologie. Aby
stawi¢ czota tym wyzwaniom, na obszarach nalezgcych do Stref dokonywane byty duze,
zagraniczne inwestycje. W 2018 r., gdy pierwotnie zatozone cele zostaty juz zrealizowane,

rola SSE ulegta diametralnej zmianie — odtgd miaty one skupi¢ sie na zwigkszaniu
konkurencyjnosci polskich, w tym przede wszystkim matych i srednich, firm. W jaki sposob
nastgpita owa transformacja? Jak w nowej odstonie radzi sobie Pomorska SSE? Jakie
narzedzia ku temu wykorzystuje?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor ,,Pomorskiego Przegladu Gospodarczego”.

W jaki sposéb na przestrzeni lat ewoluowata rola Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE)
w Polsce?

Mozna wyrézni¢ dwie fazy — od chwili powotania Stref do zycia do potowy 2018 r., oraz od tego
czasu az po dzis dzien. W pierwszym etapie dziatalno$¢ SSE byta w najwiekszym stopniu
nakierowana na duze, zagraniczne przedsiebiorstwa chcgce zainwestowacé w Polsce. Chetnie
lokalizowaty one swoje inwestycje na terenach Stref, gdyz wigzato sie to z wymiernymi dla nich
korzysciami, w postaci przede wszystkim zwolnieh podatkowych. W tym okresie polskie mate

i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) korzystaty z dziatalno$ci SSE w bardzo ograniczony sposéb —
beneficjentami byty w zdecydowanej wiekszosci podmioty duze, przede wszystkim zagraniczne,
stawiajgce pierwsze kroki na naszym rynku. Taki kierunek dziatan byt jednak w tamtym czasie
uzasadniony — priorytetami Stref byto bowiem obnizanie poziomu bezrobocia oraz scigganie

do Polski nowoczesnych technologii. Dzieki sprowadzanym inwestycjom, cele te udawato sie
osiggac.
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‘ ‘ Od momentu powotania Specjalnych Stref
Ekonomicznych az do potowy 2018 r., ich priorytetami
byto obnizanie poziomu bezrobocia oraz Scigganie
do Polski nowoczesnych technologii. Dzieki duzym,
zagranicznym inwestycjom, cele te udawato sie osiggac.

W pewnym momencie nadszedt jednak moment nasycenia — bezrobocie spadto do takiego
poziomu, ze w niektdrych branzach zaczeto brakowac rgk do pracy, a na naszym rynku na dobre
zadomowito sie wiele zagranicznych przedsigbiorstw, rowniez te z nowoczesnych sektorow
gospodarki. Wtedy rola Stref ulegta diametralnej zmianie — za sprawg ustawy o wspieraniu nowych
inwestycji powotana zostata Polska Strefa Inwestycji. W jej efekcie obszarem SSE jest dzi$ pokryty
w zasadzie caty nasz kraj, a wsparcie kierowane jest przede wszystkim w kierunku MSP.

Co to dokladnie oznacza?

Oznacza to, ze od potowy 2018 r., kazdy polski przedsiebiorca — nawet w skali mikro — moze
ubiegac sie o zwolnienie z podatku dochodowego, o ile zechce zainwestowac. Podjecie takich
dziatan miato stanowi¢ dla MSP zachete do tego, by inwestowaty i stawaty sie coraz bardzie;
konkurencyjne, gdyz nasza gospodarka — jak dobrze wiemy — opiera sie wtasnie na matych

i Srednich firmach.

W jaki sposéb nastagpita transformacja dotychczasowych SSE w podmioty majace
odpowiada¢ za dziatania zwigzane z Polska Strefg Inwestyc;ji?

Strefy — a doktadniej zarzgdzajgce nimi podmioty — musiaty ulec wewnetrznemu
przeksztatceniu, by dostosowacé sie do rozporzgdzenia, ktére przypisywato poszczegdine
powiaty do poszczegdlnych spotek zarzgdzajgcych. W praktyce na 14 takich podmiotéw
rozdzielono obszar catego kraju. Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (PSSE) przypisano
228 gmin, na terenie ktorych mamy uprawnienia do wydawania decyzji o zwolnieniu z podatku
dochodowego.

Sama transformacja spoétek zarzadzajgcych byta oczywiscie znacznie gtebsza — musiaty one
zostac zrestrukturyzowane w taki sposéb, by z podmiotéw odpowiedzialnych za opieke nad
zagranicznymi inwestorami, staty sie organizacjami potrafigcymi dociera¢ do matych i srednich
przedsiebiorcéw z informacjg o nowych mozliwosciach, na przyktad o tym, ze przy spetnieniu
okreslonych warunkéw, mogg oni skorzystac z ulgi podatkowe;j.

Nie brzmi to jak bardzo wymagajace zadanie — ktéz bowiem nie chciatby byé zwolniony
z podatku...

Paradoksalnie nie byto to wcale takie oczywiste — problem polegat na tym, ze wiekszos¢
przedsiebiorcéw styszato o tym, ze istnieje cos takiego jak Polska Strefa Inwestycji, jednakze
nie wiedzieli o tym, Zze mogg z niej skorzysta¢. W praktyce — z perspektywy spotki zarzgdzajgcej
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— musieliSmy przeorganizowac sie z jednostki, ktora jeszcze niedawno byta tak naprawde
urzedem, w instytucje typowo sprzedazowa, potrafigcg dociera¢ do klienta, czyli przedsiebiorcy,
i przekonywac go, by dokonat inwestyc;ji.

Wydaje mi sie, ze transformacja ta w przypadku PSSE udata sie catkiem niezle — ze statystyk
wynika, ze miescimy sie w Scistej czotowce Stref, jesli chodzi o liczbe wydawanych zwolnien
z podatku. W 2022 r. bylismy na pierwszym miejscu, a w ubiegtym — na drugim.

‘ ‘ PSSE znajduje sie w Scistej czotowce Stref, jesli chodzi
o liczbe wydawanych przedsiebiorcom zwolnien
z podatku dochodowego —w 2022 r. byta ona
na pierwszym miejscu, natomiast w 2023 r. na drugim.

Czy na zwolnienia podatkowe w ramach Polskiej Stefy Inwestycji liczyé moga takze duze
przedsiebiorstwa?

Moga i sg one tego swiadome — tego typu firmy korzystajg bowiem z zewnetrznych ustug
doradczych, dzieki czemu sg one na biezgco, jesli chodzi m.in. o dziatania podejmowane

przez PSI. Jako PSSE koncentrujemy sie natomiast na docieraniu do matych i srednich
przedsiebiorcow, wsrdd ktorych wspotpraca z reprezentantami consultingu nalezy raczej

do rzadkosci. Ogélnie rzecz ujmujac, okoto 85 proc. wydawanych przez nas decyzji dotyczy MSP.
Warto podkresli¢, ze wiele z nich to firmy rodzinne, co jest bardzo cenne i generalnie swiadczy

o tym, Ze sektor ten sie rozwija. Oczywiscie réznie to jednak wyglgda w poszczegdlnych branzach.

Jakie jeszcze dziatania lezg w gestii Polskiej Strefy Inwestycji?

Znajduje sie wsrdd nich m.in. obowigzek wspierania wspotpracy miedzy szkolnictwem
zawodowym i przedsiebiorcami, jak rowniez miedzy szkolnictwem wyzszym a przemystem.
Jako PSSE rozwineliSmy sie szczegolnie w pierwszym z tych obszardéw. Staramy sie patrze¢
daleko w przysztosc, zastanawiajgc sie chociazby, jakie kompetencje bedg potrzebne na rynku
za 5-10 lat — wiadomo bowiem, ze proces edukacji mtodziezy jest roztozony w czasie.

Jednym z wnioskow, do ktorych doszliSmy jest to, ze jesli Polska ma sie rozwijac i by¢
konkurencyjna, wiele krajowych firm bedzie musiato wejs¢ w przestrzen Przemystu 4.0,

stawiajgc na automatyzacje i robotyzacje. Aby byto to mozliwe, niezbedne sg kadry, ktére

beda potrafity programowac roboty przemystowe, czy tez specjalisci w obszarze druku 3D.
Wbrew powszechnemu mysleniu wielu przedsiebiorcéw — do tego typu aktywnosci nie potrzeba
inzyniera, lecz odpowiednio przeszkolonej osoby. Dlatego tez, we wspotpracy z Instytutem
Maszyn Przeptywowych Polskiej Akademii Nauk, powotalismy Centrum Programowania Robotéw
Przemystowych w Gdansku. Obecnie, dzieki wsparciu uzyskanemu z Fundacji Velux, osrodek ten
jest rozbudowywany o dodatkowe roboty przemystowe i drukarki 3D. Po dwutygodniowym kursie
w naszym Centrum czternastolatek jest w stanie p6js¢ do fabryki i zaprogramowac robota.
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Mamy przekonanie, ze jesli Polska ma sie rozwijac

‘ ‘ 1 by¢ konkurencyjna, wiele krajowych firm bedzie
musiato wejs¢ w przestrzen Przemystu 4.0, stawiajac
na automatyzacje 1 robotyzacje. Dlatego tez
powotalismy Centrum Programowania Robotéw
Przemystowych w Gdansku.

Z naszych prognoz wynika tez, ze na rynku pracy w kolejnych latach utrzyma sie wysokie
zapotrzebowanie na spawaczy — zaobserwowali§my bowiem, ze wsrod najwiecej inwestujgcych
branz wiele zajmuje sie réznego rodzaju obrobkg metali, a mozliwosci automatyzacji tego typu
dziatan sg dosc¢ ograniczone. Dlatego tez w marcu br. oddamy do uzytku pracownie spawalniczg
wyposazong w symulatory spawalnicze polskiej konstrukcji, wykorzystujgce wirtualng
rzeczywistos¢. To nasz autorski program, ktory realizujemy razem z tréjmiejskg firmg Flint. Nasz
symulator spawalniczy bedzie nalezat do najbardziej innowacyjnych w skali $wiata.

W jaki sposo6b uczniowie moga korzystac z powotanych przez Was centrow kompetencyjnych?

Jak wspominatem, symulator spawalniczy czeka jeszcze na swoje uruchomienie, natomiast jesli
chodzi o programowanie robotéw, uczniowie najpierw odbywajg zajecia teoretyczne w swoich
szkotach, a nastepnie przyjezdzajg do naszego Centrum na zajecia praktyczne.

Jakie jeszcze dziatania podejmujecie jako PSSE po wewnetrznej restrukturyzaciji?

Duzg wage przyktadamy do networkingowania naszych klientéw. Mamy ponad 400 inwestorow
— cze$¢ z nich sie zna, ale nie wszyscy. Aby sie zapoznaé i ,przetamac lody”, organizujemy
Sniadania biznesowe, w ramach ktérych wygtaszane sg trzy-cztery krotkie prelekcje ze strony
naszych partnerow czy doradcéw biznesowych, a potem nastepuje sieciowanie miedzy matymi
i Srednimi a duzymi firmami. Stwarza to przestrzen do budowania relacji biznesowych, ktére

w innym przypadku nie zostatyby prawdopodobnie nawigzane — matemu czy sredniemu
przedsiebiorcy trudno bytoby sie bowiem dosta¢ do gabinetu szefa duzej korporac;ji.

‘ ‘ Duzg wage przyktadamy do networkingowania
naszych klientow. Staramy sie tworzyc przestrzen
do budowania relacji biznesowych, ktére w innym
przypadku nie zostatyby prawdopodobnie
nawigzane — matemu czy Sredniemu przedsiebiorcy
trudno bowiem dostac sie do gabinetu szefa duzej
korporacji.
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Nasza Strefa stawia takze na rozwoj start-upow — mamy trzy akceleratory zwigzane z takimi
obszarami tematycznymi jak: life science, elektromobilnos$¢ oraz nowoczesne technologie.
Pierwszy z nich realizujemy wespot z Polpharma Biologics, drugi — z Northvoltem, a trzeci —
ze Stocznig Wojenng. Razem z tymi partnerami docieramy do start-upéw, udostepniamy im
naszg przestrzen, chcac wspiera¢ rozwijane przez nich inicjatywy biznesowe.

W jaki sposoéb jako PSSE programujecie swoja oferte wzgledem biznesu?

Do swiadczenia niektorych ustug obliguje nas ustawa, natomiast niektére wprowadzamy
do naszej oferty suwerennie, majgc na uwadze potrzeby zgtaszane przez przedsiebiorcéw czy
tez analizujgc polskie i miedzynarodowe trendy biznesowe, ale i geopolityczne.

Jakiego typu dziatania zostaly przez PSSE zaproponowane majac na uwadze owe trendy?

Od dtuzszego czasu zastanawiamy sig, jakie konsekwencje dla polskich firm moze mie¢
zakonczenie wojny w Ukrainie. Za naszg wschodnig granicg pojawig sie bez watpienia

m.in. potrzeby dotyczgce odbudowy oraz modernizacji wielu obiektéw czy infrastruktury. Zeby
polskie MSP mogty na tym skorzysta¢, bedg musiaty dysponowaé odpowiednimi mocami
produkcyjnymi. Naszym zdaniem z ich perspektywy atrakcyjnym rozwigzaniem mogtoby by¢
wynajecie powierzchni produkcyjnych, wstawienie tam maszyn, ktore nabedg w leasingu i —
przy tgcznie relatywnie niewielkim wydatku finansowym — zwielokrotnienie swoich mozliwosci
produkcyjnych.

Aby wyjs¢ temu naprzeciw, jako PSSE nabyliSmy od Krajowego Os$rodka Wsparcia Rolnictwa
bardzo atrakcyjny grunt w Grudzigdzu, zlokalizowany niecaty kilometr od wezta autostradowego,
na ktorym wiosng zaczniemy budowe modutowych hal produkcyjnych przeznaczonych docelowo
na wynajem dla firm. £acznie hal ma by¢ dziesie¢, a w tym momencie mamy juz chetnych

na dwie pierwsze. Bedg one nowoczesne i jestem przekonany, ze pozostang takimi i utrzymajg
swojg wysokg atrakcyjnos¢é w horyzoncie co najmniej 10-15 kolejnych lat.

Inny trend, ktdéry definiuje kierunek naszych dziatan, dotyczy wykorzystania zielonej energii.
Temat ten wyptynat ze strony naszych potencjalnych inwestorow, ktdrzy dopytywali o mozliwosci
redukcji sladu weglowego. Aby byto to mozliwe, przynajmniej cze$¢ wykorzystywanej przez nich
energii musiataby pochodzi¢ z odnawialnych zrédet. A poniewaz jako Strefa mamy nieco swoich
terendw, zdecydowalismy, ze wybudujemy w Barcinie — do ktérego trudno nam byto sciggngc
inwestora — farme fotowoltaiczng. Bardzo duze zainteresowanie produkowang tam zielong
energig wykazat Lafarge, ktéry po drugiej stronie ulicy posiada swoje cementownie i chce dgzy¢
do obnizenia sladu weglowego. Najprawdopodobniej bedzie on gtéwnym odbiorcg energii z tej
instalacji. Zaktadamy takze budowe matej, 3-megawatowej farmy w Grudzigdzu dla firmy Kitron,
a nastepnie — kolejnej farmy w Barcinie, ktdéra oprdcz energii elektrycznej bedzie produkowata
réwniez wodor, co pozwoli — na bazie skroplonego dwutlenku wegla odbieranego od Lafarge —
na produkcje metanolu.

strona 5/8 ppg.ibngr.pl



. Pomorski
: Przeglad
Gospodarczy

‘ ‘ Jednym z trendéw, ktére definiuja kierunki naszych
dziatan, jest rosngca che¢ wykorzystania zielonej
energii ze strony przedsiebiorcow.

Co wiecej, planujemy tez obecnie budowe ptywajgcej farmy fotowoltaicznej. Do tego pomystu
zainspirowata nas mata instalacja PV wybudowana przez miasto Gdansk na zbiorniku
retencyjnym przy biurowcu Koga. Natchneto nas to do wykorzystania nalezgcych do Strefy
zbiornikéw znajdujgcych sie w Zarnowcu. Chcemy zbudowaé tam farme o mocy 7 MW.
Produkowany przez nig prad bedzie trafiat do magazyndéw energii, ktére planuje nieopodal
zbudowac spotka energetyczna. Ptywajgca technologia fotowoltaiczna bedzie nieco drozsza
od tradycyjnej farmy, jednakze bedzie jg cechowata duzo lepsza wydajnos¢ uzyskiwana dzieki
naturalnemu schtadzaniu paneli od spodu. W tym momencie jestesmy w fazie jej projektowania
i poszukiwania finansowania na te inwestycje.

Cieszy fakt, ze coraz wiecej firm prosperujgcych na obszarze Pomorza troszczy sie

o redukcje sladu weglowego. Zastanawia mnie jednak, skad pomyst budowania zielonych
zrédet energii przez takie instytucje jak PSSE — bardziej naturalnym dziataniem,
wpisujacym sie w cel zwiekszania konkurencyjnosci przedsiebiorstw, bytoby w moim
odczuciu edukowanie i zachecanie przedsiebiorcow do wykorzystywania energii z OZE...

Dokonywane przez nas inwestycje w zrodta odnawialne majg swoje drugie dno — mianowicie

z koncem 2026 r. wygasng przepisy o Specjalnych Strefach Ekonomicznych. W tym kontekscie
warto wiedzie¢, ze firmy korzystajgce z ulg podatkowych w Strefach ptacity spotce zarzgdzajgcej
tzw. opfate administracyjng. W momencie, gdy SSE przestang formalnie istnie¢, umowy
dotyczgcej owej optaty zostang automatycznie rozwigzane, przez co podmioty zarzgdzajgce
Polskg Strefg Inwestycji stracg czes¢ przychoddw. W zwigzku z tym juz teraz myslimy o tym,

jak wygenerowac¢ dodatkowe przychody, ktore zrekompensujg nam te strate. Jako spotki prawa
handlowego musimy by¢ bowiem zyskowni i na siebie ,zarobi¢”. Stad tez pomysty na tworzenie
farm PV, na hale produkcyjne pod wynajem itp.

Na koniec rozmowy chciatbym jeszcze podpytaé o zmiane przepiséw unijnych, w mysl
ktoérych Strefy beda mogty udziela¢ pomocy publicznej rowniez przedsiebiorstwom
z branzy morskiej, co do tej pory byto wykluczone. Jakie konsekwencje to rodzi?

Tak jak Pan powiedziat, przed zmiang przepisdw europejskich stocznie byty wprost wykluczone

z mozliwosci korzystania ze zwolnien podatkowych. Przektadato sie to na postepujgcy spadek

ich miedzynarodowej konkurencyjnosci — nie byty one w stanie rywalizowac¢ przede wszystkim

ze stoczniami chinskimi, ktérych warunki funkcjonowania sg zgota odmienne od unijnych. Mozliwos¢
skorzystania z ulg podatkowych w tak kapitatochtonnym sektorze jak stoczniowy stanowi bardzo duzg
zmiane regut gry, ktora moze stanowic istotny bodziec do inwestowania w nowoczesne technologie,
przy ktérych zastosowaniu by¢ moze uda sie rzucic¢ rekawice Chinczykom. W tym momencie
rozmawiamy juz z jedng z pomorskich stoczni, ktéra chciataby przeprowadzi¢ proces inwestycyjny.
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Mozliwos¢ skorzystania z ulg podatkowych w tak

‘ ‘ kapitatochtonnym sektorze jak stoczniowy stanowi
bardzo duza zmiane regut gry, ktéra moze stanowic
istotny bodziec do inwestowania w nowoczesne
technologie, przy ktorych zastosowaniu by¢ moze
pomorskim stoczniom uda sie rzucic rekawice
Chinczykom.

Wierze, ze nowe regulacje dodadzg impetu pomorskiej branzy morskiej. W tym miejscu
chciatbym jeszcze dodac, ze oprocz wsparcia tego sektora gospodarki, razem z Invest

in Pomerania staramy sie Sciggng¢ do naszego regionu inwestycje zwigzane z branzg
potprzewodnikdw. Rozmawiamy z inwestorami, jezdzimy po swiecie, by przekonac ich do bycia
czescig hubu pétprzewodnikowego, ktory mégtby powstaé wtasnie na Pomorzu.

Dlaczego zalezy Wam akurat na tej branzy?

Dlatego, ze nalezy ona do najbardziej przysztosciowych, a my mamy w naszym regionie solidne
fundamenty do tego, by jg rozwing¢. Mam tu na mysli edukacje, w tym przede wszystkim
Politechnike Gdanska, bedgcg w stanie dostarczaé na rynek specjalistow o odpowiednich
kompetencjach, jak réwniez to, ze Trojmiasto jest na mapie Polski, a wiasciwie catej Europy,
waznym osrodkiem informatycznym, o czym Swiadczy¢ moze jedno z najwiekszych na swiecie
centréow badawczo-rozwojowych Intela. Mozna zatem powiedzie¢, ze dysponujemy dobrym
zapleczem, jesli chodzi o kwestie oprogramowania mikroprocesorow.

Z kolei od strony czysto produkcyjnej, wytwarzanie potprzewodnikow wigze sie z bardzo duzym
poborem energii oraz wody, a na Pomorzu ani jednego, ani drugiego nie powinno zabrakngc,
ze wzgledu na przygotowywang inwestycje w elektrownie atomowa, ale i biorgc pod uwage
istniejgce i planowane morskie farmy wiatrowe. Dobrze, by pochodzgca z tych zrédet energia
byta wykorzystywana w jak najwiekszym stopniu ,na miejscu”, lokalnie.
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PRZEMYStAW SZTANDERA

Prezes Zarzgdu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Sp. z o.0.

Przemystaw Sztandera — ekonomista, doswiadczony executive menedzer, ekspert w zakresie
strategii, restrukturyzaciji, oceny skomplikowanych projektow inwestycyjnych, zarzgdzania
ryzykiem finansowym, operacyjnym i rynkowym. Cztonek Zarzgddéw i Rad Nadzorczych. Ekspert
oceny ryzyka finansowego ztozonych projektow inwestycyjnych. Specjalista od zarzgdzania
zmiang oraz Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych Aktywow Niepublicznych.

Petni funkcje Prezesa Zarzgdu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej od grudnia 2018 roku.
Od tego czasu Spotka co roku zajmuje miejsce w pierwszej tréjce najlepszych stref ekonomicznych
w Polsce pod wzgledem liczby wydanych decyzji o wsparciu, a takze drugie miejsce wsrod
specjalnych stref ekonomicznych w Europie oraz siodme na swiecie. Z jego inicjatywy powstato
Centrum Programowania Robotéw Przemystowych w wojewodztwie pomorskim i kujawsko-
-pomorskim, a takze liczne programy inkubacyjne, akceleracyjne oraz projekty rozwojowe
dedykowane dla startupéw realizowane w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym.

Uhonorowany miedzy innymi Srebrnym Krzyzem Zastugi nadanym przez Prezydenta
Rzeczpospolitej Polskiej, Medalem 100-lecia Odzyskania Niepodlegtosci, Odznakg Honorowg
Ministerstwa Rozwoju i Technologii za zastugi dla rozwoju gospodarki RP oraz Medalem

za Zastugi dla Swiatowego Zwigzku Zotnierzy Armii Krajowej. Top Menadzer Pomorza 2021.
Posiada licencje doradcy restrukturyzacyjnego.
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