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Gospodarka sieciowa nowa
Szansg rozwoju regionow
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Wiceprezes Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikaciji

Rozwadj technologii sieciowych i realizacja strategii Zielonego tadu przyspieszyty procesy
decentralizacji dziatalnosci gospodarczej. Powstaty nowe mozliwosci uruchomienia
potencjatu rozwojowego drzemigcego w przedsiebiorczosci lokalnej. To dobry czas

na intensyfikacje aktywnosci gospodarczej spotecznosci zyjgcych poza duzymi miastami
— na peryferiach. Aby otworzy¢ samorzgdom terytorialnym nowe mozliwosci tworzenia

I skutecznej realizacji innowacyjnych polityk gospodarczych, potrzebna jest wizja i spdjne
Z nig otoczenie prawno-regulacyjne.

Swiadomo$¢, ze gospodarka linearna wiedzie nas do wyczerpania zasobdw i zniszczenia
Srodowiska, zainicjowata procesy zmian technologicznych i ekonomiczno-spotecznych. Badania
i analizy narastajgcych problemdéw zaowocowaty strategiami gospodarczymi prowadzgcymi

do ustanowienia Zielonego tadu. Przyjete cele oraz narzedzia ich realizacji zapowiadajg
gtebokg zmiane zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorstwa bedg
zmuszone do wymiany wszystkich technologii i produktow, ktére nie bedg spetniaty warunku
neutralnosci Srodowiskowej. Nowe regulacje stopniowo ograniczg mozliwosci eksternalizaciji
wszelkich kosztow dziatalnosci. Czy moze to by¢ nowa szansa rozwojowa? Juz teraz
obserwujemy rosngcy wptyw regionalnej aktywnosci przedsiebiorcow na tempo rozwoju
gospodarczego. To jeden z efektéw rozkwitu gospodarki sieciowej'.

Obserwujemy rosnacy wptyw regionalnej aktywnosci
przedsiebiorcéw na tempo rozwoju gospodarczego.
To jeden z efektéw rozkwitu gospodarki sieciowe;.
' Artykut jest kontynuacjg rozwazan zawartych w tekscie Od hubéw do sieci — wielka szansa rozwojowa polskiej
gospodarki w zreglobalizowanym Swiecie, Pomorski Przeglad Gospodarczy, 25.04.2023.
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Zespot naukowcdw ze Stanford University przeanalizowat i zintegrowat zaktadane efekty
realizacji celéw strategii i inicjatyw budowy Zielonego tadu, podjetych w 145 krajach?.

Jednym z efektdw tej pracy jest model przedstawiajgcy mozliwg skale i tempo przechodzenia
do cywilizacji w 100% opartej na energii z OZE. Przyjeto w nim, ze predkos¢ zmian bedzie
efektem stymulacji czynnikami ekonomicznymi. Opiera sie on na zatozeniu, ze skompilowane

i juz skomercjalizowane technologie pozwalajg na obnizenie kosztéw zakupu energii dla
korcowego uzytkownika o minimum 10%. Przewiduje rowniez obnizenie kosztu produkcji GH,
(zielonego) do poziomu 1,5$/kg po roku 2040. Tempo spadku kosztéw energii elektrycznej i GH,
zdecyduje o dynamice zaniku technologii silnikéw spalinowych, a w szczegolnych przypadkach
przestawiania ich na zasilanie wodorem.

Tempo przechodzenia od linearnej gospodarki materiatowej (opartej na gornictwie) do GOZ
(gospodarki o obiegu zamknietym) bedzie pochodng tempa spadku kosztéw energii i wzrostu
kosztéw dziatalno$ci wydobywczej.

Stopniowe ograniczanie mozliwosci wprowadzania do srodowiska naturalnego herbicydodw,
pestycyddw i wszelkich innych toksyn, stosowanych obecnie w rolnictwie, doprowadzi

do catkowitego zakazu ich stosowania. Oznacza to zapowiedz przyspieszonej wymiany technologii
rolnych i hodowlanych.

Wykorzystanie tych faktéw do modyfikacji lokalnych polityk gospodarczych wymaga znajomosci
cech nowych technologii. To pozwoli na usprawnienie proceséw modernizacji lokalnej
gospodarki i jej modeli biznesowych.

Inteligentne technologie sieciowe

Rozwdj sieci transmisji danych i technik informatycznych spowodowat przyspieszong
robotyzacje. Natomiast wraz z rozwojem inteligentnej infrastruktury energetycznej, transportowej
i cyfrowej spada wielkos¢ zaktadow przetworczych. Od roku 2020 koszty produkciji

energii elektrycznej z OZE sg nizsze od tych z paliw. Globalny rozwdj inteligentnych sieci
infrastrukturalnych zmniejsza za to lokalne koszty inwestycji i zwieksza stopien wykorzystania
zasobow gospodarczych. Wydaje sie, ze wzrost rozproszonej inteligencji sieci infrastrukturalnych
zainicjowat rozpraszanie aktywnosci gospodarczej. Rozwéj GOZ, w potgczeniu z cyfryzacjg

i robotyzacjg catosci procesow wytwadrczych, zmienia rowniez obecne modele biznesowe.
Wptywa takze na strukture kosztéw — energia i amortyzacja bedg stanowity coraz wiekszg ich
czesc — ale przenoszenie zaktadow w poblize OZE bedzie zrédtem istotnych oszczednosci.
Logika i doswiadczenie pozwalajg przyjac, ze rozproszeniu dziatalnosci powinno towarzyszyc¢
zwiekszenie zaangazowania samorzgdow w kreowanie regionalnej polityki gospodarcze;j.

2 Zob. Stephen J. Coughlin, Emily Dukas, Mark Z. Jacobson, Anna-Katharina von Krauland, Alexander J. H. Nelson,
Frances C. Palmer, Kylie R. Rasmussen, Low-cost solutions to global warming, air pollution, and energy insecurity for
145 countries, ,Royal Society of Chemistry”, 2022.

strona 2/12 ppg.ibngr.pl



. Pomorski
: Przeglad
Gospodarczy

Zrozumienie, dlaczego technologie sieciowe przyczynig sie do awansu cywilizacyjnego
obszardéw peryferyjnych, jest warunkiem ich sprawnego wykorzystania. Likwidacja dysproporc;ji
pomiedzy metropoliami a obszarami poza nimi wymaga aktywnos$ci regionalnej budujgce;j
synergie gospodarcze miast z ich otoczeniem. Tylko tak mozna powstrzymac proces

tzw. ,rozlewania sie” aglomeraciji. Na obszarach tzw. ,obwarzankéw” dochodzi do alienac;ji
skutkujgcej zderzeniem kulturowym sie spotecznosci o charakterze miejskim i wiejskim. Brak
wiezi i wspotdziatania tych kultur powoduje spowolnienie rozwoju oraz narastanie konfliktow
na tym tle.

Likwidacja dysproporcji rozwojowych pomiedzy

‘ ‘ metropoliami a obszarami peryferyjnymi wymaga
aktywnosci regionalnej budujacej synergie
gospodarcze miast z jej otoczeniem. Tylko tak
mozna powstrzymac powstawanie wokot wiekszych
aglomeracji tzw. ,,obwarzankéw".

Dla Polski inwestycje w gospodarke sieciowg to nowe szanse rozwojowe. Nasza gestos¢
zaludnienia ma charakter rozproszony, co wynika z prawa osiedlenczego. Dzisiaj to stabos¢, ale
w przysztosci to potencjalna przewaga konkurencyjna. Dysponujemy sprawnymi samorzgdami
terytorialnymi i organizacjami regionalnego samorzgdu gospodarczego. Aktywizacja tych
zasobow umozliwia szybkg intensyfikacje i modernizacje przedsiebiorczosci na terenach
niezurbanizowanych. Zintegrowane zarzgdzanie planami zagospodarowania przestrzennego
pozwala na przeksztatcenie zjawiska rozlewania sie miast w proces budowy systemu ich
integracji z otoczeniem regionalnym. Rozwoj systemu bezposredniej, wielostronnej wspotpracy
lokalnej moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia innowacyjnosci regionow i wigczenia ich w globalng
aktywnosc¢ gospodarcza.

Wptyw rozwoju technologii sieciowych na gospodarke lokalng

Pod pojeciem technologii sieciowych kryje sie zarowno infrastruktura (sieci elektroenergetyczne,
telekomunikacyjne, rurociagi, szlaki transportowe), jak i maszyny oraz urzgdzenia, ktére bez sieci
nie mogg funkcjonowac. Niemal w catosci sg one produktem epoki przemystowej. Usprawniajg
funkcjonowanie metropolii oraz obstugujg przywo6z surowcéw i wywoz towardw. Wzrost
produktywnosci przemystu obnizyt koszty budowy i eksploatacji sieci, umozliwiajgc optacalng
obstuge coraz mniejszych skupisk ludnosci. Zmiany prawa stopniowo ograniczajg rabunkowy
charakter gospodarki linearnej, ale to nie wystarcza. Zagrozenia ekologiczne i rosngce

koszty surowcow wyczerpaty ten model rozwoju. Cyfryzacja i OZE stanowig tgcznie przetom
technologiczny, ktéry szybko zmienia strukture kosztéw. Rozproszona (sieciowa) dziatalnos¢
gospodarcza staje sie konkurencyjng alternatywg dla ekonomii skali, bedgcag podstawg
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konkurencyjnos$ci centréw przemystowych gospodarki weztowej. To zacheca do rozwoju nowych
technologii sieciowych dedykowanych do obstugi dziatalnosci gospodarczej na terenach o niskiej
gestosci zaludnienia.

‘ ‘ Rozproszona (sieciowa) dziatalnos¢ gospodarcza
staje sie konkurencyjng alternatywa dla ekonomii
skali, bedaca podstawa konkurencyjnosci centrow
przemystowych gospodarki weztowej. To zacheca
do rozwoju nowych technologii sieciowych
dedykowanych do obstugi dziatalnosci gospodarczej
na terenach o niskiej gestosci zaludnienia.

Energetyka

Turbiny wiatrowe i mikroelektrownie fotowoltaiczne to przyktady nowych technologii, ktére
wymagajg otworzenia rynku energii dla lokalnej dziatalnosci gospodarczej na obszarach o niskiej
gestosci zaludnienia. Pozwoli to na istotny wzrost inwestycji prywatnych w OZE oraz na obnizke
kosztow energii dla gospodarstw rolnych i matych firm. Uzyskiwane oszczednosci mogg by¢
wykorzystane do rozwoju przedsigbiorczosci i modernizacji dziatalnosci rolnej. Efektywnos¢
ekonomiczna tego segmentu jest najwieksza, gdy rozbudowa instalacji fotowoltaicznych i turbin
jest synchroniczna. Dlatego konieczne jest otwarcie elektroenergetyki na rynkowe mechanizmy
regulacyjne, co pozwoli na optymalne ksztattowanie mixu energetycznego. Optymalne, czyli
dynamiczne, ciggte i najbardziej efektywne ekonomicznie.

Rynkiem zbytu energii produkowanej na prowincji bedg rowniez miasta. To oznacza, ze samorzad
lokalny, opracowujgc plany zagospodarowania przestrzennego, powinien uwzgledniaé fakt,
ze z czasem wiekszos¢ niskiej zabudowy bedzie miejscem produkcji energii elektryczne;.

Produkcja wodoru

Wegiel, benzyna, olej napedowy i gaz bedg sukcesywnie zastepowane wodorem. Bedzie
on produkowany przy pomocy tzw. elektrolizeréw. Najtaniej bedzie mozna to robi¢

w bezposredniej bliskosci turbin wiatrowych i instalacji fotowoltaicznych, a zatem gtéwnie
na terenach niezurbanizowanych. Transport towarowy, osobowy i rolniczy bedzie korzystat
z napedu elektrycznego. W maszynach o niewielkim dziennym zapotrzebowaniu na energie
tansze bedzie uzywanie akumulatoréw. Dla pojazdow o wiekszej intensywnosci eksploataciji
podstawowym paliwem zasilajgcym bedzie wodor do napedzania pojazdow elektrycznych
zasilanych z ogniw paliwowych. Produkowany na miejscu, stanie sie paliwem dla maszyn
rolniczych i intensywnego rolnictwa. Bedzie tez o wiele tanszy, bo jego cena nie bedzie
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obcigzona kosztami sprezania i transportu. Tereny wiejskie powinny stac sie gtéwnym
producentem wodoru dla catej gospodarki, co wymaga budowy sieci rurociggéw obstugujgcych
transport kotowy i nieruchomosci.

‘ ‘ Tereny wiejskie powinny stac sie gtdwnym
producentem wodoru dla catej gospodarki,
co wymaga budowy sieci rurociggow obstugujacych
transport kotowy 1 nieruchomosci.

Infrastruktura cyfrowa

Kazdy typ firmy, od rolniczej po ustugowg, wymaga powszechnego dostepu do wysokiej klasy
sieci transmisji danych. Jej rozbudowa w technologii 5G (po roku 2030 — w technologii 6G)

to warunek konieczny rozwoju gospodarczego terenow niezurbanizowanych. Nie sposob
wyobrazi¢ sobie bez tego robotyzacje i intensyfikacje zdrowego (to znaczy niekorzystajgcego
z toksyn) rolnictwa. Sieci telekomunikacyjne poza miastami majg wiec wieksze znaczenie
gospodarcze niz w miastach. Sg niezbedne do rozwoju komunikacji publicznej, inteligentnego
systemu logistycznego i transportowego. 5G/6G to sieci dedykowane do zarzgdzania produkcjg
przemystowg i jej dystrybucjg. Pozwolg na optymalne korzystanie z OZE, produkcje wodoru

i zwiekszanie efektywnosci energetycznej we wszystkich rodzajach dziatalnosci. Bez dostepu
do sieci umozliwiajgcej ultraszybkg transmisje danych mate lokalne zaktady produkcyjne nie
bedg konkurencyjne.

KKazda branza wymaga powszechnego dostepu

‘ ‘ do wysokiej klasy sieci transmisji danych. Jej
rozbudowa w technologii 5G, a potem 6G, to warunek
konieczny rozwoju gospodarczego terenéw
niezurbanizowanych. Bez tego nie sposob sobie
wyobrazic robotyzacje i intensyfikacje zdrowego
(to znaczy niekorzystajacego z toksyn) rolnictwa.

Rozpoczyna sie proces budowy systemu ksztatcenia ustawicznego, z ktérego bedg korzystac
praktycznie wszyscy. Udziat w roznego rodzaju szkoleniach i uczeszczanie do szkét doskonalenia
zawodowego coraz czesciej bedzie wchodzi¢ w zakres obowigzkéw zawodowych. Tylko sieci
transmisji danych dajg dzisiaj osobom mieszkajgcym poza duzymi miastami rzeczywisty

i nieograniczony dostep do informac;ji, wiedzy, lekarzy, e-handlu, e-ustug, rozrywki i dobr kultury.
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Synergia sieci infrastrukturalnych

Wigczenie terenow peryferyjnych do gospodarki sieciowej wymaga jednoczesnej obecnosci
infrastruktury energetycznej, cyfrowej i transportowej. Infrastruktura cyfrowa petni w tej triadzie
role integratora, umozliwiajgc ich wspétdziatanie. Przyktadowo, to dzieki jej ustugom, w kazdym
miejscu bedzie mozliwe automatyczne podejmowanie decyzji, w jakiej czesci lokalna produkcja
energii elektrycznej bedzie wykorzystywana do produkcji wodoru, tadowania samochodow
elektrycznych, ogrzewania, produkcji i przekazywania do sieci. Cyfryzacja zmniejsza ryzyko
inwestycyjne i zwieksza efektywnos¢ wykorzystania wszystkich zasobow, w tym czasu pracy
pracownikow, maszyn i przepustowosci infrastruktury sieciowe;j.

Wptyw technologii cyfrowych i sieciowych na rynek pracy

Rozwdj sztucznej inteligencji w potgczeniu z postepujgca cyfryzacija i robotyzacjg przyczyniajg
sie do wzrostu znaczenia pracy zdalnej. Natomiast spadek rozmiaru zaktadow i zatrudnienia
bezposrednio w produkcji zmienia modele biznesowe, a wiec réwniez rynek pracy. By¢ moze
coraz wieksza czesc¢ pracownikow bedzie pracowata na rzecz wiecej niz jednego pracodawcy,
Co zmniejszy potrzebe zmiany miejsca zamieszkania w zwigzku ze zmiang pracy.

Cyfryzacja zmniejsza ryzyko inwestycyjne

‘ ‘ 1 zwieksza efektywnos¢ wykorzystania wszystkich
zasobow, w tym czasu pracy pracownikéw, maszyn
1 przepustowosci infrastruktury sieciowej.

Zmniejszanie rozmiaru zaktadéw

Jestesmy swiadkami wyludniania sie hal produkcyjnych. Nalezy przyjac¢, ze tempo spadku
zatrudnienia, przy jednoczesnym wzroscie produktywnosci, moze przebiegac¢ podobnie jak kiedys
w rolnictwie. Warto przypomniec, ze w produkcji rolnej w krajach wysoko rozwinietych pracuije tylko
2% zatrudnionych. Otoczenie ustugowe przemystu rowniez bedzie ulegac rozproszeniu, przenoszgc
sie na tereny niezurbanizowane, wyposazone w niezbedng infrastrukture. Nie bedzie to jednak
prowadzi¢ do migracji z miast na wies, raczej do szybkiego wzrostu popytu na kadre o odpowiednich
kompetencjach. Najszybciej bedg rozwijac sie te regiony, w ktérych modernizacja systemu edukaciji

i ksztatcenia ustawicznego stanie sie rzeczywistym priorytetem samorzgdu terytorialnego. Jej
planowanie wymagac bedzie scistej wspotpracy z regionalnymi izbami gospodarczymi.

Intensyfikacja produkcji rolnej

Stale rosnie popyt na zywnosc i nowe technologie jej produkcji. W krajach wysoko rozwinietych
obserwujemy rosngce zainteresowanie zywnoscig o wyzszej jakosci. Nieuchronne jest rowniez
wdrozenie regulacji prawnych, ktére zmuszg producentéw rolnych do catkowitej rezygnacji z toksyn
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stosowanych do ochrony roslin. Technologie rolnicze CEA (Controlled Environment Agriculture)
wchodzg w nowg, bardzo dynamiczng faze wzrostu. Rosnie areat upraw rolnych w pomieszczeniach
zamknietych (IF — Indoor Farming). W ciggu ostatnich trzech lat globalna powierzchnia upraw IF
wzrosta z 1,5 min km? do 2 min km?. To potgczony efekt spadku kosztéw energii z OZE i rosngcego
popytu na wyzszg jako$¢ produktow. Rozwdj IF wymaga energii z OZE oraz infrastruktury sieci

5G, kompetenciji cyfrowych i specjalistycznych. Postep produkcji w technologii IF zmieni sposob
gospodarowania powierzchnig rolng oraz zwiekszy udziat energii w kosztach produkcji zywnosci.
Gtéwnym rynkiem zbytu zdrowej zywnosci bedg okoliczne miasta. Zmiany bedg takze odczuwalne
w transporcie — nowe technologie rolnicze przyczynig sie do inwestycji w inteligentng infrastrukture
logistyczng, skracajgc obecne tancuchy wartosci i zwiekszajgc poziom integracji sieciowej regionu.

Popyt na edukacje i szkolenia zawodowe zalezy od lokalnej kultury i struktury przedsiebiorczosci.
Obszary, na ktorych do tej pory dominowata podstawowa produkcja rolna, majg nowe szanse
rozwoju, jakie dawac bedzie wzrost popytu na produkty i ustugi zwigzane z rozwojem firm IF.
Wydaje sig, ze transformacja technologiczna produkcji rolnej w przyspieszony sposob podniesie
poziom wyksztatcenia i zdywersyfikuje popyt na réznego typu kompetencje i umiejetnosci
zawodowe. Czy to zapowiedz swoistej rewolucji na lokalnych rynkach pracy?

Spdjnos¢ polityk rozwoju spoteczno-gospodarczego

Lokalne polityki gospodarcze powinny by¢ spojne wewnetrznie, stanowic¢ przedtuzenie polityk
krajowych i unijnych oraz wynika¢ z wiedzy o megatrendach technologicznych i ekonomicznych.
Utatwi to pozyskiwanie finansowania zewnetrznego oraz budowe synergii, co podniesie
efektywnos¢ wykorzystania posiadanych zasobow.

Polska droga do gospodarki sieciowej

Polska, jako cztonek UE, ma jasno zdefiniowang strategie transformacji ustrojowej opartg

na Zielonym tadzie. Jest ona obudowana zestawem strategii branzowych i narzedzi
wykonawczych. Kazdy sektor ma wstepnie zdefiniowane przyszte otoczenie regulacyjne

oraz ramowe modele biznesowe. Przyjete polityki sprzyjajg rozwojowi matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP), przygotowanych kompetencyjnie na przej$cie do gospodarki sieciowe;.

Najwazniejszym celem Zielonego tadu jest transformacja energetyczna. To wynik analiz
historycznych oraz prognoz technologicznych, strukturalnych i sSrodowiskowych. Ich znajomosc¢
pozwala na kreatywne wdrazanie poszczegodlnych elementéw nowego porzadku, utatwiajgc
przetozenie szczegotowych celow europejskich i krajowych na lokalne. Przyktadowo, dynamika
spadku kosztow produkcji energii elektrycznej (EE) z OZE moze by¢ w poszczegolnych
regionach bardzo rézna. W jednych lokalizacjach kierowanie energii z odnawialnych zrodet
bezposrednio do krajowej sieci elektroenergetycznej bedzie najbardziej racjonalnym kierunkiem
rozwoju, w innych najbardziej obiecujgcy moze by¢ rozwoj sieci rurociggéw gazowych,
przystosowanych do transportu wodoru. W wiekszosci wypadkow polityki lokalne powinny byc¢
dopasowane do cech szczegdlnych regionu, ktérego dotycza.
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Planowanie rozwoju sieci transmisji danych powinno odbywac sie przy wspoétpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami i operatorami sieci. Firmy majg petne dane na temat swych zasobow

i znajomos¢ potencjatu rozwojowego rynku pracy. Operatorzy najlepiej znajg silne i stabe strony
istniejgcych sieci. Te informacje powinny by¢ podstawg planowania i prognozowania rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu.

Samorzad terytorialny stanowi do$¢ sprawng warstwe organizacyjng panstwa — jest zdolny
do tworzenia diugoterminowych programéw rozwoju regionalnego, posiada zdolnosc¢

do godzenia interesow réznych grup spotecznych, co owocuje stabilnoscig i ciggtoscig wtadz
terytorialnych oraz ma oparcie w spotecznoséci MSP. Jest réwniez przygotowany do kreowania
i realizacji lokalnych polityk przyspieszajgcych transformacje w kierunku gospodarki sieciowe;.
To nasze mocne strony.

Samorzad terytorialny stanowi dos¢ sprawna

‘ ‘ warstwe organizacyjng panstwa —jest zdolny
do tworzenia dtugoterminowych programéw
rozwoju regionalnego, posiada zdolnos¢
do godzenia interesdéw réznych grup spotecznych
oraz ma oparcie w spotecznos$ci MSP. Jest
przygotowany do kreowania i realizacji lokalnych
polityk przyspieszajacych transformacje w kierunku
gospodarki sieciowe].

Zgota odmiennie nalezy oceni¢ sprawnos¢ i organizacje administracji centralnej. Zaburzona
systemowo nie jest w stanie realizowac polityk srednio- i dlugoterminowych. Jej najwyzszym
priorytetem stato sie wykonywanie doraznych decyzji, stuzgcych realizacji biezgcych intereséw
partyjnych. Administracja od dawna nie realizuje zadnej dtugoterminowej polityki gospodarczej,
wiec utracita niezbedne do tego kompetencje. W rezultacie polska gospodarka znalazta sie

w dryfie i jest bardziej podatna na oddziatywanie grup interesu powigzanych z politykg i starg
gospodarkg (energetyka wielkoskalowa, energochtonny przemyst itp.).

Biorgc pod uwage jak bardzo w sektorze przedsiebiorstw kontrolowanych przez Panstwo
widoczny jest razgcy brak spojnosci decyzji gospodarczych z potrzebami gospodarki sieciowej,
nalezy sie spodziewac programowego blokowania prorynkowych polityk gospodarczych,

a modernizaciji tych regionalnych. Przejawy takich dziatan to ustawa antywiatrakowa, prawo
energetyczne, blokowanie procesu uwalniania rynku energii elektrycznej czy tez pomysty
wdrozenia regulacji technicznych, ktére utrudnig lokalng, matoskalowg produkcje wodoru.

To bardzo istotne przeszkody rozwojowe dla Polski.
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Konflikty intereséw

Misjg samorzadu terytorialnego jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Transformacja technologiczna daje mu do dyspozycji wiele nowych narzedzi realizacji. Sita tej
wtadzy publicznej opiera sie na znajomosci aspiracji i potrzeb spotecznosci lokalnej oraz statej
aktywnosci w terenie. Skracanie tancuchow wartosci — wazny cel polityki przemystowej UE —
oznacza preferencje dla projektow uruchamiajgcych zasoby lokalne. W warstwie politycznej,
samorzady znacznie lepiej reprezentujg interesy spoteczenstwa i MSP, czesto w opozycji

do ucigzliwych dla otoczenia i sSrodowiska, zaktadow przemystowych.

Obecny konflikt pomiedzy samorzgdem terytorialnym a witadzg centralng ma trzy wymiary

— ustrojowy, gospodarczy i spoteczny. Jest to zderzenie przebrzmiatych idei z nowa,
skomplikowang rzeczywistoscig. Roznice te dotyczg wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw
prywatnych, metod ochrony srodowiska, rozwoju gospodarki, ochrony zdrowia i edukacji.
Doswiadczenia historyczne uczg, ze niezbedne zmiany ustrojowe sg najczesciej spdznione.
Z drugiej strony, w Polsce udata sie trudniejsza transformacja, a pamie¢ o korzysciach, jakie
z niej wynikty — jest wcigz zywa. To daje nadzieje, ze jeszcze raz uda nam sie zrozumiec

i przezwyciezyc¢ kolejne wyzwania.

W wielu krajach UE sektor energetyczny jest zro$niety z polityka, co aktywizuje lobbing
przeciwstawiajgcy sie urynkowieniu. Dzieki cztonkostwu w UE mozemy korzysta¢ z pomocy
prawnej w postaci dyrektyw i rozporzgdzen wspierajgcych proces reform. Nie powinno to jednak
zastgpic krajowej aktywnosci w zakresie inicjatyw modernizacyjnych.

Waznym jej elementem powinno by¢ przeciwdziatanie kampaniom dezinformacji finansowanych
przez interesariuszy utrzymywania status quo. Dotyczg one m.in. energetyki wiatrowej, struktury
kosztow produkciji i dystrybucji energii elektrycznej i ich wptywu na ceny. Nalezy zwiekszy¢
Swiadomos¢ skutkow btednej polityki energetycznej (np. w zakresie certyfikatow ETS).
Wiekszos¢ obywateli nie ma swiadomosci, ze gtéwnym zrédtem inflacji jest stopien uzaleznienia
gospodarki od importu paliw z Ros;ji, a nie wojna jako taka. Wzrost kompetenciji cyfrowych
zwiekszy zaangazowanie sektora MSP w budowe rozproszonego systemu stabilizacji sieci
elektroenergetycznych opartych w catosci na OZE i innych aktywnosci z tym zwigzanych.

Konflikty wynikajgce z transformacji energetycznej bedg podsycane rowniez z zewnatrz. Wiele
firm, zwigzanych m.in. z gornictwem paliw kopalnych i energetyka wielkoskalowa, finansuje
globalne kampanie spowalniajgce reformy Zielonego tadu. Jest oczywiste, ze np. dla Rosji

i innych panstw-eksporterow ropy i gazu — transformacja oznacza spadek ptynno$ci i wartosci
podstawowych aktywow, a zatem wielki problem gospodarczo-spoteczny. Wiekszos¢ z nich

to panstwa niedemokratyczne o niskim poziomie innowacyjnosci. Odejscie od paliw kopalnych
taczy sie dla nich ze stratami i olbrzymimi kosztami osieroconymi. W ogolnosci mozna
stwierdzi¢, ze transformacja energetyczna to tylez konieczna, co konfliktogenna zmiana
ustrojowa.
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Sita spotecznosci lokalnych

Miarg sity spotecznosci lokalnych jest fakt, ze mimo oporu wielkich grup intereséw zwigzanych
z sektorem paliwowym, w wiekszosci krajow swiata zielona transformacja juz ruszyta. Dla
duzych grup spotecznych jest jasne, ze ochrona srodowiska powinna zajmowac pierwsze
miejsce na liscie priorytetéw. Rosnie swiadomos¢, ze energia bedzie coraz wiekszym kosztem
kazdej produkcji, a w szczegdlnosci tej zlokalizowanej na terenach niezurbanizowanych. Jesli
obszary peryferyjne nie uzyskajg realnego prawa do wytwarzania energii lokalnie, nie bedg
miaty dostepu do taniej elektrycznosci, a wiec podstawowego narzedzia rozwoju dochodowej
dziatalnosci gospodarczej. Dlatego, rowniez w Polsce, samorzad terytorialny bedzie miat coraz
wieksze poparcie spoteczne w dziataniach na rzecz budowy lokalnej infrastruktury gospodarki
sieciowej.

‘ ‘ Jesli obszary peryferyjne nie uzyskaja realnego
prawa do wytwarzania energii lokalnie, nie beda
miaty dostepu do taniej elektrycznosci, a wiec
podstawowego narzedzia rozwoju dochodowej
dziatalnosci gospodarczej.

Szczegodlnie potrzebny wymiar wspotpracy

Sprawnos$¢ proceséw planowania i rozwoju zalezy gtéwnie od poziomu kapitatu ludzkiego.

Przy deficycie kultury pracy, opartej na zaufaniu, kompetenc;ji i transparentnosci, bardzo trudno
podejmowac dziatania wymagajgce wysokiego stopnia wspotpracy. Tymczasem jest to czynnik
decydujgcy o zdolnosci do podejmowania wyzwan i konsekwentnego rozwigzywania problemaow.

Wydaje sie, ze szczegolnie trudnym i stabo rozpoznanym wyzwaniem jest wyznaczenie systemu
Scistej i transparentnej wspodtpracy z lokalng spotecznos$cig przedsiebiorcow. Dlatego tak wazne
jest ustanowienie nowych ram organizacyjnych, pozwalajgcych na uzgadnianie ich decyzji

z samorzgdami. Kazdy samorzgd musi znalez¢ swdj sposob na sprawng komunikacje, czyli
dzielenie sie wiedzg i planami dziatania.

Firmy podejmujg decyzje inwestycyjne, opierajgc sie na posiadanym obrazie otoczenia,

w ramach ktérego prowadzg dziatalnosc¢. Wynik kazdej z nich zalezy od trafnosci prognozy

w analizowanym przedziale czasowym. Najszybciej rozwijajg sie te przedsiebiorstwa, ktére
potrafig przewidzie¢ i ksztattowac przysztos¢ w dtugim okresie i na duzg skale. Sztuka rozwoju
firmy to réwniez umiejetnos¢ wyboru modelu biznesowego. W okresach przyspieszonych
zmian rosnie liczba niewiadomych, wiec decyzje te sg obarczone wiekszym ryzykiem. Dlatego
tez od lat obserwujemy spadek $redniego czasu ,zycia” firm. Z tych samych powodow — jest
to tez czas wielu spektakularnych sukceséw. Trafno$¢ decyzji spotecznosci przedsiebiorcéw
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bedzie decydowac o przyspieszeniu lub spowolnieniu rozwoju gospodarczego regionu. Minione
dwudziestolecie upewnito te spotecznosc, ze przejscie przedsiebiorstwa do gospodarki sieciowej
to warunek jego przetrwania. Prawdziwym wyzwaniem jest przyjecie i wdrozenie modelu
biznesowego dopasowanego do wybranego otoczenia sieciowego, w sposob dajgcy przewage
konkurencyjna.

Wydaje sie, ze trudnym i stabo rozpoznanym

‘ ‘ wyzwaniem jest wyznaczenie systemu Sciste]
1 transparentnej wspotpracy z lokalng spotecznoscia
przedsiebiorcow. Dlatego tak wazne jest
ustanowienie nowych ram organizacyjnych,
pozwalajacych na synchronizacje decyzji
samorzadow 1 przedsiebiorcow.

Samorzad, rozumiejgc wyzwania, z ktérymi mierzg sie firmy, moze w istotny sposob
obnizac poziom ryzyka inwestycyjnego. Trafnos¢ powyzszych wyboroéw zalezy od jakosci
obrazu rzeczywistosci jednostek lub zespotéw podejmujgcych decyzje. Jesli przyjac ten
tok rozumowania, to modernizacja regionalnej polityki gospodarczej wymaga odpowiedzi
na nastepujgce pytania:

1. Czy przedsiebiorcy posiadajg dostateczny obraz otoczenia, w ktérym przyjdzie im dziatac?

2. Jaka bedzie dynamika zmian, do ktorej trzeba dopasowa¢ harmonogramy inwestycyjne
firm?

3. Jakie fragmenty rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej nalezy lepiej opisa¢, aby poprawi¢
jakosc¢ obrazu przysztosci, w ktorej bedzie prowadzona dziatalnos¢ komercyjna?

4. Jak obali¢ nieprawdziwe informacje i ptyngce z nich wnioski?

Przygotowywanie odpowiedzi na powyzsze pytania wymaga badania, czego przedsiebiorcy
z réznych powodow nie mogg wiedzie¢. Trudnym do przewidzenia fragmentem rzeczywistosci
jest przyszty ksztatt otoczenia prawno-regulacyjnego. To wymaga postawienia kolejnych pytan:
1. Co powinno sie zmieni¢, bySmy wybierali zgodnie ze swoim interesem?
2. Jak sktoni¢ wtadze ustawodawczg do merytorycznej wspotpracy z przedsiebiorcami?

3. Jaki wptyw na kierunki zmian prawa gospodarczego bedzie miata dynamicznie zmienna
sytuacja geopolityczna?

Zespoty tworzgce polityke gospodarczg robig to ze swiadomoscia, ze jej realizacja to sukces
spotecznosci bedgcy sumg sukcesow lub porazek jednostek. W czasach przetomu sukces
spotecznosci przektada sie na sukces relatywnie niewielkiej czesci jednostek. Zatem

analiza ryzyka na poziomie pojedynczej decyzji i analiza ryzyka bedgca podstawg decyzji
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makroekonomicznej to dwie rézne rzeczywistosci. Dlatego fundamentem kazdej polityki
gospodarczej, majgcej na celu przyspieszenia pozgdanego megatrendu, jest obnizanie ryzyka
inwestycyjnego poszczegodlnych firm oraz przeciwdziatanie konfliktom na tle nadmiernego
rozwarstwienia majgtkowego.

Skuteczna polityka przyspieszajgca przejscie do gospodarki sieciowej na danym obszarze
musi by¢ dostosowana do jego specyfiki. To oznacza mozliwos¢ unikniecia znacznych kosztow
osieroconych wynikajgcych z przyspieszania proceséw dekoncentracji. Wymaga to jednak
osiggniecia dos¢ wysokiego poziomu kompetenciji, ktére pozwolg na oparcie sie pokusie
kopiowania sciezki rozwoju regionéw o odmiennej historii i kulturze przedsiebiorczosci. Dopiero
wtedy pojawig sie szanse budowania strategii w petni wykorzystujgcych renty zapoznienia

i zasoby umozliwiajgce wytyczanie ,drog na skroty”.

O autorze

dr inz.
JAROSLAW TWOROG

Wiceprezes Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikaciji

Dr inz. Jarostaw Tworoég — absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej. Autor
koncepcji budowy polskiej specjalizacji przemystowej przemystu ICT opartej na produkciji
inteligentnych sieci energetycznych oraz rynku mikroinstalacji energetycznych. Gtowny

autor Programu Rozwoju Cyfrowego Infrastruktury i Przemystu KIGEIT. W ramach Zespotu
Transformacji Przemystowej pracujgcego przy Ministrze Rozwoju zaproponowat zestaw zmian
legislacyjnych, ktére przyczynig sie do wzrostu innowacyjnosci sektora MSP. Jeden z tworcow
koncepciji prywatyzacji i cyfryzacji energetyki opartej na zatozeniach dyrektywy 944/2019.

Byt cztonkiem Rady Polskiego Komitetu Normalizacyjnego, Rady Informatyzacji trzech
kadencji przy ministrze wtasciwym dla cyfryzaciji i przedstawicielem Polski w Mulitstake-
-holder Platform for ICT Standardisation. Wspotautor raportu na temat wptywu dostepnosci
sieci szerokopasmowych na wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw. Popularyzator wiedzy

na temat mozliwosci podnoszenia produktywnosci poprzez zintegrowane podejscie do cyfryzaciji
przedsiebiorstw i organizacji oraz wizji wykorzystania przemystu 4.0 do przyspieszenia
podwoajnej transformaciji.
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