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Kto nie ryzykuje, ten nie pije
szampana

ey RADOStAW CIEPLINSKI

=
A [ < Dyrektor, BOTSI P.S.A.

Misjg gdynskiego przedsiebiorstwa BOTSI jest odpowiedz na potrzeby wynikajgce

z postepu technologicznego, coraz wyzszych wymagan produkcyjnych oraz ograniczen
w dostepnosci zasobow na rynku: pracy, materiatow, podzespotow. Gtéwnym celem firmy
jest dostarczanie uzytecznej wiedzy technicznej swoim zespotom wdrozeniowym, ktére

rownolegle prowadzg projekty klientow z branzy automatyki przemystowej i robotyki.

Co wiecej, samo BOTSI powstato wprost z dochoddw przynoszonych przez spotki
witascicieli (dziatajgce w tej samej branzy), a jej badania finansowane sg z biezgcych
przychodow. Z perspektywy zatozycieli spotki jest to zatem inwestycja obarczona pewnym
ryzykiem, lecz jak sami twierdzg — kto nie ryzykuje, ten nie pije szampana.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,Pomorskiego Przeglagdu Gospodarczego”.

Skad wzigl sie pomyst na stworzenie firmy BOTSI, a zatem spo6tki skupionej dosé mocno
na dziatalnosci badawczo-rozwojowej?

Za powstaniem BOTSI stojg osoby bedgce od dawna w branzy automatyki przemystowe;

— ja sam jestem w niej od 17 lat, natomiast pozostali wspolnicy zaangazowani w rozwoj
przedsiebiorstwa dziatajg w tym sektorze juz od okoto dwoch dekad. Wszyscy prowadzimy
niezaleznie swoje wtasne spotki w obszarze automatyki i robotyki. Pomyst na stworzenie
podmiotu, czy w ogole catej marki zajmujgcej sie stricte pracami rozwojowymi zwigzanymi

z automatyzacjg i robotyzacjg przemystu, powstat juz dobrych kilka lat temu, natomiast koniec
koncow firma zostata zarejestrowana w ubiegtym roku.

Odpowiadamy na potrzeby wynikajgce z postepu technologicznego, coraz wyzszych
wymagan produkcyjnych oraz ograniczen w dostepnosci zasobdw na rynku: pracy, materiatéw,
podzespotéw. Razem z akcjonariuszami zatozyliSmy, ze przynajmniej przez pierwsze trzy

lata znaczng czes¢ dochoddw wiasnych przeznaczac bedziemy na dofinansowywanie prac
prowadzonych w ramach BOTSI. Mimo kroétkiej historii firmy, trudno uznac jg za start-up.
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Jakie projekty sg przez Was obecnie rozwijane?

Zaczne moze od tego, ze jeszcze zanim otworzylismy BOTSI, prowadziliSmy rozeznanie
dotyczgce tego, jakiego typu obszary rynkowe, a co za tym idzie — rowniez technologie ich
dotyczace, bedg najpewniej rozwijane w perspektywie kolejnych 5-10 lat. W praktyce polegato
to na zleceniu kilku zewnetrznych badan, ktére staraliSmy sie skonfrontowaé z naszymi
intuicjami i obserwacjami. Wiadomo — przyszitosci nie przewidzimy, jednakze mysle, ze nawet
w sytuacji dynamicznego rozwoju nowoczesnych technologii warto dysponowaé wtasnymi
przewidywaniami, prognozami i na tej podstawie prowadzi¢ prace R&D, ktorych efekty mogg
przynies¢ realng wartosc.

‘ ‘ Zanim otworzylismy BOTSI, prowadziliSmy
rozeznanie dotyczace tego, jakiego typu obszary
rynkowe, a co za tym idzie — rébwniez technologie
ich dotyczgce, beda najpewniej rozwijane
w perspektywie kolejnych 5-10 lat.

Wracajgc do odpowiedzi na pytanie — ze wspomnianych badan wyszto, ze jednym

z perspektywicznych segmentéw rynku bedzie rolnictwo wertykalne, czyli de facto

»fabryczna” uprawa roslin, odbywajgca sie wewnagtrz budynkéw, zachodzgca w Scisle
kontrolowanych warunkach. Dlatego tez jednym z projektéw, nad ktérymi obecnie pracujemy,
jest multifunkcjonalna gtowica do zastosowania w tego typu uprawach. Docelowo ma ona

w wielu aspektach zastgpic prace cztowieka, a do jej zadan bedzie nalezato m.in. podlewanie,
aplikowanie materiatow odzywczych czy tez czyszczenie roslin. Liczymy, ze projekt ten uda nam
sie zakonczy¢ w ciggu najblizszych 3-4 lat.

Réwnolegle pracujemy tez nad koncepcjg stworzenia programu software’owego w oparciu

o sztuczng inteligencje, ktory pozwolitby programowac roboty przez osoby niebedgce
specjalistami w zakresie robotyki, lecz ekspertami w swojej konkretnej branzy. Aby

to zilustrowac: wyobrazmy sobie, ze ktos jest specjalistg w dziedzinie szlifowania materiatow
albo ich spawania — naszym celem jest to, by dzieki zastosowaniu opracowywanego przez
nas programu, byt on zdolny do stworzenia za pomocg prostej aplikacji robota, ktory bedzie
mogt w duzej mierze odwzorowac jego prace. Chodzi zatem o przekonwertowanie intenciji
uzytkownika w zachowanie robota. Co istotne, nie prowadzimy prac nad wtasnym robotem
— zaktadamy, ze nasz software bedzie mégt by¢ wykorzystywany w dostepnych na rynku
maszynach.

Brzmi to bardzo nowatorsko...

Rozwigzania podobnego typu sg dzis dostepne, jednakze wytgcznie na poziomie ,twardego”
oprogramowania i wymagajg od uzytkownika wiedzy programistycznej — nie ma natomiast
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takowych dla specjalistow z poszczegdlnych branz. Takich jak — nawigzujgc do przywotanego
przed chwilg przyktadu — spawacz, ktory wie jak sie spawa, jakie powinny by¢ oczekiwania
wzgledem sprzetu itp., jednak ktory nie ma zadnej wiedzy w zakresie pisania kodu.

O BOTSI moglismy niedawno ustysze¢ ze wzgledu na Wasza obecnos¢ podczas konferencji
European Defence Innovation Days w Brukseli, podczas ktérej prezentowane byty
najnowoczesniejsze technologie militarne. Czego dotyczyt projekt, ktéry pokazywaliscie?

Prezentowane przez nas rozwigzanie dotyczyto projektu software’'owego, o ktérym przed chwilg
wspominatem. Bedzie on mdgt znalez¢ zastosowanie w bardzo wielu branzach — rowniez

i militarnej. Aby go wykorzystac, potrzebna jest ,brama”, a takg ,bramg” sg mobilne roboty,
bedgce zresztg produktem dos¢ juz powszechnym na rynku. Sam mobilny robot nie jest niczym
odkrywczym, jednakze postawienie na nim klasycznego robota przemystowego, jak np. Fanuc
czy Kuka i ,zaszycie” w nim naszego software’'u — juz tak.

Takie urzgdzenie — w zaleznosci od tego, jak je zaprogramujemy, a wiasciwie: co mu wskazemy
— jednego dnia bedzie mogto spawac, drugiego uktada¢ kosmetyki na potkach, a trzeciego
wykonywac¢ dziatania zwigzane z branzg wojskowg czy lotniczg. Bedzie to w istocie mobilny
,WO0zek” z zainstalowanym na nim robotem zdolnym do wykonywania uniwersalnych zadan.

Czy rozwijane przez BOTSI technologie znalazty juz komercyjne zastosowania rynkowe?

W catoéci — jeszcze nie, natomiast pewne elementy tego, nad czym pracujemy, wykorzystujemy
przy biezgco realizowanych projektach integracji robotyki i automatyki u naszych klientow.
Paradoksalnie, rynkowe wdrozenie naszych projektow nie stanowi gtéwnego celu naszej firmy.
Oczywiscie — Swietnie gdyby to sie udato, jednakze z naszej perspektywy prace badawczo-
-rozwojowe prowadzone przez BOTSI przynoszg nam warto$¢ w postaci pozyskiwanej wiedzy.
Mozemy pdzniej w wiekszym lub mniejszym stopniu jg monetyzowac, lecz docelowe rozwigzania
sprzedawane na rynku nie muszg mie¢ doktadnie takiego ksztattu, nad jakim pracowalismy

w ramach dziatalnosci R&D. Moze sie np. okazac, ze pewne rzeczy, od technicznej czy
biznesowej strony, sg nie do przeskoczenia, lecz dzieki prowadzonym pracom i tak koniec
koncow pozyskujemy know-how, ktéry moze pomaoc na rynku.

Paradoksalnie, rynkowe wdrozenie projektow

‘ ‘ nie stanowi gtdwnego celu BOTSI. Moze sie
np. okazad, ze pewne rzeczy, od technicznej czy
biznesowej strony, sa nie do przeskoczenia, lecz
dzieki prowadzonym pracom i tak koniec koncéw
pozyskujemy know-how, ktéry moze poméc na rynku.
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Okreslitbym Wasze podejscie jako dosé unikatowe — zazwyczaj jesli dana firma decyduje sie
na prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, to robi to wytacznie z mysla o finalnej
komercijalizacji opracowywanych projektow. Z kolei inicjatywy prowadzone ,,dla pozyskania
wiedzy” sg bardziej domenga uczelni czy instytucji badawczych niz biznesu...

Réwniez mysle, Ze nie jest to powszechny model prowadzenia biznesu. Z moich obserwacji
wynika, ze jesli dana firma prowadzi juz prace badawczo-rozwojowe, to albo dotyczg one stricte
udoskonalania produktu sprzedawanego juz na rynku, albo tez ma to miejsce wsrod start-upéw,
ktére badajg cos, co dopiero za pewien czas bedg chciaty na rynek wprowadzié.

W naszym przypadku logika byta inna — najpierw, zeby w ogdle méc zatozy¢ firme BOTSI,
musieliSmy wraz z zespotem zarobi¢ pienigdze na integracjach automatyki jeszcze w ramach
prowadzonych przez nas poprzednich dziatalnosci, a nastepnie przekazac je na realizacje
celow dtugoterminowych: na badania, rozwdj i uruchomienie nowej spotki, ktore pomogg nam
w przysztosci szybciej zareagowac na potrzeby rynku. Takie sg przynajmniej nasze zatozenia.
Moze sie okazac, ze czes¢ naszych badan nie znajdzie finalnie zastosowania. Kto jednak nie
ryzykuje, ten nie pije szampana.

‘ ‘ Moze sie okazac, ze wiekszos¢ albo duza czesc
naszych badan nie znajdzie finalnie zastosowania.
Kto jednak nie ryzykuje, ten nie pije szampana.

Nie mysleliscie o tym, zeby — zamiast zaktada¢ firme o profilu badawczo-rozwojowym —
skorzystaé¢ z ustug zewnetrznych firm badawczych?

Rozwazalismy to, szczegolnie jesli chodzi o badania nad sztuczng inteligencjg, jednakze koniec
koncow postawilismy na inhouse’owy model dziatalnosci.

Jakich kompetencji poszukujecie zatem na rynku pracy? Domyslam sie, ze po pierwsze
ekspertow w zakresie sztucznej inteligenciji...

W tym momencie zastanawiamy sie nad pozyskaniem specjalisty, a nawet specjalistow, ktdrzy
bedg mogli wspoméc nas wewnetrznie w tym obszarze. Jesli natomiast chodzi o pozostate
kompetencje — zalezy nam na jak najszerszym doswiadczeniu w zakresie ustug programowania
i wdrazania robotow i ogolnie: w szeroko pojetej mechatronice, czyli nauce skupiajgcej w sobie
programowanie oraz catosciowe rozumienie inzynierii.

Czy dysponujecie witasnym laboratorium?

Laboratorium kojarzy sie wiekszosci osob raczej z biatymi kitlami i chemig, a nasze prace

nie dotyczg tego typu obszarow. Naszym miejscem pracy jest hala produkcyjna oraz osobna
hala CNC, w ktorej przygotowujemy, wycinamy réznego typu detale z metalu. Na ten moment
infrastruktura, jakg dysponujemy, jest z naszej perspektywy absolutnie wystarczajgca.
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RADOSEAW CIEPLINSKI
Dyrektor, BOTSI P.S.A.

Radostaw Cieplinski — absolwent Politechniki Gdanskiej i Akademii Gorniczo-Hutniczej.
Zwigzany z branzg automatyki, robotyki i inteligentnych budynkow od kilkunastu lat.

W BOTSI petni role doradczg i nadzorczg. Wyznaje, ze uczciwe zasady i poczucie win-win
ze wspotpracy przekuwajg sie na dalsze relacje z klientami i partnerami firmy.
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