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Jak prowadzic¢ skuteczng
polityke proinwestycyjng
gminy?

BARBARA DYKIER
Wojt Gminy Stupsk

Gmina Stupsk, w ramach konkursu o Nagrode Pomorskg Gryf Gospodarczy 2022,
zostata uhonorowana wyréznieniem w kategorii ,Gmina Przyjazna Przedsiebiorcom”.
W jaki sposob, bedac przeciez gming wiejskg, potozong z dala od Trojmiasta, udaje

jej sie skutecznie przyciggac inwestorow? Jakie sg w tym kontekscie gtéwne czynniki
atrakcyjnosci inwestycyjnej? W jaki sposob budowac z lokalnymi firmami partnerskie relacje
zdolne do przetrwania tak trudnych chwil jak pandemia?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,Pomorskiego Przegladu Gospodarczego”.

Jak istothnym elementem zarzadzania gming jest z Pani perspektywy zachecanie firm
do inwestowania na jej obszarze?

Uwazam, ze zarzgdzanie rozwojem gospodarczym gminy jest najwazniejszym sposrod
powierzonych mi zadan — a im wiecej inwestorow na jej terenie, tym wieksze sg zasoby oraz
mozliwos$ci rozwojowe. Przycigganie inwestorow jest szczegdlnie istotne z perspektywy
gminy wiejskiej, takiej jak nasza — ponad 80 proc. naszych ziem stanowig grunty rolne i lesne,
na ktorych nie mozna prowadzi¢ pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Tym bardziej zalezy
nam na stworzeniu dobrych warunkéw do inwestowania na pozostatych obszarach gminy.

Jak zdefiniowataby Pani gtéwne czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy Stupsk?

Po pierwsze jest ona zlokalizowana na waznym szlaku komunikacyjnym tgczgcym Gdansk

ze Szczecinem. Majgc na uwadze szybko postepujgce w ostatnim czasie prace nad budowg
drogi ekspresowej S6, nasze potozenie geograficzne stanowi bardzo wazny czynnik zachecajgcy
do zainwestowania. Mozna powiedziec, ze jest to pewnego rodzaju nowos¢, gdyz wczesniej
nasza gmina byta de facto wykluczona transportowo. Realizacja drogi S6, o ktorej stworzenie
przez lata zresztg zabiegalismy, otwiera przed nami niejako okno na swiat.
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Kolejnym istotnym czynnikiem sg dobrze przygotowane, w petni uzbrojone tereny inwestycyjne.
Takie nasza gmina — w ramach prowadzonej przez nas polityki proinwestycyjnej — od wielu lat
konsekwentnie tworzy, co wzbudza zainteresowanie potencjalnych inwestoréw.

Wspomniatabym takze o przemystowych tradycjach regionu, przektadajgcych sie na dostepnosc
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow. Mam w tym kontekscie na mysli przede
wszystkim wybrane segmenty dziatalno$ci przemystowej — dla przykfadu: z racji na blisko$¢
portu w Ustce, w naszych okolicach przez lata rozwineta sie branza przetwérstwa rybnego.
Nadal ona zresztg funkcjonuje — zarbwno na terenie Gminy Stupsk, jak i w sgsiednich
jednostkach. Rejon Stupska stynie takze z produkcji mebli, co widac takze w strukturze naszej
gminnej gospodarki.

Domyslam sie, ze wiele kompetencji dotyczacych pracy w ,,tradycyjnych” segmentach
przemystu, mozna takze dobrze wykorzystaé¢ w jego nowoczesnych gateziach.

Zgadza sie — dlatego tez z duzymi nadziejami patrzymy na rozwdéj pomorskiej branzy offshore.
Bardzo liczymy na powstanie zapowiadanej bazy do obstugi morskich farm wiatrowych, jaka
miataby byc¢ zlokalizowana w Ustce. Mamy swiadomos$¢, ze tego typu inwestycje pociggaja

za sobg rozwaj kolejnych gatezi produkciji i ustug, a tym samym oznaczajg pojawienie sie
inwestoréw. Rozwdj okolicznych gmin oznacza réwniez szanse rozwojowg dla nas.

‘ ‘ Z duzymi nadziejami patrzymy na rozwoj pomorskiej
branzy offshore. W pojawieniu sie inwestorow — nawet
nie u nas, a np. w jednej z okolicznych gmin —widzimy
wielki potencjat takze dla nas samych, zwigzany
z rozwojem kolejnych gatezi produkgji i ustug.

Kontynuujac, liczymy tez na rozwoj branzy energetycznej. Na obszarze naszej gminy
Zlokalizowana jest stacja elektroenergetyczna obstugujgca import energii ze Szwecji, a druga
podobnego typu jest na etapie projektowania. Liczymy, ze niebawem pojawig sie partnerzy
obstugujacy te stacje, ktorzy bedg korzystali z ustug naszych lokalnych przedsiebiorstw.

Jak na atrakcyjnos¢ inwestycyjng tych terendw wptywa bliskos¢ sgsiada — a mianowicie
miasta Stupsk? Z jednej strony sgsiedztwo niemal stutysiecznej metropolii,
,Wyposazonej”’ w liczne ustugi oraz dysponujacej szerokim zasobem potencjalnych
pracownikéw, wydaje sie by¢ z atutem. Z drugiej jednak moze zachodzi¢ miedzy wami
rywalizacja o inwestorow.

Uwazam, ze konkurencja w pozyskiwaniu inwestoréw pomiedzy samorzgdami — a juz
szczegolnie tymi, ktdrzy ze sobg sgsiadujg — jest rzeczg naturalng i nie ma w tym niczego
dziwnego. Wazne jednak, by rywalizacja ta odbywata sie na zdrowych zasadach i w naszym
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przypadku taka wtasnie ona jest. Trudno zresztg zeby byto inaczej — z dostepnosci ustug,
ktére proponuje miasto, np. w zakresie kultury czy infrastruktury gastronomicznej, korzystajg
niezaleznie obydwa samorzady, a takze szerzej: caty region.

Konkurencja w pozyskiwaniu inwestorow pomiedzy
‘ ‘ samorzgdami — a juz szczegblnie tymi, ktorzy ze soba

sgsiadujg — jest rzecza naturalng i nie ma w tym

niczego dziwnego. Wazne jednak, by rywalizacja

ta odbywata sie na zdrowych zasadach.

Zwrocitabym réwniez uwage na to, ze cho¢ firmy inwestujg w konkretnych miejscach,

to w praktyce pracujg w nich osoby praktycznie z catego powiatu stupskiego. Stagd tez mamy
Swiadomos¢, ze kazdy inwestor, ktory pojawi sie w Stupsku i okolicach, stanowi kolejny element
wptywajgcy na rozwoj catego regionu.

Jakiego typu firmy s3a z Pani perspektywy najlepszymi mozliwymi, ,,wymarzonymi”
inwestorami?

Wachlarz firm, ktére w ostatnich latach ulokowaty swojg dziatalnos¢ na terenie Gminy Stupsk jest
bardzo, bardzo szeroki i swoje miejsce znajdg tu przedsiebiorcy o kazdym profilu dziatalnosci.
Nie ma jednak co ukrywac, ze dominujg wsrod nich firmy o charakterze przemystowym, m.in.

z branzy produkcji spozywczej czy meblarskiej, a takze z obszaru transportu, logistyki, spedycji
oraz dziatalno$ci magazynowej.

W tym miejscu chciatabym tez zauwazy¢, ze nasza gmina znajduje sie w szczegolnej sytuacii,
ktéra przekfada sie na koniecznos¢ bardzo zintensyfikowanych dziatan na rzecz przyciggania
inwestoréow. Chodzi rzecz jasna o to, ze w Redzikowie, wchodzgcym w sktad Gminy Stupsk,
Zlokalizowana jest amerykanska baza wojskowa, bedgca czescig tzw. tarczy antyrakietowe;,
co wprowadza szereg ograniczen. | tak tez, kazdy inwestor chcgcy umiejscowi¢ swoj biznes

w promieniu 4 km od bazy, musi uzyska¢ zgode tak ze strony amerykanskiej, jak rowniez

od polskich stuzb wojskowych. Dla nas, jako dla lokalnego samorzadu, stanowi to ogromne
wyzwanie — staramy sie by¢ tgcznikiem pomiedzy przedsiebiorstwami, a organami wydajgcymi
zgody.

Na terenie Gminy Stupsk, zlokalizowana jest

‘ ‘ amerykanska baza wchodzgca w sktad tzw. tarczy
antyrakietowej. Kazdy inwestor chcacy umiejscowic
swoj biznes w promieniu 4 km od bazy, musi
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uzyskac zgode tak ze strony amerykanskiej, jak
rowniez od polskich stuzb wojskowych. Jako lokalny
samorzad staramy sie by¢ tacznikiem pomiedzy
przedsiebiorstwami, a organami wydajgcymi zgody.

Jakiego typu zachety inwestycyjne stosuje Gmina Stupsk?

Jak wspominatam, od wielu lat prowadzimy wypracowang przez nas polityke proinwestycyjna.
W jej ramach skupiamy sie po pierwsze na przygotowywaniu terendw inwestycyjnych —

w obecnych realiach wiekszos¢ inwestorow oczekuje bowiem, by byty one ,gotowe”, w petni
uzbrojone. To najwazniejszy element.

Druga istotna ptaszczyzna dotyczy opieki poinwestycyjnej. Kazda firma decydujgca sie

na ulokowanie swojej dziatalnosci w naszej gminie, juz na etapie pomystu dostaje z naszej strony
opiekuna ,czuwajgcego” nad inwestorem i pomagajgcego mu w razie problemow czy potrzeb.
Scisle wspotpracujemy tez z Pomorskg Agencjg Rozwoju Regionalnego, co sprawia, ze inwestor
moze czuc sie dobrze zaopiekowany.

Na koniec wspomniatabym jeszcze o zachetach podatkowych — kazde przedsiebiorstwo,
ktére zainwestuje na terenie gminy, przez co najmniej dwa lata jest zwolnione z podatku
od nieruchomosci.

Jak rysuje sie wspoétpraca gminy z lokalnymi inwestorami i na jakich polach sie ona
odbywa?

Przede wszystkim jesteSmy z nimi od samego poczgtku — zaczynajgc od pomystu na biznes,
przez moment podjecia decyzji o zainwestowaniu, az po fizyczng lokalizacje zaktadu na naszym
terenie. Zalezy nam na utrzymywaniu dobrych, partnerskich relacji z przedsiebiorcami, przez
co kazdy z nich wie, ze gdy tylko bedzie potrzebowat pomocy gminy, drzwi naszego urzedu

sg otwarte i moze liczy¢ na nasze wsparcie. Wyznajemy tez zasade, by zlokalizowanym

na naszym obszarze firmom nie przeszkadzac. Z rozméw z przedsiebiorcami wynika, ze bardzo
to sobie cenia.

Zalezy nam na utrzymywaniu dobrych, partnerskich

‘ ‘ relacji z przedsiebiorcami, przez co kazdy z nich wie,
ze gdy tylko bedzie potrzebowat pomocy gminy, drzwi
naszego urzedu s3g otwarte i moze liczy¢ na nasze
wsparcie. Wyznajemy tez zasade, by zlokalizowanym
na naszym obszarze firmom nie przeszkadzac.
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Wspominata Pani o trudnosciach — a w ostatnim czasie, za sprawg pandemii czy wojny
w Ukrainie, byto ich z perspektywy biznesu az nadto. Jakie w tym kontekscie byty
oczekiwania i potrzeby przedsiebiorstw wzgledem lokalnego samorzadu i jak udawato
sie¢ Wam wychodzi¢ im naprzeciwko?

Tego typu oczekiwania pomocy miaty miejsce przede wszystkim podczas pandemii, przy czym
jednak byty one dwustronne. Z jednej bowiem strony, rozumiejac trudng sytuacje wielu firm,
chociazby z bardzo dotknietej w tamtym okresie branzy transportu, przychylnie rozpatrywalismy
ich prosby o wsparcie, decydujgc o odraczaniu lub umarzaniu podatku od nieruchomosci.

Z drugiej strony moglismy tez liczy¢ na ogromng pomoc ze strony miejscowych przedsigbiorstw,
w szczegolnosci na poczatku pandemii, gdy wszyscy byliSmy nig przerazeni, gdy nie
wiedzieliSmy co nas tak naprawde czeka. UzyskaliSmy w tym czasie wsparcie w zakresie m.in.
dostarczania maseczek czy srodkéw dezynfekcyjnych. Reasumujgc — chcieliSmy przejs¢ przez
ten trudny okres razem i mysle, ze nam sie to udato.

Na zakonczenie mam jeszcze pytanie o watek edukacyjny — czy wsréd dziatan
podejmowanych przez gmine lezy tez wykuwanie postaw przedsiebiorczych wsréd dzieci
i mtodziezy?

Pomimo tego, Zze za podstawe programowg odpowiada kuratorium, my ze swojej strony bardzo
wspieramy wszelkie programy majgce na celu ksztattowanie tego typu postaw. Podkreslamy

to na spotkaniach z dyrektorami szko6t oraz z mtodziezg. PowotaliSmy takze mtodziezowg Rade
Gminy, ktéra — dysponujac wtasnymi srodkami — uczy dzieci i mtodziez zarzgdzania budzetem.
Mysle, ze moze to by¢ cenne doswiadczenie, wprowadzajgce mtodych do lepszego zarzgdzania
W przysztosci.

Oprécz tego, blisko wspétpracujemy z przedsigbiorcami i przekazujemy ich spostrzezenia oraz
sugestie tutejszym szkotom. Stanowi to podstawe do pézniejszego krystalizowania najbardziej
oczekiwanych kierunkéw ksztatcenia z perspektywy lokalnego rynku pracy oraz ,tatania”
ewentualnych luk. Staramy sie tez wspiera¢ mtodziez przy wyborze Sciezki ksztatcenia zawodowego
— zalezy nam, by po ukonczeniu szkoty kazdy znalazt w naszej gminie mozliwos$¢ zatrudnienia. Stad
tez — rowniez za naszg namowg — wiele miejscowych firm przyjmuje mfodziez na praktyki. Pojawiajg
sie tez pomysty powrotu do przyzaktadowych warsztatéw o okreslonych specjalizacjach.

Staramy sie wspiera¢ mtodziez przy wyborze

‘ ‘ Sciezki ksztatcenia zawodowego — zalezy nam, by
po ukonczeniu szkoty kazdy znalazt w naszej gminie
mozliwos¢ zatrudnienia. 5tad tez — réwniez za nasza
namowa — wiele miejscowych firm przyjmuje
mtodziez na praktyki.
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O rozmowczyni

BARBARA DYKIER
Wojt Gminy Stupsk

Barbara Dykier — Wojt Gminy Stupsk od roku 2013, wczesniej Skarbnik Gminy Stupsk (1997-2013).
Absolwentka studiow magisterskich na Uniwersytecie Szczecinskim (Wydziat Nauk Ekonomicznych).
Dodatkowo ukonczyta studia podyplomowe — finanse publiczne na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza oraz Akademie Lideréw Samorzgdowych w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu.
Doswiadczona specjalistka w zakresie finanséw publicznych i zarzgdzania samorzgdem. Cztonek
Stowarzyszenia Dobre Serca i OSP Wiynkdwko oraz Skarbnik Stowarzyszenia S6 koordynujgcego
przebieg drogi ekspresowej S6.
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