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Gospodarka 4.0 — nie opcja,
a koniecznosc
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Prezes Zarzadu, Base Group, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Podziat na gospodarke tradycyjng oraz cyfrowg przestaje by¢ aktualny — wiele wskazuje
na to, ze ta druga staje sie po prostu gospodarkg jako takg. Nie jest to kwestia ,czy”, tylko
.Kiedy”. Stagd tez obecnos¢ w swiecie cyfrowym — dla wszelkich aktoréw zycia spoteczno-

-gospodarczego — przestaje by¢ opcja, a staje sie niezbedng do przetrwania koniecznoscia.
Jakimi prawami rzadzi sie gospodarka w odstonie 4.0? Na czym zarabia sie w obszarze
nowoczesnych ustug oraz przemystu? Dlaczego kluczem do osiggniecia sukcesu w nowej
rzeczywistosci sg nie tylko maszyny i dane, lecz przede wszystkim ludzie?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,Pomorskiego Przegladu Gospodarczego”.

Czy przemyst 4.0 ma szanse stac sie pierwszym modelem produkcyjnym, ktéry pogodzi
ze sobg cztery kluczowe z punktu widzenia konsumenta aspekty: jakos¢, personalizacje
oraz przystepnos¢ cenowg produktu, a takze kroétki czas potrzebny do jego
wyprodukowania?

Na to wyglgda. Gdy XVIlI-wieczny gdanszczanin chciat kupi¢ buty, musiat zamowic je u szewca.
Ten, po skompletowaniu niezbednych materiatow, zasiadat do pracy, ktérej efektem byto obuwie
skrojone pod potrzeby klienta. Oczywiscie, caty ten proces troche trwat, a produkt kohcowy
kosztowat dos¢ sporo w relacji do dochodu rozporzgdzalnego klienta, jednak ostatecznie
zamawiajgcy otrzymywat spersonalizowany wyréb o réznym poziomie jako$ci, cechujacy sie
odpowiednim wyglagdem i rozmiarem.

Wraz z pojawieniem sie szeroko stosowanej maszyny parowej — podczas tzw. | rewoluciji
przemystowej — zmiany technologiczne nabraty tempa. W kolejnych latach swiat technologii
nie zwolnit i wraz z |l rewolucjg przemystowg zwigzang z elektryfikacjg weszlismy w okres
coraz bardziej masowej produkcji. Mozliwe byto wyprodukowanie duzo bardziej ztozonych
wyrobéw (np. silnikow spalinowych, samochodéw). Czas potrzebny do wytworzenia produktéw
sie skracalt, ich ceny w relacji do dochodu drastycznie spadaty, jakoS¢ zostata ustabilizowana,
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ale to wszystko odbyto sie kosztem indywidualizacji. Najlepiej zobrazowac¢ to mogg stowa, ktére
przypisuje sie Henry’emu Fordowi: kazdy klient moze kupic¢ samochod pomalowany na dowolny
kolor, pod warunkiem, ze bedzie to czarny.

Tuz po Il wojnie swiatowej historia jednak zaczeta ,zataczac koto” — stopniowo nastepowat zwrot
od niskiej customizacji wyrobow produkowanych masowo do coraz bardziej spersonalizowanych.
Byto to mozliwe dzieki wynalezieniu uktadow scalonych, ktore znalazty zastosowanie w nowe;
dziedzinie — elektronice. Rewolucja 3.0 zostata dodatkowo wzmocniona mocno rozwijajgca sie
globalizacjg. Dzieki temu klienci mogli kupowac wyroby jeszcze tansze, coraz bardziej ztozone

i dopasowane do swoich potrzeb (szeroka gama kolorow czy opcji wyposazenia dostepna

np. w samochodach).

Przemyst 4.0 mogt sie rozwingé dzieki kolejnej rewolucji technologicznej — wynalezieniu

i powszechnemu stosowaniu zaawansowanych technologii przetwarzania danych oraz ich
analizy, a takze internetu. Obecnie doszlismy do momentu, w ktorym Adidas tworzy buta
skrojonego idealnie pod klienta, a w dodatku nie tak drogiego jak kiedys i na ktérego nie trzeba
dtugo czeka¢. Tym samym dzieki odpowiedniej integracji hardware’'u z software’em, Il sektor
gospodarki moze ponownie zwrocic¢ sie w kierunku pierwotnych potrzeb cztowieka, robigc

to znacznie szybciej oraz taniej niz przed | rewolucjg przemystowa.

Nie bedzie chyba przesada stwierdzenie, ze paliwem tej rewolucji sg dane?

Zdecydowanie — roczne wolumeny dostepnych danych rosng dzi$ w tempie wyktadniczym.

Z kazdym kolejnym rokiem notujemy tez szybki wzrost liczby urzgdzen potgczonych ze sobg

w ramach zdecentralizowanych sieci. Z danych Statisty wynika, ze w tym roku bedzie ich

na swiecie ponad 15 mld, a w 2030 r. — niemal 30 mld, podczas gdy jeszcze w 2019 r. ich liczbe
szacowano na niespetna 9 mld. Wszystkie te maszyny wysytajg dane nie tylko do systemow
informatycznych ale réwniez pomiedzy sobg. Dzieki temu sg one w stanie funkcjonowa¢ w ramach
ztozonych systemow bez udziatu cziowieka. Tu pojawia sie oczywiscie temat sztucznej inteligenciji
(gtéwnie uczenia maszynowego), czyli mechanizmow analizy statystycznej, ktdre na podstawie
danych pozwalajg maszynom ,podejmowac” decyzje. Co wiecej, katalizatorem tego wszystkiego
jest wcigz rosngca szybkos¢ przesytania danych. Wedtug zatozen, technologia 5G ma umozliwi¢
podtgczanie 10-krotnie wigkszej liczby urzgdzen, niz przy uzyciu technologii 4G.

Wspobiczesna rewolucja technologiczna jest obszarem niestychanie ciekawym zaréwno
z punktu widzenia technologii, jak i rowniez biznesu. Co — z perspektywy tego ostatniego
— oznacza postepujaca datafikacja?

Datafikacja jest — wedtug definicji prof. K. Sledziewskiej oraz prof. R. Wioch z DeLab UW — procesem
zbierania, przetwarzania, tgczenia oraz analizy danych. Olbrzymia ilo$¢ danych, jak réwniez
nowoczesne technologie ich przetwarzania przyczynity sie do zwiekszenia efektywnosci proceséow
podejmowania decyzji. Juz w potowie XX wieku w teorii zarzgdzania potozono nacisk na proces
zbierania i przetwarzania danych jako podstawe sukcesu podejmowania decyzji. Nie dziwi wiec,

ze duzy postep w datafikacji przyczynit sie do powstania nowego, poteznego obszaru biznesowego,
ktory w ostatnich kilkunastu latach znacznie urdst i diametralnie zmienit obraz Swiata.
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Mam tu oczywiscie na mysli réznego rodzaju platformy cyfrowe, ktore opierajg swoje modele
biznesowe wtasnie na danych. Mamy wiec portale spotecznosciowe jak Facebook czy

Twitter, wirtualne hale targowe jak Amazon czy Allegro, serwisy rozrywkowe jak Netflix czy
wyszukiwarke — cho¢ w tym momencie juz nie tylko — Google. Ten obszar gospodarki ro$nie

w ostatnich latach najszybciej, co jest mozliwe zaréwno dzieki samym technologiom, jak i temu,
ze znalazty one tez sposob na zaspokajanie podstawowych potrzeb cztowieka — m.in. bycia

w statym kontakcie, rozrywki, wymiany emociji, informaciji czy spostrzezen.

Sektor platform cyfrowych rosnie w ostatnich

‘ ‘ latach tak szybko zaréwno dzieki technologiom,
jakitemu, ze znalazty one sposob na zaspokajanie
podstawowych potrzeb cztowieka — m.in. bycia
w statym kontakcie, rozrywki, wymiany emodji,
informacji czy spostrzezen.

Wspomniane wyzej zjawisko odcisneto pietno nie tylko w sferze biznesu, ale doprowadzito tez
do istotnych zmian spotecznych. Zupetnie inaczej niz to miato miejsce jeszcze dekade temu,
komunikujemy sig, spedzamy wolny czas czy gtosujemy w wyborach.

Nawigzujac jeszcze do platform cyfrowych — bez watpienia na opisywanym przez Pana
modelu robig swietny biznes...

Widac to doskonale, gdy spojrzymy na zestawienie najwyzej wycenianych przedsigbiorstw

na swiecie. Jeszcze 10-15 lat temu w czotowej pigtce pojawiaty sie pojedyncze przedsigbiorstwa

o charakterze cyfrowym, pokroju Microsoftu czy Apple’a. Lista ta byta zdominowana przez gigantéw
Ltradycyjnego” biznesu, czyli przede wszystkim potentatow przemystowych czy bankowych.
Natomiast od kilku lat, firmy z sektora digitalnego zdecydowanie zdominowaty czotéwke rankingu.
Nie moze to jednak dziwi¢, gdy wezmiemy pod uwage skale ich dziatalnosci. Znamiennym jest fakt,
ze uzytkownikéw Facebooka czy YouTube’a jest znacznie wiecej niz mieszkancow Chin czy Indii,

a przynajmniej kilka kolejnych platform posiada ich po kilkaset milionow.

Warto tez zwréci¢ uwage na to, na czym zarabia sie dzi$ w obszarze nhowoczesnych
technologii. Kiedys do sklepu firmy X szto sie po to, by kupi¢ rzeczy produkowane przez
te firme. Tymczasem wchodzac na Allegro, nie kupimy nic pod jego marka...

To faktycznie ciekawe, ze najwiekszy wiasciciel medidéw nie pisze wiasnych tresci, najwieksi najemcy
krétkoterminowi nie posiadajg wtasnych nieruchomosci, a najwieksza firma takséwkarska nie ma
wiasnych aut. Pokazuje to dosadnie, ze w warunkach gospodarki 4.0 najwiecej pieniedzy zarabia sie
na monetyzacji danych, ktora zachodzi w najwiekszej mierze na wirtualnych platformach wymiany
danych oraz transakcji handlowych. Co ciekawe spora czes¢ platform nie pobiera optat od klienta:
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przyktadowo przekazujemy swoje dane Facebookowi, ten przeprowadza proces datafikaciji
i sprzedaje nasze dane w potgczeniu z danymi pozostatych 2,9 mid uzytkownikéw reklamodawcom,
ktorzy nabywajg dzieki temu wiedze, czy powinni wyswietlic mi swojg reklame czy nie.

W warunkach gospodarki 4.0 najwiecej pieniedzy
‘ ‘ zarabia sie na monetyzacji danych. Wiedzac

to, nie dziwi zatem, ze najwiekszy wtasciciel

mediow nie pisze wtasnych tresci, najwieksi

najemcy krétkoterminowi nie posiadajg wtasnych

nieruchomosci, a najwieksza firma takséwkarska

nie ma wtasnych aut.

Jakimi jeszcze prawami rzadzi sie gospodarka we wspoéiczesnej odstonie?

W wielu jej obszarach obowigzuje dzis podejscie, ze zwyciezca bierze wszystko. Bycie pierwszym,
albo jednym z pierwszych na rynku, a takze odpowiednie trafienie w potrzeby odbiorcow sprawia,
ze dana firma ma spore szanse na to, by zajg¢ szerokg przestrzen rynkowg w danej dziedzinie,

a nawet jg zmonopolizowac. Przyktady potentatow pokroju Google’a, Amazona, Airbnb czy
Facebooka, ktorzy zdominowali swoje branze, sg na to najlepszym dowodem.

Kolejna istotna rzecz dotyczy tego, ze w nowym modelu korzysci skali sg osigganie poprzez
budowanie szerszych ekosystemow. Dla przyktadu: Google nie jest dzis, tak jak kiedys,
wytgcznie wyszukiwarka, lecz oferuje réwniez poczte elektroniczng, wirtualny dysk, dostarcza
nam rozrywke, pomaga w dotarciu do celu czy w zarzagdzaniu finansami domowymi.

W nowym modelu korzysci skali s3 osigganie

‘ ‘ poprzez budowanie szerszych ekosystemow -
dlatego tez np. Google nie jest dzis, tak jak kiedys,
wytacznie wyszukiwarka, lecz oferuje rowniez poczte
elektroniczng, wirtualny dysk i wiele innych ustug.

| wreszcie — kluczem do zdobycia przewagi konkurencyjnej jest dzis efektywne przetwarzanie
danych, stad tez tak duzy nacisk jest ktadziony na rozwijanie umozliwiajgcych to technologii.
Nieprzypadkowo jedng z aren zmagan wspotczesnego wyscigu technologicznego jest obszar
technologii kwantowych, majgcy wrecz zrewolucjonizowac tempo przetwarzania danych,

na ktérej rywalizujg ze sobg m.in. Stany Zjednoczone oraz Chiny.

strona 4/10 ppg.ibngr.pl



. Pomorski
: Przeglad
Gospodarczy

Da sie dzis w ogdle Pana zdaniem oddzieli¢ gospodarke cyfrowa od tradycyjne;j?

Rd&znice miedzy nimi zacierajg sie, te dwa obszary w coraz wiekszym stopniu zaczynajg sie
bowiem pokrywaé. W efekcie — jak napisaty cytowane juz prof. K. Sledziewska oraz prof. R. Wioch
w Swietnej ksigzce pt. Gospodarka Cyfrowa — gospodarka cyfrowa staje sie obecnie po prostu
gospodarkg jako taka.

Porozmawialismy troche na temat gospodarki cyfrowej ogétem, natomiast
proponowatbym wrécié¢ do tego, od czego zaczeliSmy i w czym Pan sie specjalizuje,
a mianowicie — do przemystu. Wspominat Pan, ze jego nowy model to dzis w istocie
potaczenie hardware’u z software’em.

Tak — o ile w Swiecie IT biznes robi sie dzis na danych, o tyle w Swiecie przemystu wygrywajg

ci, ktérzy sg w stanie zaoferowac efektywne potgczenie hardware’'u z software’'em. Najlepszym
przyktadem owego nowoczesnego potgczenia jest Tesla, ktora notabene jest postrzegana nie
jako spotka motoryzacyjna, lecz technologiczna. Nieraz styszymy zresztg, ze jej auta okresla sie
mianem ,smartfonéw na kotkach”. Do niedawna kupowato sie smartfon, ktéry miat mozliwos$é
potgczenia sie z samochodem, a teraz ten paradygmat zostaje odwrocony.

Najlepszym przyktadem nowoczesnego potaczenia

‘ ‘ hardware'u z software’em w Swiecie przemystu
jest Tesla, ktéra notabene jest postrzegana nie jako
spotka motoryzacyjna, lecz technologiczna. Nieraz
styszymy zresztg, Ze jej auta okresla sie mianem
~Ssmartfonéw na kotkach”.

Drugim dobrym przyktadem przemystu 4.0 — w bardziej przyziemnej skali — jest Thermomix.

To idealne potgczenie hardware’'u z software’em, dopasowane do potrzeb cztowieka. Rozwigzuje
jego przyziemny problem zwigzany z przygotowywaniem potraw. Nawet jesli nie ma on zadnych
umiejetnosci ani wyobrazni kulinarnej, otrzymuje kompleksowe rozwigzanie, dzieki ktoremu
moze w wygodny sposob gotowac co tylko zechce.

W jaki sposéb zmienia si¢ natomiast sam proces produkcyjny?

M. Hermann, T. Pentek i B. Otto sformutowali teze, Ze przemyst 4.0 jest oznakg postepujgcego,
cyfrowego potaczenia produkcji przemystowej, prowadzgcego do catkowicie zdigitalizowanych,
zintegrowanych, inteligentnych i autonomicznych systemow produkcyjnych. W rezultacie mozliwe
jest przejscie z modelu produkcji szczuptej (lean), charakterystycznej dla przemystu 3.0,

do zwinnej (agile).

Na czym one polegaja?
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Produkcja szczupta stanowita najbardziej zoptymalizowany model wytwarzania, w ktérym
marnotrawstwo czasu oraz zasobow byto na minimalnym poziomie. Pandemia COVID-19
udowodnita jednak, ze o ile podejscie to sprawdzato sie w czasach bezpiecznych, o tyle stato
sie zupetnie nieadekwatne w okresie zawirowan. Gdy bowiem pewne elementy architektury
catego — dopietego co do sekundy — procesu, zwigzane chociazby z tancuchami dostaw, ulegaty
opdznieniu, caty system rozpadat sie jak domek z kart.

Z kolei produkcja zwinna potrafi bardzo szybko dostosowac¢ sie do wszelkich zmian, cechuje jg
elastycznos¢. Nacisk nie jest ktadziony na jak najnizszy koszt wytwarzania, lecz na to, by jak
najszybciej zorientowac sie, ze zmienito sie zapotrzebowanie, preferencje klienta i — w konsekwenciji
— jak najsprawniej sie ,przezbroi¢” i dostarczy¢ zamawiajgcemu to, czego oczekuje. Oczywiscie —
starajgc sie przy tym wszystkim, by dziato sie to przy mozliwie niskich kosztach.

W charakterystycznym dla przemystu 4.0 podejsciu
‘ ‘ agile, nacisk w procesie produkcyjnym nie jest

ktadziony na jak najnizszy koszt wytwarzania, lecz

na to, by jak najszybciej zorientowac sie, ze zmienito

sie zapotrzebowanie, preferencje klienta i -

w konsekwencji — jak najsprawniej sie ,,przezbroic”

i dostarczy¢ zamawiajacemu to, czego oczekuje.

Od strony czysto technicznej przejscie od podejscia lean do agile opiera sie na decentralizacji
systemu produkcji. W pierwszym modelu wszelkie dane pochodzace z oczujnikowanych maszyn
najpierw byty wysytane do scentralizowanego systemu zarzgdzania i kontroli. Z kolei model
charakterystyczny dla przemystu 4.0 zaktada tworzenie autonomicznych sieci, sktadajgcych sie
z inteligentnych jednostek procesowych, zdolnych do wymiany informacji i podejmowania decyzji
miedzy soba.

Co owa zmiana oznacza natomiast z punktu widzenia zarzagdzania procesem produkcyjnym?

W realiach przemystu 3.0 przedsigbiorstwo produkcyjne skupiato sie na zapewnieniu integracji
pionowej, koncentrujgcej sie na procesach wewnetrznych organizacji. Celem byta minimalizacja
kosztow i czasow realizacji. W produkcji wielkoseryjnej odbywato sie to przy maksymalnym
stopniu automatyzaciji proceséw wytwoérczych. Reszta nie byta tak istotna. Z kolei w dobie
przemystu 4.0 firma dgzy do zapewnienia tak integracji pionowej, jak rowniez poziomej. Jest

to zatem patrzenie przez pryzmat catego tancucha wartosci, koncentrujgce sie na zapewnieniu
holistycznego rozwigzania end-to-end, majgc na uwadze nie tylko sam proces produkcyjny, lecz
takze projektowanie, logistyke, dystrybucje, czy doswiadczenia klientow — od zakupu, poprzez
uzytkowanie az do utylizacji wyrobu.
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W dobie przemystu 4.0 firma dazy do zapewnienia
‘ ‘ tak integracji pionowej, jak rowniez poziomej. Jest
to zatem patrzenie przez pryzmat catego tancucha
wartosci, koncentrujace sie na zapewnieniu
holistycznego rozwigzania end-to-end, majac
na uwadze nie tylko sam proces produkcyjny, lecz
takze projektowanie, logistyke, dystrybucje, czy
doswiadczenia klientéw — od zakupu, poprzez
uzytkowanie az do utylizacji wyrobu.

Jak idzie wdrazanie przemystu 4.0 w Polsce?

Z pewnoscig nie jestesmy liderami. Z badan IFR (International Federation of Robotics) wynika,
ze w 2020 r. na 10 tys. pracownikow przypadaty w naszym kraju 52 roboty. Dla poréwnania

— w pierwszej w tym rankingu Korei Potudniowej byto ich az 932, a wsrdd panstw naszego
regionu — 175 w Stowacji, 162 w Czechach czy 120 na Wegrzech. Statystyki wyglgdajg nieco
lepiej, jesli chodzi o tempo rozwoju robotyzacji — w tym obszarze w 2021 r. zmies$ciliSmy sie

w czotowej pietnastce panstw swiata, z wynikiem 3,3 tys. nowo zainstalowanych w skali roku
robotdw przemystowych. Ten proces bedzie u nas przyspieszat z uwagi na bardzo niekorzystne
trendy demograficzne i strukturalny problem braku wystarczajgcej liczby wykwalifikowanych
pracownikow.

W tym kontekscie chciatbym jednak podkresli¢, ze wdrazanie przemystu 4.0 to nie tylko
technologie — to przede wszystkim ludzie. | tu, niestety jako spoteczenstwo mamy jeszcze
wyrazne braki pod wzgledem kompetenciji niezbednych do korzystania z dobrodziejstw
najnowoczesniejszych technologii. Potwierdzajg to zresztg badania — z danych Eurostatu
wynika, ze az 45 proc. polskich pracownikdéw posiada niskie kompetencje cyfrowe, bgdz tez nie
posiada ich wcale. Plasuje nas to tym samym ,w ogonie” panstw unijnych.

Wdrazanie przemystu 4.0 to nie tylko technologie
‘ ‘ —to przede wszystkim ludzie. | tu, niestety, mam
wrazenie, ze jako spoteczenstwo mamy jeszcze
wyrazne braki pod wzgledem kompetencji
niezbednych do korzystania z dobrodziejstw
najnowoczesniejszych technologii.
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Jakiego typu sa to kompetencje?

Mozna je z grubsza podzieli¢ na obszary kompetencji: spotecznych, technologicznych

oraz poznawczych. W rozrdznieniu od opracowan mozna ich tgcznie wydzieli¢ co najmniej
kilkanascie. Nie chciatbym sie skupia¢ na wylistowaniu ich wszystkich, a bardziej na pokazaniu
tych, ktére w moim odczuciu sg najwazniejsze. Mam tu mianowicie na mysli: przedsiebiorczosc,
kompetencje inzynierskie, umiejetnos¢ rozwigzywania ztozonych problemow w ramach
wspotpracy zespotowe;.

Rozmawiajac na temat przemystu 4.0, nie sposob nie zadaé pytania, ktére pada przy
okazji wszystkich rewolucji technologicznych: czy maszyny nie zabiorg nam pracy?

Podobnie jak w wypadku wczesniejszych rewolucji, rowniez i teraz taki sposdb myslenia
okreslitbym mianem mitu. Kiedys garnek mégt by¢ wyprodukowany jedynie przez garncarza,
a dzi$ mato kto wyobraza sobie kupno garnka innego niz wytworzonego w procesie produkcji
wielkoseryjnej.

Uwazam, ze Swiat sie zmienia i naszg rolg jest odpowiednie dostosowanie sie do zmian, a nie
Lobrazanie sie” na rozwoj czy niszczenie maszyn, niczym XIX-wieczni luddysci. To normalne,
ze niektore zawody znikajg, a w ich miejscu pojawiajg sie nowe. Tak samo jak to, ze niektore
z dotychczas nam znanych zajec przechodzg przez roznego rodzaju ewolucje. Na rynku
pojawiajg sie tez nowe sposoby wykonywania pracy, jak réwniez nowe formy zatrudnienia.

Przy okazji uruchomienia znanego narzedzia sztucznej inteligencji ChatGPT, trwa dyskusja czy
sztuczna inteligencja jest w stanie zastgpi¢ cztowieka. Na tg chwile na pewno nie, poniewaz
rozwigzania pokroju ChatGPT nie sg w stanie zweryfikowac¢ prawdy. Podobnie jest z interpretacjg
wierszy. To jest caty czas domena cziowieka i wyglgda na to, ze pozostanie tak przez dtuzszy
czas. W rezultacie niektore typy aktywnosci nadal bedg wykonywane tylko i wytgcznie przez niego
— nie nauczymy maszyn empatii, przywodztwa czy tworzenia ztozonych systeméw. Tam gdzie
jest tatwo o powtarzalnos¢ i jest przetwarzana duza ilos¢ danych, dominowac¢ bedg rozwigzania
z coraz mniejszym udziatem cztowieka. W zaprojektowanym przez ludzi, w petni stabilnym,
powtarzalnym srodowisku, w ktérym dostep do dobrych jakosciowo danych bedzie tatwy, nowe
technologie przejmg ludzkg prace. Ten proces juz nastgpit w takich obszarach jak procesowanie
ptatnosci, proste ksiegowanie kosztéw czy telefoniczna obstugg klienta przez tzw. boty.

Zwrdcitbym jednak uwage przede wszystkim na to, ze w nastepstwie rewolucji 4.0 coraz

wiecej zadan bedzie wykonywanych wspadlnie — ludzie juz tworzg zgrany tandem z robotami
wspotpracujgcymi (tzw. Cobotami) — przy wykonywaniu prac ciezkich, a nawet niebezpiecznych.
Wedtug szacunkéw zamieszczonych w raporcie World Economic Forum pt. The Future of Jobs
Report 2018, nowe technologie majg stworzy¢ dwa razy wiecej miejsc pracy niz moze znikngé
w wyniku automatyzacji.

Warto takze podkresli¢, ze nowe technologie mogg sie tez przyczynia¢ do wzmacniania ludzkich
mozliwosci, naszego potencjatu. Dzieje sie tak chociazby w biznesie czy ustugach publicznych,
gdzie mozemy podejmowac szybsze i bardziej efektywne decyzje dzieki temu, ze w czasie
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rzeczywistym mamy dostep do odpowiednio przetworzonych danych. Ten mechanizm jest nam
znany od zarania dziejéw. Cztowiek ciggle wymysla r6znego rodzaju narzedzia, ktére utatwiajg
mu zycie. Natomiast rolg lideréw jest zaadresowac naturalny lek ludzi przed zmianami. W takich
sytuacjach trzeba uswiadamiac ludzi i da¢ im odpowiedz na pytanie, co sie wokoét nich dzieje,
na czym polegajg zmiany i jak mozemy wykorzystac je do lepszego i wygodniejszego zycia.

Na ile polscy, w tym pomorscy, reprezentanci obszaréw biznesu, nauki, sektora
publicznego, sa Swiadomi tego, ze gospodarka 4.0 nie stanowi dzis de facto opcji
rozwojowej, lecz prawdziwg koniecznos¢?

Mysle, ze nadal niewystarczajgco. Wspominatem juz, ze Polska w tym obszarze nie jest
Swiatowym, ani nawet europejskim prymusem — z badania gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa
cyfrowego (DESI), przeprowadzonego przez Komisje Europejskg w 2022 r. wynika, ze pod
kagtem digitalizacji spoteczno-ekonomicznej, wsréd panstw Wspdlnoty zajmujemy czwartg
pozycje od konca, znajdujgc sie jedynie przed Wegrami, Butgarig oraz Rumunig. Z kolei w skali
kraju Pomorze réwniez zdecydowanie nie nalezy do grona lideréw. Owszem, mamy pewne
.jaskotki”, ktorymi mozemy sie pochwali¢: za takowg uznaje np. inteligentny system sterowania
ruchem pojazdow Tristar. Coraz wiecej przedsiebiorstw uruchamia w petni zautomatyzowane
centra logistyczne czy zautonomizowane stanowiska produkcyjne, a nawet systemy produkcyjne.
Nadal jednak sg to pewnego rodzaju pozytywne wyjatki.

Dlatego tez na zakonczenie chciatbym przestrzec: ten pocigg zaczyna nam odjezdzac.

W naszym interesie lezy to, by jak najszybciej zastanowic sie wspalnie, jak pokierowac
naszymi dziataniami, by zdgzy¢ do niego wsigsc. Moj przekaz jest jasny: musimy na Pomorzu
zintensyfikowac dziatania na potrzeby cyfryzacji, gdyz cyfryzacja gospodarki stanowi dzi$
koniecznos¢. Aby moc osiggngc ten cel, niezbedna jest dtugoterminowa wspotpraca sektorow:
nauki, edukaciji, administracji oraz biznesu. To wszystko sie nie uda, jesli nie zareagujemy

na palgcy problem niedofinansowania sektora edukacji.
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JAKUB KASZUBA

Prezes Zarzadu, Base Group, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Jakub Kaszuba — od 2016 r. Prezes Zarzadu Base Group. Wczesniej petnit funkcje

m.in. Przewodniczacego Rady Nadzorczej spoétki. Kariere zawodowa rozpoczynat w Polsce

w sektorze bankowosci inwestycyjnej, by nastepnie pracowac¢ za granicg w funduszach
hedgingowych. Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Aarhus School of Business

w Danii, Politechniki Poznanskiej oraz CFA Institute. Wiceprezes Zarzgdu Pracodawcéw Pomorza.
Przewodniczacy Think Tank ,Metropolia”. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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