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Pomorskie know-how
dla nowoczesnego rolnictwa

PIOTR tOSIN

Prezes Zarzadu, Niviss

Nowoczesny pomorski know-how rzadko kiedy kojarzony jest z rolnictwem. Z tego
stereotypu wytamuje sie jednak gdynski Niviss, ktory oferuje innowacyjne rozwigzania dla
tej branzy — zaroéwno jesli chodzi o tradycyjne uprawy wielkopowierzchniowe, jak rowniez

nowoczesne formy wytwarzania zywnosci. W jaki sposéb swoj ,kawatek tortu” udato

sie na tym trudnym rynku wykroi¢ Nivissowi? Czy polskie przedsiebiorstwa majg w tym
zakresie potencjat rozwoju? Jaka role odgrywa tutaj wspoétpraca w ramach ekosystemu —
np. z sektorem nauki?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor prowadzqgcy ,Pomorskiego Przeglgdu Gospodarczego”.

Jak duzy potencjat tkwi dzi$ w rolnictwie wertykalnym, ktére w ostatnich latach zyskuje
coraz wieksza popularnos¢?

Jest on spory, a przemawia za nim kilka istotnych aspektéw. Rosliny uprawiane w ten sposéb

sg w duzej mierze sprzedawane i wykorzystywane lokalnie. Skrocenie odlegtosci od miejsca
uprawy do odbiorcy korncowego niesie za sobg liczne korzy$ci, jak np. obnizenie czasu

od momentu zbioru do dostarczenia go do klienta czy oszczednosci w zuzyciu energii potrzebne;j
do transportu czy przechowywania towaréw w chtodni.

Kolejnym bardzo waznym, cho¢ mato omawianym aspektem, jest petna kontrola nad jakoscig
oraz wyeliminowanie negatywnego wptywu na srodowisko. Na farmach wertykalnych powietrze
jest zawsze filtrowane, a woda i gleba nie sg zanieczyszczane. Nie mozna rowniez zapominac,
ze uprawy tego typu sg w zdecydowanie mniejszym stopniu narazone na kleski naturalne, takie
jak susze czy plagi. W przeciwienstwie do tradycyjnego rolnictwa, pozwalajg tez na nieprzerwang
produkcje zywnosci — bez uszczerbku dla jej jakosci — niezaleznie od pory roku.

Co wiecej, rolnictwo wertykalne najczesciej opiera sie na energii pozyskiwanej ze zrédet
odnawialnych — gtéwnie wiatrowych oraz fotowoltaiki. Oprocz korzysci stricte sSrodowiskowych,
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zapewnia to takze wiekszg przewidywalnos¢ produkcji pod wzgledem kosztéw prowadzenia
dziatalnosci, jak rowniez szacowanej ilosci wytwarzanej zywnosci, co jest bardzo istotne
w kontekscie kontraktow dtugoterminowych.

Rolnictwo wertykalne zapewnia wiekszg

‘ ‘ przewidywalnosc¢ produkcji pod wzgledem kosztow
prowadzenia dziatalnosci, jak rowniez szacowanej
ilosci wytwarzanej zywnosci, co jest bardzo istotne
w kontekscie kontraktow dtugoterminowych.

W jaki sposéb farmy wertykalne wpisuja sie w krajobraz miast?

Farmy wertykalne mogg funkcjonowac w specjalnie do tego przygotowanych budynkach —
zaréwno nowych, jak i takich, ktére wczesniej spetniaty inne funkcje, jak np. poprzemystowych.
Nieraz mogg one przybierac¢ skale wielkiego zaktadu produkcyjnego.

Sg one takze Swietng opcjg dla obiektow, dla ktérych do tej pory nie udato sie znalez¢
odpowiedniego zastosowania, a takze dla nieuzytkowanych juz przestrzeni, czego najlepszym
przyktadem sg stare tunele metra w Londynie, ktére zostaty przeksztatcone pod rolnictwo
wertykalne.

Pozostajgc przy temacie upraw podziemnych — przeniesienie ich tam moze mie¢ szczegdlne
zastosowanie w krajach, w ktérych wystepujg problemy z dostepnoscig wody. W zamknietych
farmach wertykalnych kontrola nad jej zuzyciem jest bardzo wysoka, a znaczna cze$¢ wody jest
odzyskiwana. Przenoszgc uprawe pod ziemie mozna takze ustabilizowac temperature, co moze
by¢ recepta na produkcje zywnosci na terenach gorgcych i suchych.

Jako ciekawostke dodam, ze mini-uprawy wertykalne spotka¢ mozna coraz czesciej
w restauracjach, w ktérych, niektore rosliny zuzywane sg na biezgco — dzieki czemu
charakteryzujg sie one wyjatkowg swiezoscia.

Na czym tak wiasciwie polega dostosowanie budynku pod farme wertykalng?

Farma wertykalna to w istocie znajdujgce sie jedna nad drugg potki, a nieraz cate poziomy,

z ktérych kazdy jest od gory oswietlany specjalnymi lampami — z odpowiednio dobranym spektrum
oraz zaawansowanym sterowaniem swiatta, innym dla poszczegdlnych cykli zycia rosliny. Stowem
— chodzi o zapewnienie odpowiedniej stymulacji Swiattem, aby uzyskac jak najlepsze zbiory.

Jakiego typu rosliny moga by¢ uprawiane w ten spos6b?

Nieduze rosliny doniczkowe, ktére trzymamy np. na parapetach swoich okien, jak réwniez ziota,
typu bazylia, oregano czy mieta. Rosliny wieksze, takie jak np. ogorki czy pomidory, wymagajg
zupetnie innych warunkdw, zblizonych bardziej do klasycznej szklarni.
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Jaka jest skala tego rynku i czy rolnictwo tego typu rozwija sie tez w Polsce?

Rynek ten jest juz pokazny i caty czas ma wysokg dynamike wzrostu — zdecydowanie nie mozna juz
okreslac go niszowym. Rolnictwo wertykalne smiato mozna dzis nazwac trendem ogolnoswiatowym,
ktory zaczyna sie juz dzia¢ w Polsce — mamy tu przynajmniej kilka wiekszych upraw. Obecnie
globalnym liderem na tym rynku sg Stany Zjednoczone, a w skali Europy — Holandia.

Rolnictwo wertykalne Smiato mozna dzi$ nazwac

‘ ‘ trendem ogélnoswiatowym, ktéry zaczyna sie
juz dzia€ w Polsce — mamy tu przynajmniej kilka
wiekszych upraw. Obecnie globalnym liderem
na tym rynku sg Stany Zjednoczone, a w skali Europy
—Holandia.

Czy przeznaczeniem opracowywanych przez Niviss technologii wspierajgcych rolnictwo
s przede wszystkim uprawy wertykalne?

Staramy sie zbudowac jak najbardziej kompleksowg oferte, tak by moéc obstuzy¢é zaréwno
tradycyjne, wielkoformatowe uprawy, jak réwniez modny i rozwijajgcy sie ostatnio farming
wertykalny. Majgc na uwadze specyfike naszej firmy, proponujemy rozwigzania przede
wszystkim w zakresie oSwietlenia. Szczegolnie w farmach wertykalnych jest ono jednym
Z najwazniejszych, najbardziej newralgicznych czynnikdw, mogacych oddziatywaé

na powodzenie uprawy.

Dochodzi do tego kontekst sytuacji, w jakiej znajduje sie dzi$ swiat. W ostatnim czasie duze
wzrosty kosztéw energii — potrzebnej przy uprawach profesjonalnych, zaréwno szklarniowych
jak i wertykalnych — przyczynity sie do wzrostu cen zywnosci. Nie moze zatem dziwic,

ze producenci sg bardzo zainteresowani specjalistycznym oswietleniem do uprawy roslin,
pozwalajgcym na zredukowanie zuzycia — potrzebnej w tym procesie — energii elektrycznej.

W ostatnim czasie duze wzrosty kosztow energii

‘ ‘ przyczynity sie do wzrostu cen zywnosci. Nie
moze zatem dziwi¢, ze producenci sg bardzo
zainteresowani specjalistycznym oSwietleniem
do uprawy roslin, pozwalajgcym na zredukowanie
Zuzycia — potrzebnej w tym procesie — energii
elektrycznej.
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Na czym skupia sie¢ Wasza oferta — zaréwno dla rolnictwa wertykalnego, jak
i wielkopowierzchniowego?

Z myslg o farmach wertykalnych przygotowalismy specjalne linie oswietleniowe, pracujgce
bardzo blisko roslin i odpowiadajgce specyfice poszczegdlnych ich rodzajow. Kazda bowiem —
zaleznie réwniez od cyklu zycia — potrzebuje do stymulacji rozwoju innej wigzki oswietlenia.

Z kolei dla klientéw z branzy — nazwijmy to — tradycyjnego rolnictwa, mamy w ofercie o$wietlenie
odpowiednio stymulujgce cykl wegetatywny roslin. Znajduje ono wykorzystanie na wielkich
uprawach, gdzie lampy sg parametrami zblizone do wielkich lamp przemystowych, cho¢
oczywiscie roznig sie znacznie pod kgtem sterowania natezeniem oraz doboru widma.

Przy okazji — nasza elektronika jest powszechnie wykorzystywana w wielu maszynach
rolniczych: od kombajndw, przez ciggniki, na wozkach do zbierania pieczarek konczac.
Wspotpracujemy z duzymi koncernami, prowadzgc dla nich wielkoseryjng produkcje.

Jakie sa Wasze najwieksze przewagi konkurencyjne?

Zaliczytbym do nich doswiadczony zespot naszego dziatu konstrukcyjnego, ktory od lat zajmuje
sie badaniami nad przyspieszeniem cyklu wegetatywnego roslin, a takze bliskg kooperacje

z jednostkami badawczo-rozwojowymi. Co wiecej, Niviss od poczatku swojej dziatalnosci
wspotpracuje z amerykanskim koncernem Cree, jednym ze swiatowych lideréw w technologii

produkcji diod LED, w tym takze do branzy horticulture, co bez watpienia ,dodaje nam skrzydet”.
Na ile kompetencje Niviss sg unikatowe na rynku?

Naszg zdecydowanie najwiekszg przewagg nad konkurencjg jest szeroko rozumiana wiedza — nie
tylko o tym jak produkt zaprojektowac i wytworzyc, ale rowniez jakie elementy sg dostepne na rynku
i jak reagowac na dynamiczne zmiany w dostepno$ci komponentdw, zanim przetasowania te stang
sie odczuwalne dla klienta. W tym segmencie nieoceniona jest bliska wspotpraca z firmg-matkg
Niviss — Maritexem, ktéra ma kontakt z producentami z branzy elektroniki.

Odnos$nie badawczej ,nogi” firmy — posiadamy zespét doswiadczonych inzynierdw, opracowujgcy
rozwigzania zaréwno dla upraw roslin, maszyn rolniczych, kolejnictwa czy przemystu
samochodowego. Co wiecej, blisko wspotpracujemy takze z uczelniami oraz instytutami
badawczymi, wsrdd kitdrych sg m.in. Politechnika Gdanska, Uniwersytet Gdanski, Politechnika
Bydgoska, Instytut Maszyn Przemystowych PAN, Instytut Transportu Samochodowego czy Instytut
Fizjologii PAN. Do grona naszych kooperantow zaliczy¢ mozna tez m.in. Narodowy Instytut Badan
i Rozwoju oraz Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Jak uktada sie ta wspotpraca i co jest w niej kluczowe?

W zdecydowanej wiekszosci przypadkdw przebiega dobrze. Najwazniejsze jest nawigzanie wspotpracy
Z naukowcami, ktérzy rozumiejg potrzeby biznesu — w przedsiebiorstwie bardzo wazne jest bowiem
szybkie dziatanie, co z kolei nie jest standardem na uczelniach. W ostatnim czasie zaobserwowalismy
wyrazng poprawe na tej ptaszczyznie, co zaowocowato szeregiem nowych inicjatyw partnerskich.
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Najwazniejsze jest nawigzanie wspotpracy

‘ ‘ z naukowcami, ktérzy rozumiejg potrzeby biznesu
—w przedsiebiorstwie bardzo wazne jest bowiem
szybkie dziatanie, co z kolei nie jest standardem
na uczelniach.

Czy macie rowniez swoich naukowcow ,,na poktadzie”?

Tak — dziatamy dwutorowo. Mamy na etacie osoby z tytutami naukowymi, w tym pracownikéw
naukowych uczelni, ktérzy specjalizujg sie w badaniach i na co dzien, w ramach obowigzkow
stuzbowych, je wykonujg. Mozemy sie pochwali¢ wtasnymi uprawami, stanowigcymi poletko
doswiadczalne dla naszego know-how. Testujemy tam zaréwno stymulowanie roslin swiattem,
jak rowniez to, w jaki sposob reagujg na poszczegolne gleby. Z kolei jesli potrzebujemy
pewnych specjalistycznych badan laboratoryjnych, wspotpracujemy z zewnetrznymi jednostkami
badawczo-rozwojowymi.

Na zakonczenie — czy Pana zdaniem polskie firmy maja szanse sta¢ sie waznymi
ogniwami w miedzynarodowych tancuchach wytwarzania wysokotechnologicznej
zywnosci?

Mysle, ze tak — wazne jednak, by nie przespac¢ okresu rewolucji w rolnictwie, ktory ma miejsce
juz teraz. O swdj ,kawatek tortu” walczg firmy z catego $wiata — w zakresie technologii
oswietleniowych do cyklu wegetatywnego roslin liderami sg przewaznie firmy amerykanskie.
Mamy tez duzych graczy azjatyckich oraz europejskich, przede wszystkim z Holandii. Polskie
firmy réwniez probujg tu aktywnie dziata¢ i specjalizowac sie w pewnych obszarach uprawy
roslin, czego przyktadem jest chociazby Niviss. Nisz do zagospodarowania jest coraz mniej, ale
caty czas jeszcze sg — by¢ moze to ostatni dzwonek, by wejs¢ na ten rynek i wywalczy¢ sobie
na nim miejsce.

Wazne, by nie przespac okresu rewolucji

‘ ‘ w rolnictwie, ktory ma miejsce juz teraz. O swoj
~kawatek tortu” walcza firmy z catego Swiata. Nisz
do zagospodarowania jest coraz mniej, ale caty czas
jeszcze sg — by¢ moze to ostatni dzwonek, by wejsc
na ten rynek i wywalczy¢ sobie na nim miejsce.
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PIOTR tOSIN

Prezes Zarzadu, Niviss

Piotr Losin — absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Gdanskiego oraz studiow MBA Nottingham
Trent University. Od poczatku kariery zawodowej, blisko 20 lat, zwigzany z firmg Maritex, gdzie
obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Zarzgdzajgcego. Od 2012 roku zarzgdza firmg Niviss.

strona 6/6

ppg.ibngr.pl

Partnerzy ,,PPG"

Y e .
z mﬁ, bAase
WOJEWODSZ/;\'\:/(A)I;%)AI\I/?ORSKIEGO CI DAN S l(

REMONTOWA

A //OLDING



