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Pomorze chce zyskac¢ na zachodzgcej obecnie w Europie, zielonej transformacji nie tylko
na ptaszczyznie srodowiskowo-klimatycznej, lecz takze ekonomiczno-technologiczne;j.
Kluczem do tego sukcesu ma by¢ wodor, a konkretniej: magazynowanie energii przy
jego wykorzystaniu. Nie jest to wybor przypadkowy — nasz region dysponuje bowiem

szeregiem atutéw sprzyjajgcych rozwojowi technologii wodorowych. Czego one dotyczg?
W jaki sposdb mogg nas wesprze¢ w dojsciu do celu? Czy wizja gospodarki opartej

na wodorze jest dzis jeszcze melodig przysztosci, czy moze czyms, co stoi u bram,

a nawet — de facto juz sie dzieje?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor prowadzgcy Pomorskiego ,Przeglgdu Gospodarczego”.

Europa jest dzis w trakcie tzw. zielonej rewolucji. Z jednej strony wymaga

ona podejmowania znacznych wysitkdw, zwigzanych m.in. ze zmniejszaniem
energochtonnosci gospodarki czy przechodzeniem na nieemisyjne zrédta energii,
z drugiej jednak stwarza duze szanse — dla gospodarek calych panstw, lecz takze
i regionéw. Czy Pomorze ma pomyst na to, jak z nich skorzysta¢?

Zdecydowanie postrzegamy zachodzgcg obecnie transformacje energetyczng jako szanse dla
naszego regionu — szanse na rozwoj, na znalezienie niszy rynkowej, nowego, innowacyjnego
obszaru gospodarki. Wyscig na tym polu trwa na wielu poziomach, a my bardzo chcielibysmy
bra¢ w nim udziat i to wcale nie bedgc skazanymi na ostatnie lokaty. Tu wytania sie temat
wodoru, bedgcego jednym z istotnych ogniw zielonej rewolucji. Poktadamy w nim jako
Pomorze duze nadzieje.

Skad sie one biorg? Wszak mowimy o pierwiastku, ktéry nie jest zadnym nowym
odkryciem, a wrecz przeciwnie — istnieje na Ziemi od zawsze, a przez cztowieka jest
wykorzystywany od dawien dawna...
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Nadzieje te dotyczg zdolno$ci do magazynowania energii za posrednictwem wodoru.

Mam tu na mysli energie nadwyzkowg — ktora zostata wyprodukowana, lecz nie znalazta
wykorzystania ze wzgledu na brak zapotrzebowania w danym momencie — wytwarzang
przede wszystkim przez odnawialne zrodta energii. Zamiast te energie utracic, lepiej jest jg
zmagazynowac¢ w wodorze — jest to zresztg racjonalne ekonomicznie.

Po wtore, wodor moze by¢ $wietng odpowiedzig na wyzwania zeroemisyjnosci. Jego
konsumpcja nie emituje zanieczyszczen i jest wtasciwie catkowicie przyjazna srodowisku.

To szczegdlnie istotne w kontekscie transportu, ktéry — wykorzystujgc paliwa kopalne — generuje
ogromne zanieczyszczenia spalinami.

Stychac¢ jednak, ze inwestycje w wodoér sg dzis bardzo kosztochtonne...

Rozwigzania zwigzane z wykorzystaniem wodoru — czy to dotyczgce magazynowania energii,
pojazddw, technologii produkcyjnych czy nawet cieptownictwa — sg obecnie faktycznie

drogie, drozsze od wielu innych alternatyw. tatwo to jednak wyttumaczy¢ — na ten moment

sq to technologie nowatorskie, czesto nie do konca jeszcze sprawdzone, niezoptymalizowane,
zatem nie sg stosowane na masowg skale. Jezeliby wodorowe know-how upowszechnic, jego
ekonomika ulegtaby poprawie — wszystko, co przechodzi na wielkoskalowg produkcije, w ktorej
obniza sie koszt jednostkowy wytworzenia i zastosowania, staje sie finalnie tansze.

Technologie wodorowe sg na ten moment

‘ ‘ nowatorskie, czesto nie do konca jeszcze
sprawdzone, niezoptymalizowane, zatem
nie s3 stosowane na masowa skale. Jezeliby
wodorowe know-how upowszechnié, jego
ekonomika ulegtaby poprawie.

Czesto bywa tak, ze aby dana technologia znalazta szersze zastosowanie, potrzebny

jest jej pewien bodziec. Czy moze by¢ nim unijna polityka klimatyczna, ktéra dazy

do zaprzestania wykorzystywania w Europie paliw kopalnych, ,,wsparta” w dodatku agresja
Rosji na Ukraine, czego jednym ze skutkéw jest wzrost cen surowcéw energetycznych?

Uwazam, ze tak. Wojna na wschodzie przynosi nam wzrost cen nie tylko paliw kopalnych,

lecz takze — w konsekwencji — energii koncowej. Obniza to racjonalnos¢ ekonomiczng ich
wykorzystywania, zwiekszajgc rownolegle optacalnos¢ szeregu rozwigzan zwigzanych

z odnawialng energig, w tym réwniez technologii wodorowych, ktére jeszcze niedawno wydawaty
sie niemozliwe do szybkiego wdrozenia. Mozna powiedzie¢, ze paradoksalnie wojna w Ukrainie
dziata w tym obszarze proinwestycyjnie, zwiekszajgc konkurencyjnos¢ cenowg technologii
odnawialnych.
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Wojna na wschodzie przynosi nam wzrost
cen nie tylko paliw kopalnych, lecz takze
—w konsekwencji — energii koncowej.
Obniza to racjonalnos¢ ekonomiczng ich
wykorzystywania, zwiekszajac rownolegle
optacalnos¢ szeregu rozwigzan zwigzanych
z odnawialng energig, w tym rowniez
technologii wodorowych, ktére jeszcze
niedawno wydawaty sie niemozliwe

do szybkiego wdrozenia.

Dlaczego wodér stanowi tak duzg szanse akurat dla Pomorza?

Posiadamy pewne atuty, ktdre sprawiajg, ze w obszarze rozwoju technologii wodorowych
mamy dobrg pozycje startowg i duzy potencjat rozwojowy. Jak wspominatem, wytwarzanie
tzw. zielonego wodoru ma najwieksze uzasadnienie z nadwyzkowej produkcji energii
elektrycznej. Tymczasem na Pomorzu w nadchodzgcych latach powstang farmy wiatrowe,

z ktorych energia bedzie produkowana wtedy, kiedy bedzie wiato, a niekoniecznie wtedy,
kiedy bedzie najwieksze zapotrzebowanie na moc. Bedziemy chcieli stawi¢ czota wyzwaniu
magazynowania niezuzytej energii z tych zrédet w formie wodoru. Swietnym do tego miejscem
— 0 czym rzadko sie méwi — mogg by¢ kawerny solne zlokalizowane w Gdyni Kosakowie.

To kolejny z unikalnych pomorskich walorow.

44

Na Pomorzu w nadchodzacych latach powstang
farmy wiatrowe, z ktérych energia bedzie
produkowana wtedy, kiedy bedzie wiato,

a niekoniecznie wtedy, kiedy bedzie najwieksze
zapotrzebowanie na moc. Bedziemy chcieli
stawic czota wyzwaniu magazynowania
niezuzytej energii z tych Zrédet w formie wodoru.

Naszym nastepnym atutem jest to, ze mamy juz w regionie wypracowane pewne kompetencje
zwigzane z technologiami wodorowymi. W tym kontek$cie warto wymieni¢ Lotos, ktory od lat jest
producentem wodoru — cho¢ szarego — posiadajgc w tym obszarze spore doswiadczenie. W tym
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momencie gdanski koncern prowadzi tez projekty w zakresie zielonego wodoru. Trzeba takze
wspomniec¢, ze na Pomorzu funkcjonuje Klaster Technologii Wodorowych, co pokazuje duze
zainteresowanie tym tematem ze strony lokalnych prywatnych firm. Niektore z nich juz realizujg
projekty zwigzane z rozwojem technologii elektrolizeréw, czyli urzgdzen wykorzystywanych

do produkciji zielonego wodoru.

Nie mozna wreszcie zapomnie¢ o naszym potencjalne naukowym — dos¢ powiedziec, ze od tego
roku Politechnika Gdanska, bedaca przeciez jedng z najlepszych polskich uczelni technicznych,
otwiera studia licencjackie na kierunku technologii wodorowych.

Czy na naszg korzys¢ dziata rowniez to, ze to wtasnie Pomorze uchodzi za najbardziej
prawdopodobng lokalizacje elektrowni atomowej?

Zgodze sig, ze potencjalna budowa elektrowni jgdrowej w naszym regionie moze by¢
dodatkowym atutem. Gdyby do skutku doszta inwestycja w polski atom, a zaplanowane
inwestycje energetyki morskiej zostatyby zrealizowane, mogtoby to doprowadzi¢ do odwrocenia
dotychczasowej sytuacji, w ktdrej Pomorze jest importerem energii z potudnia Polski — do takiej,
w ktdrej to my bylibysmy eksporterem. Mogtoby to tez zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ Pomorza

do lokowania tu pewnych inwestycji, ktére z powodu ograniczonej ilosci wytwarzanej lokalnie
energii, dotgd nasz region omijaty.

Wszystko to powoduje, ze jesli postawimy dzi$ na ten kierunek, to bedziemy mieli szanse

na to, by szybciej od innych zbudowac¢ nasze kompetencje — m.in. w obszarze ksztatcenia
kadr i nabywania kompetencji w firmach zwigzanych z produkcjg czy wykorzystywaniem
wodoru. Jezeli przyjmiemy takg strategie dziatania i zostanie ona uwiarygodniona w oczach
réznych aktorow — m.in. przedsiebiorstw, uczelni i instytucji naukowych oraz inwestorow —

to ,pomorski wodorowy sen” ma szanse sie zisci¢. Nie jest to wcale melodia przysztosci, lecz
cos$, co wtasciwie juz ma miejsce, staje sie rzeczywistoscig, tyle ze jeszcze bardzo matymi
kroczkami.

Jaka role w calym tym procesie moze odgrywa¢ samorzad wojewodzki?

Uwazam, Zze naszg rolg jest zasadniczo wskazywanie kierunkdw podejmowania pewnych
dziatan oraz ich promowanie — po to, by pokazywac, jakie mozliwosci moze da¢ wodor.

W tym celu organizujemy chociazby coroczne konferencje wodorowe — ostatnia dotyczyta
transportu publicznego oraz mobilizacji sektora cieptowniczego. Musimy pokazywac te opcje,
poszukiwac¢ miejsc, w ktérych demonstracyjnie mozna bytoby wdrozy¢ takie rozwigzania, aby
budowac¢ doswiadczenie oraz poznawac, uczyc sie i weryfikowa¢ w warunkach rzeczywistych
koszt funkcjonowania, optacalnos¢ ekonomiczng czy ewentualne wyzwania zwigzane z tymi
rozwigzaniami. Takze na naszych barkach powinno leze¢ obnizanie ryzyka dla inwestorow oraz
lokalnych samorzgddw.

Czy Pana zdaniem postawienie na wodér mogtoby nam pomoc w stworzeniu pewnych
nowych pomorskich specjalizacji gospodarczych, zwiekszajac zarazem naszg ogoing
konkurencyjnos¢ gospodarczg na tle innych regionéw z Polski i Europy?
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Taki jest nasz cel — dlatego wtasnie warto by¢ lepszym i szybszym od innych, czasami wrecz
pierwszym inwestujgcym w dane rozwigzania. To najlepsza droga do nabywania kompetencji,
przyciggania inwestorow i skutecznego rywalizowania z konkurentami. Tak jak mowitem —
posiadane przez nas atuty dajg nam szanse na zaistnienie w obszarze wodoru i, de facto,
wygranie na zielonej transformacji.

Bycie lepszym 1 szybszym od innych, czasami
‘ ‘ wrecz pierwszym inwestujgcym w dane

rozwigzania, to najlepsza droga do nabywania

kompetencji, przyciggania inwestorow

i skutecznego rywalizowania z konkurentami.

Widze to jako swego rodzaju samonapedzajgcy sie mechanizm — produkcja zielonej energii

w regionie bedzie utatwiata pozyskanie inwestoréw zaréwno w obszarze samych technologii
wodorowych czy OZE, ale potencjalnie takze z innych dziedzin. Dzi$ bowiem inwestorzy oraz
producenci z Europy Zachodniej stawiajg na to, by wykorzystywac¢ w procesach energie zielona.
Zielong — czyli niezanieczyszczajgcg srodowiska oraz niewspierajgcg dziatan wojennych Rosji.

Taki jest obecnie kierunek. Dlatego warto by¢ nie tylko konsumentem czyichs rozwigzan,
co przektadac sie moze na nizszg emisyjnosc¢ czy lepszg jakosc powietrza, lecz takze startowac
w wyscigu technologicznym, aby mie¢ szanse na wygrang na ptaszczyznie ekonomicznej.

Caly czas méwimy o wodorze zielonym, czyli takim, ktéry produkowany jest z OZE,
troche tez o fioletowym, czyli réwniez produkowanym ,,czysto”, tyle ze z atomu.
Pierwiastek ten ma tez jednak inne odcienie, jak np. szary czy czarny, ktéra pochodza
z nieekologicznych zrédet. Czy koncepcja budowy pomorskiej gospodarki wodorowej
dopuszcza mozliwosé ich wykorzystania?

Docelowo interesuje nas oczywiscie przede wszystkim wodér zielony, potencjalnie rowniez
fioletowy, ktéry takze ma zeroemisyjny charakter. Nie ma jednak co ukrywag, ze jest

to duze wyzwanie. Gdyby udato nam sie wprowadzi¢ zastosowanie technologii wodorowych
na szerszg skale, trzeba bytoby zgrac€ ze sobg roznych aktordw, jak np. odbiorcéw wodoru,
czyli np. transport publiczny z infrastrukturg dostarczania wodoru oraz samg dostepnoscig
tego surowca. Zadna ze stron nie powinna czeka¢ na pozostate — nikt nie kupi autobuséw czy
pociggéw wodorowych, jezeli nie bedzie miat zagwarantowanego dostepu do tego paliwa.

Mowie o tym dlatego, ze o ile celem finalnym jest oparcie pomorskiej gospodarki na zielonym
wodorze, o tyle w okresie przejsciowym z pewnoscig nie uda sie we wszystkich procesach,
w ktérych wykorzystywany bedzie ten pierwiastek, oprzec sie tylko na tym ekologicznym.

To wieloetapowa droga — nie od razu Rzym zbudowano i nie od razu uda nam sie ,wskoczyc¢”
w docelowy model.
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‘ ‘ O ile celem finalnym jest oparcie pomorskiej

gospodarki na zielonym wodorze, o tyle
w okresie przejsSciowym z pewnoscig

nie uda sie we wszystkich procesach, w ktorych
wykorzystywany bedzie ten pierwiastek, oprzec
sie tylko na tym ekologicznym. To wieloetapowa

droga — nie od razu Rzym zbudowano
1 nie od razu uda nam sie ,,wskoczyc"”

w docelowy model.

O rozmowcy

STANISLAW SZULTKA

Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego, Uniwersytet Gdanski

Stanistaw Szultka — Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, pracownik naukowy Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdanskiego. Z wyksztatcenia ekonomista. Ekspert w dziedzinie innowacyjnosci

i konkurencyjnosci przedsiebiorstw, trendéw rozwoju technologii oraz polityki rozwoju.

Posiada kilkanascie lat doswiadczenia w zakresie badan i analiz gospodarczych, planowania
strategicznego, rozwoju technologii oraz programowania i ewaluacji polityk publicznych.

W powyzszym zakresie realizowat projekty m.in. dla Komisji Europejskiej, Ministerstwa Rozwoju,

PARP, NCBIiR oraz samorzgdow regionalnych w Polsce.
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