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Wykorzystac zielong
rewolucje, aby wybic sie
na podmiotowy rozwoj

| MIECZYSLAW STRUK

y /) Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

Kolejne ,czarne fabedzie” — to jedyne czego mozemy obecnie by¢ pewni. Juz dzis obserwujemy
ogromne zawirowania w sferze politycznej, gospodarczej, spotecznej i klimatycznej. Jak
zatem przygotowac sie do przysztosci, w ktorej pewne wydaje sie jedynie to, ze bedzie

nieprzewidywalna? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, warto zadac sobie trzy kolejne. Gdzie dzis
jestesmy — z jakimi zasobami (atutami i stabosciami) wchodzimy w ten okres? Jakie wyzwania
nas czekajg? Jak powinnisSmy na nie odpowiedzieC, najlepiej wykorzystujgc nasze atuty?

Tekst ukazat sie w kwartalniku ,Pomorski Thinkletter” wydawanym przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa.

Ostatnie kilka lat jest okresem wielu turbulencji, ktérych doswiadcza swiat, Polska i Pomorze.
W 2020 roku wybuchta pandemia, w 2022 roku Rosja zaatakowata Ukraing, rozpoczynajgc
wojne w poblizu naszych granic. To natomiast wywotato kryzys humanitarny i masowg fale
uchodzcéw w krajach sgsiednich, w tym w Polsce. Ponadto coraz bardziej namacalnie
odczuwamy zmiany klimatu w postaci r6znego rodzaju huraganéw, gwattownych opadow czy
dtugich okreséw suszy i upatéw. Powyzsze czynniki powodujg nastepne wyzwania. Rosngce
ceny energii i zywnosci przektadajg sie na problemy ubdstwa energetycznego i gtodu, co daje
impuls do migraciji, ale réwniez zaktdécen w tancuchach dostaw.

Kryzysy pojawiajg sie tak czesto, ze jedyne, czego mozemy by¢ pewni, to nadejscie kolejnych
,czarnych tabedzi”, wywotujgcych ogromne zawirowania w sferze politycznej, gospodarczej,
spotecznej, klimatycznej. Czasy, w ktérych zyjemy, scharakteryzowane akronimem VUCA!

— cechujg sie duzg zmiennoscig, niepewnoscia, ztozonoscig oraz niejednoznacznoscia.

1 V = zmiennos$¢ (ang. volatility); U = niepewno$¢ (ang. uncertainty); C = ztozono$¢ (ang. complexity);
A = niejednoznacznos¢ (ang. ambiguity).

strona 1/8 ppg.ibngr.pl


https://www.kongresobywatelski.pl/wp-content/uploads/2022/08/pomorski_thinkletter-2-2022.pdf

. Pomorski
: Przeglad
Gospodarczy

Jak zatem przygotowacé sie do przysztosci, w ktorej pewne wydaje sie jedynie to, ze bedzie
nieprzewidywalna? Te pytania stawiajg sobie liderzy polityczni, gospodarczy eksperci

i naukowcy. Zastanawiajac sie, jaka przysztos¢ czeka nas tu na Pomorzu, warto zadac
nastepujgce pytania: Gdzie dzis jestesmy — z jakimi zasobami (atutami i stabo$ciami) wchodzimy
w ten okres? Jakie wyzwania nas czekajg? Jak powinnisSmy na nie odpowiedziec¢, najlepiej
wykorzystujgc nasze atuty?

Gdzie jesteSmy?

Pomorze w ostatnich dwoch dekadach dokonato znaczacej transformacji gospodarczej,
spotecznej oraz infrastrukturalnej. Dzi$ jestesmy w innym miejscu niz 20 lat temu, gdy region
dopiero budowat swojg tozsamos¢, zaplecze instytucjonalne i potencjat inwestycyjny. Droga,
ktérg przeszlismy, doprowadzita nas do miejsca, w ktérym naszym podstawowym wyzwaniem
nie sg dziurawe drogi, wysokie bezrobocie czy wyeksploatowane budynki naszych uczelni,
instytucji kultury czy edukacji. Obecnie stope bezrobocia mamy na jednym z najnizszych
poziomow w UE, zaplecze infrastrukturalne i laboratoryjne pomorskich uczelni w wielu
dziedzinach jest na najwyzszym swiatowym poziomie. Ponadto naktady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg w roku 2020 osiggnety wartos¢ 1,75 proc. PKB, co jest dobrym
prognostykiem dla rozwoju innowacyjnosci na Pomorzu.

Pomorze w ostatnich dwoch dekadach dokonato

‘ ‘ znaczacej transformacji gospodarczej, spotecznej
oraz infrastrukturalnej. Dzi$ jesteSmy w innym
miejscu niz 20 lat temu, gdy region dopiero
budowat swojg tozsamos¢, zaplecze instytucjonalne
1 potencjat inwestycyjny.

Te sukcesy nie wziety sie z niczego. Pomorze, dzieki skutecznej koordynaciji dziatan wielu
partnerow samorzgdowych, zbudowato jedno okienko w zakresie przyciggania inwestycji

do regionu — Invest in Pomerania. To m.in. dzieki temu udato sie pozyskac¢ inwestorow, ktorzy
zmieniajg obraz pomorskiej gospodarki, zapewniajgc jednoczesnie atrakcyjne oraz dobrze
ptatne miejsca pracy. Dobrym przyktadem jest tu Northvolt, producent baterii, spdtka zatozona
przez Petera Carlssona, bytego wiceprezesa Tesli, ktorej misjg jest ,odestanie ropy do historii”.
Korzysci z tej inwestycji to nie tylko pdl tysigca miejsc pracy czy 200 min dolaréw ulokowane
w regionie. To réwniez zaistnienie Pomorza i Gdanska w swiadomosci globalnych inwestorow
dziatajgcych w obszarze energii odnawialnej i dowod na atrakcyjnosé regionu dla tego typu
przedsiewziec.
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W technologie i innowacje na Pomorzu inwestujg nie tylko podmioty z kapitatem zagranicznym.
Polpharma Biologics to utworzona kilka lat temu spoétka, majgca swa siedzibe na terenie
Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego, bedgca czescig grupy Polpharma. Podmiot ten,
odpowiedzialny za rozwdj innowacyjnych lekéw biotechnologicznych zatrudnia obecnie ponad
600 pracownikow. W Miedzynarodowym Centrum Technologii Kwantowych powstatym przy
Uniwersytecie Gdanskim pracuje obecnie zespot ok. 60 osob. Na co dzien prowadzg badania
na najwyzszym swiatowym poziomie w sferze technologii kwantowych. Dziedzinie, ktora jest
jednym z najszybciej rozwijajgcych sie obecnie obszaréw nauki, majgcych znaczacy potencjat
do komercjalizacji, m.in. w zakresie szeroko rozumianej kryptografii. To wtasnie tu, na Pomorzu,
rodzg sie innowacje unikalne w skali $wiata.

Prawie ¢wier¢ wieku funkcjonowania samorzgdu regionalnego w obecnym ksztatcie pozwolito
réwniez wypracowac szereg mechanizmow oraz instytucji, ktére dzis pozwalajg realizowac
polityke rozwoju regionu. Siedem lat temu samorzad wojewddztwa pomorskiego powotat
Pomorski Fundusz Rozwoju, ktéry zapewnia instrumenty finansowe dla przedsiewzie¢
rozwojowych samorzgdow, przedsiebiorstw i innych podmiotow.

Prawie ¢wier¢ wieku funkcjonowania samorzadu

‘ ‘ regionalnego w obecnym ksztatcie pozwolito
wypracowac szereg mechanizmdw oraz instytucji, ktore
dzi$ pozwalaja realizowac polityke rozwoju regionu.

Przytaczam te pozytywne przyktady i sukcesy wojewddztwa pomorskiego nie tyle, by sie
chwali¢, ale po to, aby pokazac, jakg droge przeszliSmy my wszyscy — samorzad, nasze
przedsiebiorstwa czy uczelnie.

Trzy wyzwania na drodze do nowego modelu rozwoju

Nasz sukces ma jednak réwniez inne konsekwencje. Mianowicie, prostsze rezerwy rozwojowe,
takie jak relatywnie tania sita robocza, dotacje inwestycyjne dla firm otrzymane w ramach polityki
spéjnosci oraz mato zaawansowane podwykonawstwo dla przedsiebiorstw z krajéw starej UE,
zostaty w duzej mierze wykorzystane i nie bedg stanowity juz tak silnego motoru rozwojowego
jak w ostatnich dekadach. Co wiecej, zblizajgc sie w poziomie rozwoju do najbardziej
rozwinietych krajow, w coraz mniejszym stopniu mozemy korzystac¢ ze swoistej renty
zapoznienia, tj. wykorzystywac sprawdzone rozwigzania (tzw. dobre praktyki) z krajow wysoko
rozwinietych. Po przejsciu do grupy krajow wysokorozwinietych dalszy rozwéj uzalezniony

jest o wypracowania wtasnej $ciezki wzrostu. Znalezienia pomystu na siebie i zbudowania
takiego ekosystemu tgczgcego biznes, administracje i sektor wiedzy, ktéry w efektywny sposéb
bedzie odpowiadat na pojawiajgce sie wyzwania oraz zapewniat sprawng oraz efektywng
implementacje nowych, innowacyjnych rozwigzan. Jak pokazuje historia, sukces na tym etapie
rozwoju wcale nie jest pewny, co jest definiowane jako ,putapka krajéw sredniego rozwoju”.
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Prostsze rezerwy rozwojowe, takie jak relatywnie tania
‘ ‘ sita robocza, dotacje inwestycyjne dla firm oraz mato
zaawansowane podwykonawstwo dla przedsiebiorstw
z krajow starej UE, zostaty w duzej mierze
wykorzystane i nie beda stanowity juz tak silnego
motoru rozwojowego jak w ostatnich dekadach.

Obecnie, w obliczu wyzwan, ktére nas dotykajg (pandemia, naptyw uchodzcow, zmiany
klimatyczne, transformacja energetyczna), potrzebujemy rozwigzan, ktére dopiero trzeba
wymysli¢. Nie kupimy ich ,z p6tki” czy od zagranicznych koncernow, ktore dawno juz je
opracowaty i wprowadzity do komercyjnej oferty. Ponadto rozwigzania te — nawet jesli czesciowo
dostepne — muszg by¢ dostosowane do naszych potrzeb i mozliwosci. Czesto oznacza to,

ze dopiero rodzg sie one w odpowiedzi na specyficzne wymagania.

Dzis jeszcze bardziej niz dotychczas uswiadamiamy sobie, Ze potrzebujemy wspotpracy
pomiedzy jednostkami naukowymi oraz przedsiebiorstwami. Co wiecej, ta wspotpraca nie moze
by¢ jedynie deklaratywna, jak to zdarzato sie do tej pory, gdy byta wymagana do pozyskania
srodkow publicznych na wspolne projekty. Musi by¢ ona rzeczywista, gdyz tak naprawde juz
teraz potrzebujemy jej efektéw — nowych produktéw, ustug, rozwigzan dla dopiero powstajgcych,
problemow, wyzwan przed ktérymi stajemy. Bedzie to dobry sprawdzian i weryfikator zaréwno
potencjatu naszego zaplecza badawczego, jak i umiejetnosci wspotpracy w uktadzie nauka —
przedsiebiorstwa — samorzad.

Pierwszym wyzwaniem, przed ktorym stoi region, jest wiec znalezienie oryginalnego pomystu
rozwojowego. Ten nowy model musi opiera¢ sie na wiekszej innowacyjnosci (wyzszej wartosci
dodanej) wytwarzanych produktow i ustug. Bez tego nie zwiekszymy trwale dochodéw ludnosci,
a takze nie bedziemy mieli zasobdw na inwestycje w infrastrukture i poprawe ustug publicznych.

Wyzwaniem, przed ktérym stoi region, jest

‘ ‘ znalezienie oryginalnego pomystu rozwojowego.
Ten nowy model musi opierac sie na wiekszej
innowacyjnosci (wyzszej wartosci dodanej)
wytwarzanych produktow 1 ustug. Bez tego nie
zwiekszymy trwale dochodéw ludnosci, a takze
nie bedziemy mieli zasobow na inwestycje
w infrastrukture i poprawe ustug publicznych.
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Drugim wyzwaniem jest odejscie od paliw kopalnych. Jest to konieczne z uwagi na potrzebe
ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko i skutkéw zmian klimatu. O tym, ze one
postepuja, dzisiaj przekonujemy sie wszyscy. Obserwujemy coraz czestsze ulewy, huragany,

a z drugiej strony okresy upatdw i suszy. Przektada sie to nie tylko na dolegliwosci w codziennym
funkcjonowaniu, ale réwniez na straty w infrastrukturze, obcigzenie systeméw ratownictwa czy
wreszcie koniecznos¢ ponoszenia znacznych naktaddw inwestycyjnych w rolnictwie.

Wojna w Ukrainie znaczgco przyspieszyta koniecznos¢ znalezienia alternatywnych — dla paliw
kopalnych — zrodet energii. Z jednej strony wszyscy widzimy, ze dolary i euro ptacone za rosyjski gaz
i rope de facto finansujg wojne. Z drugiej za$, naktadane sankcje oraz perturbacje geopolityczne,
powodujg wzrost ryzyka i przektadajg sie na znaczgcy wzrost cen weglowodordéw, a tym samym

na rosngcy inflacje. Powoduje to presje na szukanie alternatywnych zrodet energii, ale rosngce ceny
paliw kopalnych sprawiajg rowniez, ze zmienia sie rachunek ekonomicznych inwestycji w OZE. Stajg
sie one coraz bardziej konkurencyjne w stosunku do dotychczasowych zrodet energii.

Trzecim niezbednym czynnikiem dalszego rozwoju, sg wykwalifikowani pracownicy. Dla wzrostu
opartego na innowacjach i zmianach technologicznych potrzebni sg wyksztatceni i zdolni ludzie.
Zachodzgce zmiany demograficzne sprawiajg, ze wyczerpuje sie kluczowy czynnik atrakcyjnosci
regionu z punktu widzenia inwestorow zagranicznych. Zapewnienie odpowiednich kadr dla
gospodarki, nauki i administracji musi wiec by¢ jednym z priorytetoéw dla Pomorza. Dziatania

te sg i bedg realizowane poprzez stwarzanie warunkow dla przyciggania talentéw do regionu,
zaréwno z innych regiondw jak i z zagranicy. Chcemy, aby Pomorze byto magnesem dla
miodych ludzi. Przyciggac¢ powinny zaréwno dobre pomorskie uczelnie, zajmujgce coraz wyzsze
miejsca w krajowych i miedzynarodowych rankingach, rozwijajgca sie gospodarka, stwarzajgca
atrakcyjne miejsca pracy jak réwniez otoczenie (kultura, infrastruktura turystyczna, czyste
Srodowisko) zapewniajgce wysoka jako$¢ zycia.

Naszym celem sg rowniez inwestycje w zwiekszanie kompetencji mieszkanncow Pomorza. W tym
obszarze waznym wyzwaniem i priorytetem na najblizsze lata jest podnoszenie kwalifikacji oséb
dorostych. W tej grupie odsetek ksztatcgcych sie jest wcigz na niskim poziomie. Szczegdlnie
jesli porownany go do krajéw, ktoérych gospodarki sg najbardziej innowacyjne. Musimy nauczy¢
sie lepiej wykorzystywac zasoby, ktére mamy, w tym prace osob starszych. Aby méc robic

to efektywnie, potrzebne jest podnoszenie ich kwalifikacji lub przekwalifikowanie do zmieniajgce;j
sie struktury gospodarczej. Jesli chcemy zmieni¢ naszg gospodarke na bardziej zielong

i bardziej cyfrowa, to warunkiem koniecznym jest zainwestowanie w kompetencje pracownikow.

Zielona energia — nowy motor rozwoju

Jaka powinna by¢ odpowiedz Pomorza na nadchodzgce wyzwania? Co jest kluczem, ktory
pozwoli przezwyciezy¢ bariery oraz da¢ impuls dla dalszego, innowacyjnego rozwoju regionu?
Dzis$ coraz wyrazniej widac¢, ze moze by¢ nim dostep do ,czystej energii”. Zielona transformacja
— efektywnos$¢ energetyczna, odnawialne zrédta energii i ich magazynowanie to dzi$ obszar,
ktéry koncentruje srodki inwestycyjne — prywatne, publiczne, jak i te z UE.
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Dzis$ coraz wyrazniej widac, ze kluczem

‘ ‘ do przezwyciezenia wyzwan i impulsem
do dalszego rozwoju moze by¢ dostep do zielonej
energii. W nadchodzgacych latach to wtasnie energia
(jej dostepnosc, , kolor” i cena) bedzie czynnikiem
decydujgcym o przewadze konkurencyjnej regionow
1 krajow.

W nadchodzacych latach to energia (jej dostepnosé, ,kolor” i cena) bedzie czynnikiem
decydujgcym o przewadze konkurencyjnej regionow i krajow. Dostep do zielonej energii moze
by¢ naszg przewagg w przycigganiu do regionu nowych inwestycji, zaréwno komercyjnych

jak i publicznych. Moze stac sie rowniez impulsem do rozwoju branz, ktére dopiero sie rodzg
lub dynamicznie sie rozwijajg, takich jak magazynowanie energii, technologie wodorowe, czy
sektor ICT. To te obszary gospodarki generujg popyt na lepiej wykwalifikowanych pracownikow,
oferujgc w zamian bardziej atrakcyjne, lepiej ptatne miejsca pracy.

Pomorze, w chwili obecnej, jest importerem netto energii elektrycznej, co oznacza, ze wiecej

jej zuzywamy, niz sami jestesmy w stanie wytworzyc¢. Aktualnie blisko potowe wykorzystywanej
energii pozyskujemy z zewnatrz. Ta, wydawatoby sie, staba strona regionu — w sytuac;ji
koniecznosci transformacji systemu energetycznego z nazwijmy to ,przestarzatych, brudnych”
technologii — paradoksalnie jest naszym atutem. Mianowicie, nie jestesmy obcigzeni istniejgca
infrastrukturg produkcyjng opartg na weglu i nie musimy ponosi¢ kosztow ekonomicznych,
ekologicznych czy tez spotecznych z tym zwigzanych. Dla nas inwestycje w zielone, odnawialne
zrodta energii sg, naturalng, zeby nie powiedzie¢ jedyng mozliwg (w obecnej sytuac;ji
geopolitycznej) strategia.

Juz dzisiaj ponad potowa energii wytwarzanej w wojewddztwie pomorskim pochodzi ze Zzroédet
odnawialnych. W przysztosci udziat ten bedzie jeszcze wiekszy. Coraz bardziej realne stajg sie
plany realizacji inwestycji w morskie farmy wiatrowe. Ich przeprowadzenie sprawi, Zze region stanie
sie znaczgcym producentem czystej energii. Zarowno sama jej dostepnos¢ jak i ,zielony kolor”
moga stac sie waznym atutem z punktu widzenia decyzji inwestoréw o lokalizacji nowych inwestyciji
przemystowych.

Oczywiscie trzeba mie¢ swiadomos$¢, ze farmy wiatrowe wytwarzajg prad wtedy, gdy wieje
wiatr, a niekoniecznie wtedy, gdy jest najwieksze zapotrzebowanie na energie. Jednak nawet
ta stabos¢ rodzi szanse dla rozwoju — technologii magazynowana energii (np. przy uzyciu
technologii wodorowych) czy silniejszej integracji sieci energetycznych w regionie Morza
Battyckiego, co umozliwitoby stworzenie szerszego systemu bilansowania energii z wiatru.
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Pomorskie ma rowniez dodatkowe — naturalne atuty dla rozwoju energetyki. Sg nimi kawerny
solne zlokalizowane w potnocnej czesci naszego wojewodztwa, ktore mogg stac sie doskonatym
magazynem m.in. wodoru.

Wojna w Ukrainie sprawita, ze cel, jakim jest przeprowadzenie zielonej transformaciji, stat sie
nie tylko duzo wazniejszy, ale i pilniejszy. Ta pilnos¢ rodzi dodatkowe wyzwania. Kluczowy

jest problem ubdstwa energetycznego, ktéry znaczgco wzrdst w rezultacie wojny oraz
naktadanych na Rosje sankcji. Dzis w Polsce sg grupy, ktére ponoszg wysokie koszty tej
sytuacji. Niewatpliwie obowigzkiem wiadzy publicznej jest im pomdc (sg to np. rolnicy, w ktdrych
uderzajg wysokie ceny paliw oraz rosngce koszty nawozéw). Wazne by wspieraé osoby stabsze
ekonomicznie, ktore nie sg w stanie same sobie poradzic.

Naszg odpowiedzig na to wyzwanie nie powinna by¢ strategia ,szukania wymdéwek” i odktadania
inwestycji w proekologiczne rozwigzania, czyli spowolnienie procesow przechodzenia

na odnawialne zrodta energii i czyste technologie. Wrecz przeciwnie — powinnismy postawic

na intensyfikacje dziatan oraz wysitkdbw zmierzajgcych do przyspieszenia implementacji zielonej
strategii i przestawienia sie na bardziej energooszczedne rozwigzania, a takze zwiekszenia
potencjatu do wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych. Mowigc obrazowo, naszg odpowiedzia,
tu na Pomorzu, powinno by¢ wiecej ,zielonej” strategii, a nie powrét do ,czarnej”.

Przedstawione powyzej kierunki to nie tylko plany czy swoiste wishful thinking (z ang. my$lenie
Zyczeniowe), ale rzeczywisty kierunek dziatan, ktory konsekwentnie juz realizujemy od kilku lat.
W 2017 roku to na Pomorzu powstat — jako pierwszy w kraju — Klaster Technologii Wodorowych,
jako inicjatywa integrujgca srodowisko gospodarcze i naukowe zainteresowane rozwojem
czystej, ekologicznej energii. Dwa lata pdzniej samorzad regionalny wspodlnie z ww. klastrem
powotat pierwszg w Polsce Pomorskg Doline Wodorowg. W roku 2020 samorzgd wojewddztwa
zainicjowat powstanie Pomorskiego Forum Morskiej Energetyki Wiatrowej. Jego celem jest

nie tylko podejmowanie dziatan na rzecz powstania morskich farm wiatrowych, ale réwniez
zabezpieczenie miejsca dla pomorskich przedsiebiorstw oraz jednostek naukowych w procesie
inwestycyjnym zwigzanych z ich powstawaniem.

Przytaczam te — realizowane przez nas — dziatania i inicjatywy po to, aby pokazac, ze strategia
zielonej transformaciji energetycznej nie stoi w sprzecznosci z celami rozwoju gospodarczego
oraz budowania dobrobytu mieszkancow. Moze by¢ ona rowniez realizowana w konsensusie
oraz wspotpracy ze srodowiskiem przedsiebiorcéw. Co wiecej, wierze, iz budowa ,zielonego
Pomorza” bedzie wzmacnia¢ rowniez cel tworzenia nowoczesnej innowacyjnej gospodarki
regionu.

Im szybciej wyznaczymy sobie ambitne cele oraz z im wiekszym zaangazowaniem i werwg
przystgpimy do ich realizacji, tym lepszg pozycje mozemy zajg¢ w zielono-energetycznym
wyscigu i tym wiecej korzysci rozwojowych osiggngc.

Aby wygrac scenariusz zielonego Pomorza, potrzeba nam ambicji, wiary, determinaciji
i wspotpracy. Wierze, ze w naszym regionie, ktory ma doswiadczenie w byciu pionierem
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transformaciji, tych atutdw nam nie zabranie. Wspodlnie — z przedsiebiorcami oraz srodowiskami
naukowymi — mozemy stac sie liderem zielonej transformacji i wygra¢ zarowno nowg
innowacyjng gospodarke, jak i czyste srodowisko dla przysztych pokolen.

Aby wygrac scenariusz zielonego Pomorza,

‘ ‘ potrzeba nam ambicji, wiary, determinacji
1 wspotpracy. Wierze, ze w naszym regionie, ktory
ma doswiadczenie w byciu pionierem transformacji,
tych atutow nam nie zabranie.

O autorze

. MIECZYSLAW STRUK

y ] Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego

Mieczystaw Struk — Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego od 2010 roku. Absolwent Wydziatu
Turystyki i Rekreacji Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu. Ukonczyt podyplomowe
studia organizacji i zarzgdzania oraz integracji europejskiej na Uniwersytecie Gdanskim,

a takze trzyletnie studia doktoranckie na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego. Od 1990 roku przez 12 lat byt burmistrzem Jastarni, a od 1998 roku jest radnym
Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego.
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