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Pomorze wielkim wygranym
reorganizacji globalnych
tancuchow dostaw?

MARCIN FALENCZYK
Dyrektor, JLL Gdansk

Choc¢ kryzysy — gospodarcze, pandemiczne czy militarne — sg zjawiskami obiektywnie
negatywnymi, to w praktyce oprocz szeregu niekorzystnych skutkdw, generujg tez szanse.
Szanse, ktére nie mogtyby mie¢ miejsca w warunkach status quo. Takowych doswiadcza

wiasnie Polska, ktora — cho¢ zabrzmi to cynicznie — moze, na ptaszczyznie ekonomicznej,
wyrosngc na jednego z gtownych beneficjentow pandemii oraz wojny w Ukrainie. Jakie
perspektywy sie przed nami otwierajg? Czy bedziemy w stanie z nich skorzystac?
Dlaczego w szczegolnie dobrej sytuacji znajduje sie — w tym kontekscie — Pomorze?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor prowadzqgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu Gospodarczego”.

W ostatnich miesigcach — najpierw za sprawa pandemii, a nastepnie w zwigzku z wojna
w Ukrainie — czesto styszymy o zmianach, a nawet rewolucji dotyczacej globalnych
tancuchéw dostaw. Czy stoimy dzi$ zatem u progu nowego paradygmatu logistycznego?

Wydarzenia te faktycznie stanowig okazje do zmiany paradygmatu — wskutek nich wiele
funkcjonujacych od lat — czesto w niemal niezmienionej formie — taricuchow logistycznych ulegto
destrukcji. Co wiecej, w tym momencie obserwujemy bardzo ciekawe zjawiska, ktére wczesniej:
albo w ogdle nie wystepowaty, albo tez ich skala byta znacznie mniejsza.

Jakie zjawiska ma Pan na mysli?

Przede wszystkim wyraznie zarysowat sie nam trend deglobalizacji. Okazato sie, ze rozproszenie
tancuchdéw dostaw po catym swiecie wedtug stricte kosztowego klucza miato sens tylko wowczas,
gdy nie byto ryzyka wystepowania zaburzen. To — jak wiemy — sie jednak zmienito — i nie mam

tu na mysili tylko i wytgcznie pandemii oraz wojny w Ukrainie, lecz takze kolejne potencjalne areny
turbulencji, jak Tajwan czy Bliski Wschéd. Gdy spojrzymy na mape, widzimy, ze punktow, w ktérych
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istnieje realne zagrozenie utkniecia danego tadunku czy produkgji, robi sie juz catkiem sporo.
Generuje to powstawanie nowych strategii biznesowych, jak np. nearshoringu, czyli Sciggania
elementow tancucha produkcyjnego z dalekiej Azji blizej Europy czy Stanow Zjednoczonych.

Obserwujemy dzis$ trend deglobalizacji. Okazato sie,

‘ ‘ Ze rozproszenie tancuchow dostaw po catym Swiecie
wedtug stricte kosztowego klucza miato sens tylko
wowczas, gdy nie byto ryzyka wystepowania zaburzen.
To —jak wiemy - sie jednak zmienito.

Drugi istotny proces to przenoszenie czesci produkciji z Rosji i Biatorusi do panstw Unii
Europejskiej. Rownoczesnie — ze wzgledu na wojne — wstrzymaniu ulegta znaczna czes¢
przemystu w Ukrainie, zablokowane zostaty tez przebiegajgce przez nig tancuchy logistyczne,
ktérych ogniwami byty chociazby porty w Odessie, Mikotajewie czy Mariupolu. Nie wiadomo,
kiedy — i czy w ogole — zostang one ponownie otwarte. Wszelkie podmioty bedgce ich
elementami, bedg musiaty sie do tej sytuacji w jakis sposob dostosowac.

Czy Polska — cho¢ by¢é moze nieco cynicznie to zabrzmi — moze stac¢ sie beneficjentem
obecnej, mocno zawirowanej rzeczywistosci?

Dzisiejsza sytuacja stanowi dla nas okazje do podjecia ruchu, na ktéry w normalnych
okolicznosciach nie mielibysmy odwagi. Charakterystyczne jest zresztg, ze kazdy wiekszy
kryzys generuje dla niektorych graczy szanse na dokonanie duzych, pozytywnych zmian, ktore
W innym scenariuszu nie miatyby szans na zajscie.

Obecna sytuacja stanowi dla nas okazje do podjecia

‘ ‘ ruchu, na ktéry w normalnych okolicznosciach nie
mielibySmy odwagi. Charakterystyczne jest zresztg,
ze kazdy wiekszy kryzys generuje dla niektérych graczy
szanse na dokonanie duzych, pozytywnych zmian, ktére
w innym scenariuszu nie miatyby szans na zajscie.

W chwili obecnej nastepuje zatem komasacja czynnikéw, ktére dotykajg w jakis sposob Polski.
Jeden z nich to chociazby zaburzenia chinskiego tarncucha dostaw, na ktérym moze skorzystaé
nasz przemyst, jako istotny europejski hub produkcyjny. Oczywiscie, nie mamy w tym wzgledzie
szansy nawet zblizy¢ sie do Chin, ale mozemy umacnia¢ naszg pozycje i stanowi¢ pewnego
rodzaju alternatywe dla produkcji w Panstwie Srodka.
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Polska Chinami Europy?

Troche tak — i nie widze w tym absolutnie niczego ztego. Chinczycy zbudowali wszak swojg wiedze
techniczng na podgladaniu, w jaki sposdb dane procesy wykonujg zagraniczne firmy, ktére ulokowaty
w Panstwie Srodka swojg produkcje. W kolejnym etapie byli juz oni w stanie sami projektowac

i produkowac zaawansowane produkty. Tak samo mozemy robic i my. Zreszta, aby nie uzywac
niestusznie stygmatyzowanego przyktadu Chin — podobng droge przeszta réwniez np. Japonia.

Szczegodlnie, ze jesteSmy — i w coraz wiekszym stopniu bedziemy — beneficjentami nearshoringu
ze strony Swiatowego giganta w postaci niemieckiej gospodarki. Z jej perspektywy nasz kraj

jest wygodng i bezpieczng opcjg outsourcowania wielu procesow. Owszem — jestesmy drozsi

od Chin, ale wiele umiejscowionych tam dotgd aktywnosci biznesowych bedzie wracato blizej
Europy wtasnie ze wzgledu na ryzyka. W obliczu potencjalnych zaburzen mato kto bedzie chciat
przenosic je takze do innych panstw Dalekiego Wschodu, jak np. Indonezji czy Wietnamu.

Swoja drogg — czy Chiny nadal postrzegane s3 jako miejsce taniej produkcji? Czy nie jest
tak, ze podtozem obecnych ruchéw relokacyjnych zachodnich firm, oprécz aspektow
zwigzanych z bezpieczenstwem, jest tez to, ze znacznemu zmniejszeniu ulegta w ostatnich
latach optacalno$é produkciji w Panstwie Srodka?

W Chinach bez watpienia mamy do czynienia z ogromnym wzrostem ptac, ale to, na co przede
wszystkim zwrdcitbym uwage, to problem demograficzny. Chihczycy juz dawno osiggneli szczyt
dostepnosci pracownikdw na rynku, a samo spoteczenstwo jest najszybciej starzejgcym sie

w znanej nam historii. Proces ten nastepuje btyskawicznie, mowi sie, ze Chiny bardzo mocno
przeszacowaty liczbe swoich obywateli, niedoszacowujgc zarazem, jak wiele osob bedzie
znikato z rynku pracy.

Pamietajmy, Ze model zabezpieczenia spotecznego w formie emerytur itp. jest tam bardzo stabo
rozwiniety, a Chinczycy — o ile nie uzyskajg specjalnego zezwolenia — nie mogg inwestowac

za granicg. Co wiec robig, by zabezpieczy¢ w jaki$ sposob swojg przysztos¢? Kupujg
mieszkania, czym zdazyli napedzi¢ juz ogromng banke na rynku nieruchomosci. Ona caty

czas rosnie, nie wiemy czy wybuchnie, czy nie, ale jedno jest pewne — Chiny ulegajg wielkim
zmianom i, owszem, cze$¢ fabryk wyniosta sie stamtad wtasnie ze wzgledu na rosngce koszty.
Bardzo mocno zyskujg na tym panstwa oscienne, jak Indonezja, Malezja czy Tajlandia.

Jak w praktyce wygladajg zmiany w fancuchu dostaw, np. w wypadku firm od lat
obecnych w Chinach, majacych tam juz wszystkie swoje procesy dobrze zorganizowane
i zaplanowane? Przeniesienie ich w inne miejsce globu musi by¢ chyba duzym wyzwaniem...

Sg to potwornie trudne operacje — cho¢ oczywiscie mozemy sie tego jedynie domyslac, gdyz
zadna firma nie odstoni w stu procentach swoich kart. Jednakze mozna by¢ pewnym, Zze tego
typu procesy relokacyjne nie nastepujg jednym ruchem, a sg raczej podzielone na pewne
etapy, wszystko dzieje sie ,krok po kroku”. Jesli — przyktadowo — produkt koncowy sktada sie

z czterech elementow, to najpierw przenosimy element A, dopiero pdzniej element B i tak dale;j.
Zapewne trzeba tez ustali¢ kolejnos¢ ruchow — np. wedtug optacalnosci czy ryzyka.
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‘ ‘ Procesy relokacyjne wynikajace ze zmian
w tancuchach dostaw nie nastepuja jednym
ruchem, a s3 raczej podzielone na pewne etapy,
wszystko dzieje sie ,.krok po kroku".

MowiliSmy juz o trendzie nearshoringu, natomiast wydaje mi sie, ze kolejnym wartym
odnotowania zjawiskiem jest to, ze coraz wiecej firm przemystowych odchodzi

od strategii just in time, do strategii just in case. To zreszta kolejny przyktad triumfu
bezpieczenstwa produkcji nad jej optymalizacjg. Beneficjentem tej zmiany moga by¢
przestrzenie magazynowe — czy Pana zdaniem wida¢ to juz na Pomorzu?

Zaczne moze od tego, co na Pomorzu dziato sie 10-15 lat temu. Wowczas to trojmiejski rynek
magazynowy byt lokalnym rynkiem dystrybucyjnym dla stosunkowo niewielkiej grupy odbiorcéw.
Rzut oka na mape Polski wystarczy zresztg, by zauwazyc¢, ze wiekszos$¢ ludzi mieszka albo

w centrum albo na potudniu naszego kraju. Potnoc jest zdecydowanie mniej zaludniona,

a Tréjmiasto jest jedyng duzg metropolig powyzej linii Poznan-Warszawa. W zwigzku z tym
pomorski rynek magazynowy byt stosunkowo niewielki.

Natomiast, bardzo mocno zmienito sie to w ostatnich latach — rozwdj sieci transportowej oraz
portow morskich spowodowat zmiany w tancuchach dostaw. Nasz region zaczgt mocniegj
przyciggac procesy logistyczne, co spowodowato prawdziwy wysyp inwestycji magazynowych.
Rynek ten rozwija sie dzis na Pomorzu bardzo, bardzo szybko, co Swiadczy o tym, ze budowa
magazynow jest inwestycyjnie dos¢ mocno optacalna. W wiekszosci sg to magazyny zwigzane
z dziatalnoscig portow — to naturalna kolej rzeczy: jesli duzo towaréw wysytamy i odbieramy
drogg morska, potrzebujemy duzo powierzchni magazynowych. Trend ten promieniuje tez

w pewnym stopniu na sgsiednie miasta, jak np. na Bydgoszcz czy Toruh, ktore tez dos¢ mocno
— dzieki dobrym potgczeniom drogowym — na tym zyskujg. W tym kontek$cie mam tez nadzieje,
ze wrdci temat inwestycji w tzw. suchy port.

‘ ‘ Rynek magazynowy rozwija sie dzis na Pomorzu
bardzo, bardzo szybko. W wiekszosci budowane
s§ magazyny zwiazane z dziatalnoscia
portow — to naturalna kolej rzeczy: jesli duzo
towarow wysytamy i odbieramy drogg morska,
potrzebujemy duzo powierzchni magazynowych.
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To znaczy?

Suchy port jest koncepcjg polegajgcg na tym, ze kontenery wytadowywane ze statkow

sg przewozone do miejsca znajdujgcego sie w pewnej odlegtosci od portu. W przypadku Pomorza
mowito sie, ze lokalizacjg tg mogtoby by¢ Zajgczkowo Tczewskie. W portach miejsca na fadunki
nie ma zbyt duzo, co wiecej tereny te sg drogie, a inwestorzy — ze wzgledu na obowigzujgce
przepisy — nie majg mozliwosci ich kupna, lecz co najwyzej dzierzawy. Nawet po terminalu DCT
widac, ze stara sie on jak najszybciej pozbywac sie kontenerow, aby nie zajmowac bardzo
limitowanej przestrzeni do sktadowania konteneréw. Aby unikngc¢ tego typu problemow, poszukuje
sie suchego portu, czyli de facto wielkiego placu, znajdujgcego sie najlepiej nieopodal wezta
kolejowego i drogowego, gdzie mozna bez problemu sktadowac tadunki.

Jak rozumiem, beneficjentem rozwoju portéw morskich jest nie tylko Tréjmiasto — zdgzyt
Pan juz powiedzie¢ o Toruniu, Bydgoszczy, Zajagczkowie Tczewskim...

Do niedawna wiekszos$¢ inwestycji magazynowych skupiato sie w Gdansku, czego przyktadem
mogg by¢ chociazby przedsiewziecia w Pomorskim Centrum Logistycznym czy na Kowalach.
Teraz zaczeto sie to zmieniac i wiele dzieje sie takze w okolicy Gdyni, Rumi czy Wejherowa.
Pojawiajg sie tam kolejne projekty zwigzane z rozwojem sieci drogowej wschod-zachdd. Stanowi
to tez duzg szanse dla osrodkow takich jak Lebork czy Stupsk.

Na poczatku rozmowy méwit Pan, ze Polska moze — przynajmniej tymczasowo — stanowié
zastepstwo dla ukrainskiej produkciji, a takze przebiegajacych przez ten kraj tancuchoéw
logistycznych. Jak mogtoby to wygladac?

Polska staje sie dzi$ naturalnym — nie tylko politycznym, ale i gospodarczym — partnerem dla
Ukrainy. Nie chodzi mi nawet o bezposrednie sieciowanie rzgddw, ale po prostu o kontakty,

wrecz przyjaznie, jakie pozawieraty sie w zwigzku z wojng. To wszystko przetozy sie na zmiany

w tancuchach logistycznych. Przyktadowo, jezeli Ukrainie nie uda sie odbi¢ utraconych terytoridw,
transportowanie towarow przez Odesse bedzie bardzo ryzykowne — zawsze bedzie pojawiat sie
niepokoj o niespodziewany atak Rosjan. W zwigzku z tym konieczne bedzie szukanie alternatyw

dla tego tancucha. W tym kontekscie atrakcyjnym kierunkiem bedzie z pewnoscig Rumunia, lecz
prawie na pewno réwniez i Polska. Szczegadlnie predestynowane do tego, by sie do tego fancucha
podtgczy¢ sg nasze trojmiejskie porty i ciesze sig, ze juz podejmujg w tym kierunku pewne dziatania.

No witasnie — jakie, w obliczu zachodzacych dzi$s zmian, sg najwazniejsze polskie, czy tez
pomorskie aktywa? Z pewnoscig mozna do nich zaliczy¢ to, ze nalezymy do tzw. swiata
zachodniego, to ze w otoczeniu tym nadal jestesmy relatywnie tani, to ze mamy kilka
znaczacych portéw morskich. Co jeszcze?

Do naszych aktywow zaliczytbym na pewno naszg lokalizacje w srodku Europy (cho¢ ta bywa
czasem dla nas rowniez przeklenstwem), dostepnos¢ portéw, a takze dobrze rozbudowang sie¢
kolei i drog. Odnosnie tych ostatnich, oprécz osi pétnoc-potudnie, juz niebawem bedziemy tez mieli
sfinalizowane inwestycje na linii wschéd-zachdd. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na nasze
relacje gospodarcze z Niemcami z jednej strony, a z drugiej — przez wzglagd na wspomniane

strona 5/7 ppg.ibngr.pl



2% Pomorski
: Przeglad
Gospodarczy

pogtebianie relacji z Ukraing. Porty morskie z kolei umozliwiajg nam ,serwisowanie” Skandynawiii,
a takze rozwoj kontaktow z partnerami nieposiadajgcymi dostepu do morza, np. z Czech czy
Stowacji. Nie zapominajmy tez o roli Portu Lotniczego im. Lecha Watesy, bedgcego hubem
tgczgcym Pomorze ze swiatem.

Czy mamy natomiast jakies aktywa o niegeograficznym oraz nieinfrastrukturalnym
charakterze?

Mysle, ze takowym jest duza liczba doswiadczonych pracownikéw. Pamietam, ze w okolicach 2010 .,
W momencie pojawiania sie u nas pierwszych firm z branzy BPO/SSC, byt z tym duzy problem.

O ile tatwo byto znalez¢ pracownikéw nizszego szczebla, czyli zazwyczaj $wiezo upieczonych
absolwentéw lokalnych uczelni, o tyle duzym wyzwaniem byta rekrutacja Sredniego i wyzszego
managementu. Tacy specjalisci nie byli po prostu dostepni na rynku. Dlatego tez trzeba ich byto

do Polski $ciggac z zagranicy. | dotyczyto to nie tylko wspomnianego sektora BPO/SSC czy IT, lecz
takze i produkcyjnego. Obecnie natomiast nie ma z tym juz probleméw. Co wiecej — przez ostatnich
kilkanascie lat Tréjmiasto wyspecjalizowato sie w niektorych obszarach, jak np. w rynku ustug dla
biznesu czy w elektronice.

W elektronice?

Zgadza sie — uwazam, ze nie doceniamy i za mato mowimy o tym, ze mamy tu naprawde potezne
zagtebie elektroniczne. Tego typu duzych i Srednich firm jest na Pomorzu kilkadziesiat i sg one coraz
bardziej zaawansowane. Mamy w nich wielu doswiadczonych — w duzych i ztozonych — projektach
pracownikow, co stanowi baze do produkowania coraz bardziej specjalistycznych produktow.

Wrocmy jednak do kwestii aktywdw — kolejnym z nich, co moze zabrzmie¢ cynicznie, lecz
stanowi dla nas szanse, jest naptyw pracownikéw z Ukrainy. Wptywat on pozytywnie na polski
rynek pracy jeszcze przed wojng — dzieki niemu firmy miaty mniejsze trudnosci w znajdowaniu
specjalistéw, na czym rzecz jasna korzystaty. Obecnie naptyw ten trwa nadal, w wiekszosci
dotyczgc obywateli ukrainskich, ale tez i biatoruskich czy rosyjskich. ,Doktadamy” zatem

na rynku pracy dodatkowg grupe, ktérej normalnie bysmy nie mieli — chetnie przyjmiemy
fachowcow z tamtych panstw, ktorzy swoimi umiejetnosciami i energig pomogg naszym firmom.
Na pewno jest to co$ wartego uwagi, szczegodlnie ze duza cze$¢ z nich zostanie u nas nawet
gdy wojna sie skonczy. Niektorzy na kilka lat, a niektérzy na zawsze.

Jako Tréjmiasto oraz szerzej — Pomorze, musimy rywalizowa¢ o najlepszych pracownikéw
z pozostatymi duzymi osrodkami miejskimi i regionami. Jak nam to idzie?

Jeszcze kilkanascie lat temu, jesli ktos w Polsce dostawat oferte dobrej pracy, i to nawet w innym
miescie, byt w stanie przeprowadzi¢ sie tam tylko z tego wzgledu. Pracy nie byto wéwczas az tak
duzo, a dobrej — prawie wcale. W tej chwili atrakcyjnych ofert jest tak wiele, ze bez problemu
mozna w nich praktycznie przebiera¢ w kazdym duzym osrodku. W takich realiach istotnej roli
nabierajg dodatkowe elementy, ktore wczesniej mogty nie mieé az tak duzego znaczenia. Jesli
bowiem dana osoba moze dosta¢ dobrg, tak samo ptatng prace w miescie X, Y i Z, to zaczyna
zastanawiac sie, co jeszcze moze zyskac w zwigzku z przeprowadzka.
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Tu pojawia sie wielki atut Pomorza, jakim jest jako$¢ zycia — mamy czyste powietrze, morze,
lasy, jeziora, a nawet wyciggi narciarskie. To wszystko wptywa na nasz pozytywny wizerunek.
Wiegkszos¢ os6b — z innych regiondw — byta tu kiedys na wakacjach i ma stad dobre
wspomnienia. Ta lokalizacja kojarzy sie z tym, ze po pracy od razu wychodzi sie na plaze

i spedza przyjemnie czas. W praktyce roznie z tym oczywiscie bywa, co nie zmienia faktu,
ze taka panuje opinia. Dzieki rosngcemu znaczeniu jakosci zycia zaczynamy dzis zatem
odzyskiwac dystans, ktory straciliSmy niegdys chociazby za sprawg naszego peryferyjnego
potozenia i stabej wéwczas dostepnosci transportowej. Dzis to my zyskujemy go nad innymi.

Dzieki rosngcemu znaczeniu jakosci zycia

‘ ‘ zaczynamy dzi$ odzyskiwac dystans, ktéry
straciliSmy niegdys chociazby za sprawg naszego
peryferyjnego potozenia i stabej wowczas
dostepnosci transportowej. Dzis$ to my zyskujemy go
nad innymi.

O rozmowcy

MARCIN FALENCZYK
Dyrektor, JLL Gdansk

Marcin Falenczyk — posiada 12 lat doswiadczenia w doradztwie i bezposrednich inwestycjach
zagranicznych. Pracuje w JLL od 2016 r. jako Dyrektor gdanskiego oddziatu. Wcze$niej
pracowat jako Zastepca Dyrektora w Invest in Pomerania. Magister prawa, absolwent studiéw
podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej z zakresu procesu inwestycyjnego.
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