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Sektor morski nie ucieknie przed najnowszymi unijnymi regulacjami, wynikajgcymi z pakietu
Fit for 65. Ich zatozeniem jest naktadanie danin finansowych na europejskich armatoréw
posiadajgcych w swej flocie wysoko emisyjne statki. Chcgc unikng¢ dotkliwych optat, bedg
oni musieli zmodernizowa¢ swoje jednostki, bgdz tez naby¢ nowe: nisko- lub zeroemisyjne.

Tymczasem specjalizacjg polskich stoczni sg ekologiczne napedy, m.in. LNG oraz hybrydowe.
Czy moze zatem czekac nas okres prosperity? Tak, o ile nie ziSci sie czarny scenariusz,

w ktorym wraz z wprowadzeniem nowych, klimatycznych restrykgji, europejski przemyst
stoczniowy upadnie pod presjg Chin. Jak do niego nie dopusci¢?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor prowadzqcy ,Pomorskiego Przeglgdu Gospodarczego”.

Wraz ze wzrostem swiadomosci ekologicznej zachodnich spoteczenstw, przektadajacej
sie na rosnaca troske o klimat, coraz wiecej sfer zycia i gospodarki ulega ,,zazielenieniu”.
Trend ten nie ominie takze branzy morskiej.

To prawda — unijne regulacje, na czele z opracowywanym obecnie pakietem Fit for 55, zmierzajg
generalnie do tego, by zacheci¢ armatorow do modernizacji swoich flot w kierunku ograniczenia ich
emisyjnosci. Gtéwny mechanizm polega na naktadaniu na nich dodatkowych danin finansowych
po to, by sktoni¢ ich do podjecia takich wysitkdw.

Omawiany trend nie jest catkowitg nowoscig — wszystko zaczeto sie od Paryskiej Konferencji
Klimatycznej z 2015 r., podczas ktorej okreslono konkretne cele emisyjne, majgce zahamowac
globalny wzrost temperatury Ziemi. Jej nastepstwem jest na Starym Kontynencie strategia
tzw. Europejskiego Zielonego tadu. Wspomniany pakiet Fit for 55 to natomiast szeroki zbior
regulaciji, ktore w réznych obszarach gospodarki majg sktania¢ firmy do obnizania emisji CO,,.

Novum jest natomiast naktadanie danin emisyjnych w sektorze transportu morskiego — wczesniej,
w przeciwienstwie do niektérych innych obszaréw gospodarki, nie byt on nimi objety. | to pomimo
faktu, ze branza ta odpowiada za — wedtug réznych szacunkoéw — 2,5-3 proc. emisji gazéw
cieplarnianych.
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Nowe, restrykcyjne dla armatoréw regulacje, obejma wszystkie statki?

Na poczatek — od 2023 do 2026 r. — optaty emisyjne bedg naktadane na jednostki o pojemnosci
powyzej 5 tys. ton. Jak méwitem — ma to by¢ dla armatoréw bodziec do modernizacji statkéw,
badz tez ich zastepowania przez jednostki mniej emisyjne, a w przysztosci — takze zeroemisyjne.

Warto mie¢ na uwadze, ze najwyzsze optaty emisyjne bedg dotyczyty rejsow pomiedzy
europejskimi portami — np. z Gdanska do Hamburga. Gdy jednak statek bedzie kursowat
po wodach miedzy Unig a innymi portami, bedzie ptacit potowe wysokosci optat.

Skoro koniecznos¢ wypetniania norm emisyjnych bedzie dotyczyta tylko i wytacznie
europejskich portéw, to czy wobec tego nie ma ryzyka, ze wptynie to negatywnie
na nasza konkurencyjnos¢?

Absolutnie istnieje takie ryzyko i tak sie stanie. Z punktu widzenia UE natozenie dodatkowych
kosztow na armatorow, ktdrzy z kolei przetozg je na klienta koncowego, bedzie oznaczato
zmniejszenie konkurencyjnosci unijnej gospodarki. A rywalizujemy przeciez globalnie — z podmiotami
z Chin, Indii, Stanéw Zjednoczonych itd. Tamte kraje takze wprowadzajg ograniczenia emisyjne —
badz tez majg to w niedalekich planach — ale nie tak szybko i nie tak intensywnie jak UE.

Obawia sie Pan, ze zbyt dynamiczne oraz zbyt glebokie wdrazanie regulacji
proklimatycznych, jak np. Fit for 55, moze oznacza¢ dla europejskiego sektora morskiego
»wylanie dziecka z kapielg”?

Celem pakietu Fit for 55 jest przechodzenie na technologie niskoemisyjne i bezemisyjne

we wszelkich obszarach europejskiej gospodarki. To zatozenie jest jak najbardziej stuszne,

a wrecz szczytne, natomiast jego realizacja nie powinna odbiegac od realnych mozliwosci
technicznych. W praktyce bowiem wiele technologii ograniczajgcych emisje dopiero raczkuje,
rozwija sie. W niektérych obszarach takowych (komercyjnie dostepnych dla klientoéw) nawet
jeszcze nie ma. A nawet jesli juz sg — bardzo podnoszg koszty operacyjne dla przedsiebiorstw.

Celem Fit for 55 jest przechodzenie na technologie

‘ ‘ niskoemisyjne i bezemisyjne we wszelkich
obszarach europejskiej gospodarki. To zatozenie
jest jak najbardziej stuszne, a wrecz szczytne,
natomiast jego realizacja nie powinna odbiegac
od realnych mozliwosci technicznych.

Dlatego tez wychodzgc zbyt bardzo ,do przodu”, Unia moze finalnie pogorszy¢ konkurencyjnosc¢
wielu segmentéw swojej gospodarki. Spowoduje to ucieczke produkcji do panstw, w ktérych tak
duzych obcigzen emisyjnych obecnie nie ma.
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Zgoda — jednak ostatnie lata pokazuja, ze istotne decyzje, takze gospodarcze, przestaja
by¢é dokonywane przy uwzglednieniu tylko i wytacznie klucza ekonomicznego.
Pandemia, a ostatnio takze wojna w Ukrainie, otworzytly wielu oczy na to, ze w ogélnym
rozrachunku liczy¢ sie powinien nie tylko koszt, lecz takze bezpieczenstwo. Stad tez
jestesmy dzis swiadkami powrotu czesci produkcji firm przemystowych z Dalekiego
Wschodu do Europy, styszymy o trendach zwigzanych z friendshoringiem czy
nearshoringiem itd. Czy nie ma szans na to, ze zjawiska te beda oddziatywac¢ takze

na sektor morski i w Europie powstanie np. zielona europejska enklawa przemystu
morskiego?

Jestem niestety bardzo sceptyczny, gdyz w tym obszarze gospodarki zawsze decydowaty
czynniki stricte cenowe i — jak sgdze — nadal tak pozostanie. Nie jest zresztg tajemnica,

ze Chiny przynajmniej od kilkunastu lat dgzg do tego, by zdominowac globalny biznes morski.
Dziatajg bardzo konsekwentnie i cierpliwie, hojnie dotujgc wiele specjalistycznych odnég sektora
produkcji okretowej po to, by ,zabi¢” konkurencje w innych czesciach globu. Spojrzmy zresztg
na efekty — co sie stato w Europie przez ostatnich 20 lat? Przemyst okretowy w wielu sektorach
niemal catkowicie zanikt, a 99 proc. zamdwien europejskich armatoréw ulokowanych jest

na Dalekim Wschodzie, gtéwnie w Panstwie Srodka — dlatego, Ze jest tam taniej. Po co bowiem
armator ma kupowac europejski produkt, ktory bedzie o 20-30 proc. drozszy? To czysta
ekonomia.

Jako ciekawostke dopowiem, ze niedawno koledzy z niemieckiego stowarzyszenia okretowego
przeprowadzili badania, z ktérych wynika, ze w ciggu minionych 15 lat — i to pomimo wzrostu
ceny sity roboczej w Chinach o blisko 400 proc. oraz inflacji — tamtejsze stocznie oferujg

dzis statki o 30 proc. tansze niz pottorej dekady temu. Takie ,cuda” dziejg sie, gdy zaktady
produkcyjne mogg by¢ — i sg — dofinansowywane przez panstwo. Tymczasem w UE jest

to zabronione — jesli stocznia przynosi straty, jest zamykana. W ten sposob europejski przemyst
stoczniowy zostat dostownie wykonczony przez chinskg konkurencje.

Prawda jest brutalna: Chiny od lat prowadzg cichg, hybrydowg wojne z catym swiatem, majgca
na celu zniszczenie zagranicznych przemystow okretowych i skazanie wszystkich graczy
na monopol zamawiania statkdw wtasnie u nich. Juz im sie to w bardzo duzym stopniu udato.

‘ ‘ Chiny od lat prowadza cichg, hybrydowa wojne z catym
Swiatem, majgca na celu zniszczenie zagranicznych
przemystéw okretowych i skazanie wszystkich graczy
na monopol zamawiania statkdw wtasnie u nich. Juz im
sie to w bardzo duzym stopniu udato.
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Sytuacja dla europejskich stoczni nie jest tatwa, niemniej jednak wydaje sie, ze mamy
jeszcze w tym sektorze pewne przyczotki, pozwalajgce nam na skuteczne konkurowanie
— nawet z Chinami. Ba, nawet wdrazanie regulacji klimatycznych — o ile bedzie ono
nastepowato ,,z gtlowa” — moze otworzy¢ pewne szanse przed polskimi zaktadami.
Jakiego typu?

Swiatowa flota cywilna liczy okoto 100 tys. jednostek ptywajgcych. Ogromna cze$¢ z nich tapie
sie w widetki emisyjne zapisane w pakiecie Fit for 55. Biorgc pod uwage dtugos¢ zycia statku,
wahajgcg sie miedzy 25 a 35 lat, wniosek jest prosty — duza czesc floty bedzie musiata by¢
zmodyfikowana, trzeba bedzie dokonac réznego typu modernizacji w celu redukcji emisji CO,,.

Tymczasem silng polskg specjalizacjg sg wtasnie technologie redukujgce emisje, takie jak

np. napedy LNG. Europejskim potentatem w tym zakresie jest Gdanska Stocznia Remontowa.
Dane z konca ubiegtego roku pokazuja, ze sposréd 44 promow dwustronnych z napedem LNG
wyprodukowanych na swiecie, az 17 zostato zaprojektowanych i zbudowanych w Gdansku,

w tejze grupie kapitatowej. Kolejng rzeczg, w ktorej polskie stocznie sg mocne, to napedy
hybrydowe i elektryczne. Dos¢ powiedzieé, ze gdynska stocznia Crist jako pierwsza w skali UE
wyprodukowata wtasnie prom z napedem elektrycznym. Mamy wiec w Polsce, a przede
wszystkim tu, na Pomorzu, cenne kompetencje, ktére mogg pozwoli¢ ham na skorzystanie

z zielonej rewoluciji technologicznej.

‘ ‘ Mamy w Polsce, a przede wszystkim
na Pomorzu, cenne kompetencje, ktére
moga pozwoli¢ nam na skorzystanie
z zielonej rewolucji technologicznej,
wynikajace chociazby z naszych specjalizacji
technologicznych w obszarze napedéw LNG,
hybrydowych oraz elektrycznych.

Wydaje sie tez, ze nasza przewaga jest to, ze spora czes¢ pomorskich stoczni ma
charakter remontowy.

Owszem — mamy w Trojmiescie najwiekszg stocznie remontowg w Europie, mamy tez kilka
mniejszych, lecz bardzo kompetentnych zaktadéw, jak np. Nauta. Obecne realia mogg dla
nich stworzy¢ duzy rynek na przebudowy. Z kolei nasze stocznie produkcyjne sg w ogromnej
wiekszosci podmiotami silnie wyspecjalizowanymi w wytwarzaniu mniejszych, nieraz
niszowych jednostek. Taka struktura jest dla nas bardzo korzystna, gdyz oznacza duzg
elastycznosc.
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Mamy w TrgjmiesScie najwiekszg stocznie

‘ ‘ remontowa w Europie, mamy tez kilka
mniejszych, lecz bardzo kompetentnych
zaktadow. Z kolei nasze stocznie produkcyjne
s3 w ogromnej wiekszosci podmiotami
silnie wyspecjalizowanymi w wytwarzaniu
mniejszych, nieraz niszowych jednostek.
Taka struktura jest dla nas bardzo korzystna,
gdyz oznacza duzg elastycznosc.

Na przeciwnym krancu jest natomiast wiele stoczni z Europy Zachodniej — zaktady francuskie,
niemieckie czy wtoskie w zdecydowanym stopniu koncentrowaty sie w poprzednich latach

na produkcji wycieczkowcow. Rynek ten upadt przez pandemie, kiedy statki staty w portach

i na siebie nie zarabiaty. Tymczasem park technologiczny stoczni produkujgcej wycieczkowiec
jest ogromnie skomplikowany, trudny do przestawienia na jakgkolwiek inng produkcje

i generujgcy ogromne koszty state. Tego typu zaktady majg dzi$ bardzo duzy problem.

Jak — w pigutce — widzi Pan najblizszg przysztos¢ polskiego sektora okretowego?

Przemyst okretowy w Polsce czekajg duze wyzwania i projekty — m.in. inwestycje w obronnosc¢
kraju, takie jak program ,Miecznik”, czyli budowa trzech okretéw wojennych klasy fregata,
budowa trzech kolejnych niszczycieli min klasy Kormoran Il dla Marynarki Wojennej RP, a takze
spodziewane kolejne zaméwienia w bliskiej przysztosci. Oprocz tego warto tez wspomniec

o najwiekszym w historii polskiego przemystu okretowego programie budowy serii promow
niskoemisyjnych z napedem LNG dla krajowego armatora.

Nie mozna tez zapomina¢ o dynamicznie rozwijajgcych sie biurach projektowych oraz firm
serwisowych mechanizmow i urzgdzen okretowych. Tréjmiasto stato sie swego rodzaju
,doling krzemowg” — tutaj znajduje sie okoto 40 biur projektowych zatrudniajgcych okoto
3000 projektantow. Otwierane sg i rozbudowywane oddziaty globalnych potentatéw, czynigc
z Tréjmiasta jedno z gtownych centréw projektowych w Europie.

| wreszcie — przed nami duzy proces inwestycyjny w morskg energetyke wiatrowg nie tylko

w Polsce, ale rowniez w Europie: budowa samych farm i jednostek ptywajgcych do ich budowy

i obstugi. Floty do budowy farm wiatrowych i ich obstugi zwyczajnie nie ma, wiec trzeba jg
wybudowaé. Wielu inwestorow to ,przespato”, dlatego tez zacznie sie tutaj niebawem duzy ruch.
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IRENEUSZ KARASKIEWICZ

Dyrektor Biura Zwigzku Pracodawcow Forum Okretowe

Ireneusz Karaskiewicz — od 2018 r. Dyrektor Biura Zwigzku Pracodawcéw Forum Okretowe.
Wywodzi sie z branzy okretowej, w ktorej pracuje od 33 lat. W przesztosci byt m.in. projektantem
w australijskich stoczniach Ken Brown Marine Pty. Ltd. w Sydney i Austal Ships Pty. Ltd. w Perth,
sprawowat nadzér nad budowg okretow wojennych w Australijskim Departamencie Obrony

w Canberze, petnit funkcje prezesa zarzgdu w kilku spétkach grupy kapitatowej Remontowa
Holding oraz dyrektora ds. technicznych Stoczni Remontowej Nauta w Gdyni. Absolwent
Instytutu Okretowego Politechniki Gdanskie;.
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