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Budowa ekosystemu
wymaga czasu i zaufania

-

prof.
TOMASZ PUZYN

Prezes Zarzadu, QSAR Lab

Ekosystemu innowaciji nie zbuduje sie bez gestej sieci relacji opartych na zaufaniu. Nie mozna
stworzy¢ ich ,z marszu” — do tego potrzebny jest czas, ktdérego nie da sie zastgpic¢ inwesty-
cjami i grantami. W taki wtasnie sposob rozwija sie obecnie pomorskie srodowisko biotech-

nologiczne. Dzi§ na naszych tamach przedstawiamy jedng z uczestniczgcych w nim firm
— QSAR Lab - bedaca spin-offem Uniwersytetu Gdanskiego. Jakie sg pomorskie doswiad-
czenia w tworzeniu tego typu spotek? Co stanowi najwiekszg site pomorskiego ekosystemu
life science? W jaki sposéb zastgpi¢ myszy laboratoryjne... myszami komputerowymi?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor prowadzqcy ,,Pomorskiego Przeglgdu Gospodarczego”.
Jaka jest historia powstania firmy QSAR Lab? W czym si¢ specjalizujecie?

QSAR Lab jest jednym z pierwszych pomorskich spin-offéw, ktéry powstat po to, by urynkowic¢ wie-
dze, rozwigzania i pomysty opracowywane na Wydziale Chemii Uniwersytetu Gdanskiego. Zostat
zatozony przez grupe naukowcow z kierowanego przeze mnie zespotu naukowego, wspartg przez
osoby z doswiadczeniem biznesowym.

Jestedmy specjalistami od chemii komputerowej, co oznacza, ze zajmujemy sie przenoszeniem
tradycyjnych, ,mokrych” laboratoriéw do komputera po to, by znacznie skréci¢ czas badan i obnizyé
ich koszty oraz zasobochtonnos¢. Nasze rozwigzania chemoinformatyczne sg w stanie w wielu
wypadkach przeja¢ role zwierzat laboratoryjnych — smiejemy sie wrecz, ze zastepujemy myszy
laboratoryjne myszami komputerowymi.

‘ ‘ Zajmujemy sie przenoszeniem tradycyjnych,
~mokrych” laboratoridw do komputera po to,
by znacznie skréci¢ czas badan i obnizy€ ich
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koszty oraz zasobochtonnosc¢. Nasze rozwigzania
chemoinformatyczne sg w stanie w wielu
wypadkach zastgpi¢ zwierzeta laboratoryjne.

Oprocz tego zajmujemy sie przewidywaniem dziatania roznego rodzaju zwigzkéw chemicznych,
bedacych sktadnikami produktéw wchodzacych na rynek. Interesujg nas z jednej strony wiasci-
wosci decydujgce o tym, czy dany odczynnik w istocie spetnia swojg role — na przyktad czy $ro-
dek przewidziany do czyszczenia powierzchni rzeczywiscie je czysci. Z drugiej strony patrzymy
na aktywnosc biologiczng mogacg niekorzystnie wptywac na bezpieczenstwo zastosowania tego
Srodka z perspektywy zdrowia cztowieka oraz srodowiska.

Na ile symulacja komputerowa jest w stanie dowies¢, ze dany zwigzek chemiczny zadziata
lub nie, albo czy bedzie bezpieczny dla cztowieka lub nie? Czy Wasze know-how jest w sta-
nie zastapi¢ eksperymenty na zywych istotach?

Nasze ustugi znacznie ograniczajg czas, koszty oraz liczbe zwierzat laboratoryjnych, ktére trzeba
poswieci¢ w celach badawczych. Sg Sciste procedury walidacyjne, ktére pozwalajg pokazaé, udo-
wodni¢, ze uzyskane przez nas wyniki sg wiarygodne. Cho¢ oczywiscie zdarzajg sie tez takie
badania, w ktérych trudno jest zastgpi¢ zywe stworzenia.

Jakiego typu produkty badacie?

Nasze metody znajdujg zastosowanie w bardzo wielu dziedzinach wykorzystujgcych chemie —
m.in. w przemysle, rolnictwie, produkcji kosmetykéw czy srodkdéw czyszczgcych. Od niedawna
zajmujemy sie tez projektowaniem materiatdw wykorzystywanych w farmacji — mam na mysli
nanoczgstki, bedgce nosnikami lekdbw w nowoczesnych terapiach przeciwko chorobom neurode-
generacyjnym i nowotworowym.

Kim sg Wasi klienci?

Najogdlniej rzecz ujmujgc: sg nimi firmy, ktore cos projektujg i chcg swoje rozwigzanie wprowa-
dzi¢ na rynek. My im w tym pomagamy. Naszymi klientami sg takze liczne panstwowe instytucje
badawcze. Jako ciekawostke powiem, ze w$rdd nich jest japonskie Ministerstwo Srodowiska, dla
ktérego opracowujemy modele komputerowe przeprowadzajgce ocene ryzyka obecnych w srodo-
wisku zwigzkéw chemicznych.

,Chwalicie si¢”, ze Waszym najwazniejszym klientem jest Komisja Europejska. Na czym
polega wspoétpraca miedzy Wami?

Uczestniczymy w bardzo wielu projektach, ktore sg finansowane przez Komisje Europejskg i ktore
sg ukierunkowane na opracowanie catej metodologii przewidywania witasciwosci okreslonych
zwigzkow chemicznych i materiatbw z perspektywy cztowieka i srodowiska. W tej chwili sku-
piamy sie, w tym kontekscie, na wspomnianych nanomateriatach, wypracowujgc modele kompu-
terowe na potrzeby organdw, ktére bedg zajmowaty sie regulacjg ich bezpieczenstwa w Europie.
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Inng ciekawg grupa, nad ktérg pracujemy w ramach projektu naukowego finansowanego przez
Komisje sg zwigzki, ktore zawierajg w swojej strukturze atomy fluoru. Przyktadem jest chociazby
teflon, ktory jeszcze w tym roku ma zosta¢ wycofany z uzycia na obszarze Wspolnoty. Komisja
Europejska jest wiec naszym klientem w tym sensie, ze na jej zlecenie tworzymy metody majgce
zostac¢ wdrozone do prawodawstwa i praktyki UE.

W jaki sposéb tworzy sie spin-off?

Zaczne od pewnego rodzaju wzorca: w samym Massachusetts Institute of Technology (MIT) jest
kilka tysiecy spin-offéw — wiekszos¢ profesoréw nie dosc¢, ze pracuje na tej uczelni, to jest jeszcze
prezesami czy wtascicielami firm. Jest to pewien model, w ktérym jesli pewne idee, rozwigzania
na etapie niskich szczebli gotowosci technologicznej (w skali tzw. TRL) sg wstepnie weryfiko-
wane na uczelni, to wspolnie z jej wtadzami zostaje podjeta decyzja o tym, w jaki sposob przejsé
do komercjalizacji wynikow badan. Jedng z mozliwych form jest zatozenie spin-offu, czyli firmy,
ktéra ma swojg osobowos¢ prawnag, ale ktérej wspotwiascicielem jest uczelnia.

W samym Massachusetts Institute of Technology

‘ ‘ jest kilka tysiecy spin-offéw — wiekszos¢ profesoréw
nie dos¢, ze pracuje na tej uczelni, to jest jeszcze
prezesami czy wtascicielami firm.

W Polsce przyjeto sie, ze udziaty w spin-offach stworzonych na uczelni przejmuje powotana przez
uniwersytet spotka celowa, w ktérej ma on 100 proc. udziatéw. Tak tez — przy przychylnosci wtadz
rektorskich i dobrej wspotpracy z Uniwersytetem Gdanskim — stato sie w naszym wypadku. W naszym
przypadku wtascicielem czesci udziatow w QSAR Lab jest Univentum Labs — spétka celowa UG.

Wspominat Pan o MIT, w ktérym az roi sie od spin-offéow — czy jednak tworzenie ich na pol-
skim podworku nie jest dzis jeszcze dosé rzadka praktyka?

Na pewno skala ich powstawania jest w Polsce znacznie mniejsza niz w Stanach Zjednoczonych.
Na Uniwersytecie Gdanskim sg obecnie cztery takie firmy — dwie dziatajg w branzy biotechno-
logicznej i po jednej — w chemicznej i morskiej. Te obszary sg zresztg na naszym uniwersytecie
wiodgcymi dyscyplinami, jesli chodzi o jakos¢ badan, jak réwniez naszg rozpoznawalnos¢ w Euro-
pie i Swiecie. Powstanie spin-offow ich dotyczgcych byto zatem niejako naturalng kolejg rzeczy.

Czy mozna powiedzie¢, ze pomorski ekosystem life science jest nasza miedzynarodowa
,Wizytowka”?

Zdecydowanie mozna przyznac, ze Pomorze biotechnologig oraz badaniami z pogranicza chemii,
biochemii i biotechnologii stoi. Mysle, ze ten ekosystem innowacji caty czas u nas powstaje. Jego
Swietnym katalizatorem jest Gdanski Park Naukowo-Technologiczny, gdzie w tej chwili miesci sie
siedziba QSAR Lab. Na bardzo duze stowa uznania zastuguje jego dyrektor, pan Radostaw Wika,
ktéremu swietnie udaje sie ten ekosystem animowac.
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Pomorze biotechnologig oraz badaniami

‘ ‘ z pogranicza chemii, biochemii i biotechnologii stoi.
Swietnym katalizatorem lokalnego ekosystemu jest
Gdanski Park Naukowo-Technologiczny, gdzie w tej
chwili miesci sie siedziba QSAR Lab.

W jaki sposob?

Spotykamy sie na licznych wydarzeniach i konferencjach. Dzieki temu, ze jesteSmy w Parku, firmy
ze wskazanych wyzej branz zaczety ze sobg w ogole rozmawiac i poszukiwa¢ wspolnych tema-
téw, pomystéw. Mysle, ze wyglada to coraz lepiej. Smiejemy sie, ze Gdansk nie jest biotechnolo-
giczng doling, lecz wyzyna, majgc na uwadze lokalizacje GPN-T na wzgérzach morenowych.

Jakie sg zPanskiej perspektywy najwieksze zalety uczestniczenia w tego typu ekosystemie?

Po pierwsze — jest to forum wymiany mysli i doswiadczen. My — jako stosunkowo mtoda, 5-letnia
firma — bardzo duzo korzystamy z doswiadczen przedsiebiorstw takich jak Blirt czy Polpharma.
Stuchamy, staramy sie uczy¢, korzysta¢ z ich historii.

Po drugie — dzieki temu, ze wielu aktoréw z branzy chemicznej i biotechnologicznej jest ,razem”,
skupionych niedaleko siebie, buduje sie przestrzen do tego, zeby generowaé pomysty i koope-
rowacé. Z naszej perspektywy — mamy chociazby dostep do lokalnych partneréw posiadajgcych
tradycyjne, ,mokre” laboratoria. Z jednej strony jestesmy im w stanie zaproponowac wsparcie ich
procesow metodami komputerowymi. Z drugiej strony — nasze programy muszg zostac ,nakar-
mione” danymi eksperymentalnymi. Dzigki wspomnianym partnerom, jestesmy w stanie te dane
uzyskac. To doskonaty przyktad dwustronnej wspotpracy.

Czy w pomorski biotechnologiczny ekosystem innowacji angazuja sie tez tutejsze uczelnie?

Zdecydowanie tak, sg one bardzo istotnym elementem tej ,uktadanki”. Nie dalej jak kilka miesiecy
temu podczas konferencji organizowanej w GPN-T miatem przyjemno$¢ uczestniczy¢ w panelu,
w ktorym wystepowali tez m.in. prezes Blirtu, pani wiceprezes Polpharmy oraz pani dziekan
Wydziatu Biotechnologii Uniwersytetu Gdanskiego. Rozmawialismy o tym, jak zagospodarowaé
studentow, ktérzy konczg na uczelni kierunki biotechnologiczne oraz chemiczne. Swojg drogg —
stojg one u nas na by¢ moze najwyzszym poziomie w skali catej Polski.

Wracajgc jednak do wspomnianego spotkania — wiedzgc, ze mamy dzis do czynienia z rynkiem pra-
cownika, gdzie to on ma przywilej wyboru miejsca, w ktérym zechce pracowac, razem z pozostatymi
panelistami bytem zgodny w przekonaniu, ze naszym interesem jest jak najlepsza wspétpraca mie-
dzy uczelniami a biznesem. Woéwczas najlepsi absolwenci bedg chcieli przychodzi¢ do nas i uczest-
niczy¢ w tym ekosystemie, stanowigc ciggty przyptyw nowej, dobrze wyksztatconej kadry.

Jako cztonkowie tego ekosystemu, jako osoby prowadzgce w nim swoje biznesy, najlepiej tez
wiemy, jakie sg potrzeby. Tym samym jesteSmy w stanie przekazywaé uczelniom informacje
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zwrotng dotyczgca tego, jakich umiejetnosci oczekiwalibysmy od ich absolwentéw. Ta wspodtpraca
dziata juz teraz i mysle, ze bedzie coraz lepsza. Powiem nawet, ze coraz bardziej przypomina mi
ona modele, ktore od dawna funkcjonujg np. w USA.

Czego Pomorzu w kontekscie budowy ekosystemu innowacji jeszcze natomiast brakuje?

Sadze, ze wiele oséb odpowiadajgc na to pytanie wskazywatoby na kolejne granty i inwestycje,
natomiast ja wcale tak nie uwazam — mysle, ze kluczowy jest czas. Nasz ekosystem buduje sie
jako pewna sie¢ kontaktow miedzy osobami z wielu roznych instytucji. Ten network — pomimo
covidowego spowolnienia — caty czas sie tworzy. Znajduje sie w niej coraz wiecej kluczowych,
angazujgcych sie osob. Z czasem — przy dalszym wysitku ze strony zainteresowanych — nasza
sie€¢ powinna stawac sie jeszcze szersza i jeszcze silniejsza. Wszyscy widzimy wspolny interes
w tym, by ten ekosystem dalej sie rozwijat. Jestem przekonany, ze idziemy w dobrym kierunku.

‘ ‘ Ekosystem tworzy sie jako pewna sie¢ kontaktéw
miedzy osobami z wielu réznych instytucji. Jednym
z jego kluczowych budulcow jest czas.

O rozmoéwcy

prof.
TOMASZ PUZYN

Prezes Zarzadu, QSAR Lab

Prof. dr hab. Tomasz Puzyn — uznany w Europie specjalista w dziedzinie chemoinformatyki i che-
mometrii Srodowiska, wspottwdrca nowoczesnych metod nanotoksykologii komputerowej. Profesor
Uniwersytetu Gdanskiego, kierujgcy Pracownig Chemoinformatyki Srodowiska na Wydziale Chemii.

Prof. Puzyn jest takze zatozycielem i prezesem QSAR Lab Sp. z 0.0. — innowacyjnej spotki B+R
oferujgcej szeroki zakres ustug w oparciu o zastosowanie metod chemoinformatycznych, w tym
uczenia maszynowego oraz sztucznej inteligencji (Al). Metody stosowane przez spotke wspierajg
przemyst chemiczny, kosmetyczny i farmaceutyczny w projektowaniu innowacyjnych produktow,
bezpiecznych dla cztowieka i srodowiska naturalnego.
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