Pomorski
Przeglad
Gospodarczy

ADAM KRZYKOWSKI

Prezes Zarzadu, AK Construction

Funkcjonowanie w dzisiejszych — chwiejnych i dynamicznie zmieniajgcych sie — realiach
jest duzym wyzwaniem z perspektywy firm przemystowych — nie dos¢, ze pandemia, nie
dos¢, ze rosngce ceny energii, to jeszcze wojna na Ukrainie, skutkujgca m.in. znacznym
odptywem wykwalifikowanych pracownikow. Czy receptg na budowe odpornosci europej-

skich przedsiebiorstw z Il sektora bedzie przeniesienie produkcji na Stary Kontynent? Kto
wypetni luki na pomorskim rynku pracy? W czym tkwi recepta na sukces kwidzynskiej
firmy AK Construction, laureata Gryfa Gospodarczego 2021 w kategorii lider eksportu,
ktéra pomimo raptem piecioletniej historii, jest dzis obecna na niemal kazdym europejskim
rynku?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor prowadzqcy ,,Pomorskiego Przeglgdu Gospodarczego”.

W czym specjalizuje sie firma AK Construction?

JesteSmy mtodym, piecioletnim przedsiebiorstwem o stuprocentowo polskim kapitale, mozna
powiedzie¢, ze rodzinnym. MJj ojciec, Marek Krzykowski, byt wieloletnim prezesem Interna-
tional Paper Kwidzyn, a obecnie jest wspolnikiem AK Construction i wspiera nasz mtody zespot
swoim doswiadczeniem. Specjalizujemy sie w Swiadczeniu ustug dla szeroko rozumianego prze-
mystu, w szczegolnosci celulozowo-papierniczego, ale réwniez chemicznego, energetycznego
czy spozywczego. Dostarczamy naszym klientom rozwigzania i ustugi z zakresu m.in mechaniki
przemystowej, konstrukcji stalowych czy rurociggéw. Dotyczg one przede wszystkim remontow
i modernizacji duzych instalacji technologicznych, jak np. maszyn papierniczych.

Nasza aktywnosc¢ polega gtéwnie na wykonywaniu tego typu ustug w zaktadach klientéw. To tez
w gtébwnej mierze byto przyczyng uzyskania przez nas nagrody Gryfa Gospodarczego w kate-
gorii lider eksportu — wiekszos¢ naszych przychodow, w niektorych latach nawet 80 proc.,
to wtasnie sprzedaz zagraniczna. Nasze prace wykonywane sg w zaktadach zlokalizowanych
niemal we wszystkich europejskich krajach. Dodam tylko, ze cho¢ pozycjonujemy sie jako firma
ustugowa, to posiadamy tez warsztat konstrukcyjny, w ktorym wytwarzamy konstrukcje stalowe
i dostarczamy je na rynki europejskie oraz na terenie Polski.
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ZahaczyliSmy o branze celulozowo-papiernicza, ktora jest jednym z Waszych giéwnych
rynkow. Jaka jest dzis jej kondycja Pomorzu?

Sektor ten znajduje sie w petnym rozkwicie, cho¢ sytuacja poszczegolnych jego segmentéw moze
by¢ bardzo rézna. Dla przyktadu: dzieki rozwojowi handlu internetowego, a co za tym idzie — sprze-
dazy wysytkowej, kilku-kilkunastoprocentowy wzrost notujg rokrocznie producenci opakowan oraz
materiatéw, z ktorych sie je wytwarza. Trend ten zauwazalny jest zresztg globalnie. Na przeciwnej
stronie szali znajdujg sie natomiast producenci papieru biurowego, do druku, na ktéry zapotrzebo-
wanie w ostatnich latach generalnie spada.

Czy widac¢ tu wptyw postaw proekologicznych klientéw?

Jak najbardziej tak. Widzimy dzi$, ze w biurach ogranicza sie zuzycie papieru, a na zaku-
pach odchodzi sie od plastikowych torebek. Coraz popularniejszy staje sie papier uzyskiwany
z surowcow poddanych recyklingowi, ktory wypiera papiery produkowane z widékna pierwotnego,
pochodzgcego z wycinki drzew oraz innych roslin, z ktérych mozna wytwarzac¢ celuloze. Bardzo
rozkwita tez rynek zbierania makulatury i jej obrotu. Odnosnie opakowan — warto zauwazyc role
Unii Europejskiej, ktérej regulacje narzucajg i niejako wymuszajg na konsumentach i produ-
centach opakowan przejscie na te bardziej ekologiczne, czyli takie, ktére mozna poddawaé
recyklingowi.

Wréémy do AK Construction — jakie sg wasze zasadnicze przewagi konkurencyjne?

Nie jestesmy firmg duzg, co sprzyja poziomowi naszej elastycznosci, a co za tym idzie — szyb-
kosci reakcji na pojawiajgce sie potrzeby klienta. To nasze niewatpliwe atuty szczegodlnie, gdy
przychodzi nam rywalizowac z przedsiebiorstwami 10- czy 20-krotnie wiekszymi od nas.

Bardzo istotne jest tez profesjonalne i nowoczesne podejscie do klienta, cechujgce sie wysokg
przejrzystoscia, pozbawione naleciatosci przesztych czasow. Klienci — szczegolnie zagraniczni —
doceniajg takg postawe. Mysle, ze na naszg korzysc gra tez duza kontaktowosc¢, otwartosc oraz
umiejetnosc¢ stuchania oraz rozumienia naszych partnerow.

Ostatnia wreszcie kluczowa przewaga dotyczy tego, ze jestesmy bardzo otwarci na kooperacje.
Czesto w firmach, ktére kto$ inny mégtby nazwaé naszg konkurencjg, my widzimy partneréw.
Dzieki temu, bedac organizacjg relatywnie niewielkg, wspolnie z tymi podmiotami mozemy reali-
zowac naprawde skomplikowane projekty, niedostepne z reguty dla tak matych przedsiebiorstw.

JesteSmy bardzo otwarci na kooperacje. Czesto
‘ ‘ w firmach, ktére ktos inny mégtby nazwac
naszg konkurencjg, my widzimy partnerow.
Dzieki temu, bedac organizacja relatywnie
niewielka, wspoélnie z tymi podmiotami
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mozemy realizowac naprawde skomplikowane
projekty, niedostepne z reguty dla tak matych
przedsiebiorstw.

W jaki sposob — z perspektywy praktyka — na pomorskie przedsiebiorstwa wptywaja dzis
rosnace ceny energii i surowcéw energetycznych?

Zauwazalne jest ogolne zaniepokojenie oraz liczne obawy dotyczgce stabilnosci cen w nadcho-
dzacych miesigcach i latach. Tego typu zawirowania bardzo Zle wptywajg na planowanie produkgciji
i inwestycji. Nieprzewidywalny czynnik kosztow moze wszak rzutowac¢ na ich finalng rentow-
nos$¢. Oczywiscie, im bardziej energochtonna produkcja, tym te obawy sg wieksze. Na Pomorzu
najwiekszy niepokdj moze czuc ta czesc firm przemystowych, ktora opiera sie na produkcji wyrobow
ze stali, czyli np. przemyst stoczniowy oraz offshore, a takze bardzo duze zaktady produkcyjne
z innych gatezi przemystu, jak np. kwidzynska papiernia czy gdanska rafineria.

Zauwazalne jest og6lne zaniepokojenie oraz

‘ ‘ liczne obawy dotyczace stabilnosci cen energii
w nadchodzacych miesigcach i latach. Tego typu
zawirowania bardzo zle wptywaja na planowanie
produkcji 1 inwestycji. Nieprzewidywalny czynnik
kosztow moze wszak rzutowac na ich finalng
rentownosc.

Rosnace ceny energii sa problemem nie tylko dla polskich firm — ceny surowcéw ener-
getycznych ,,skacza” w catej Europie. Czy wigze sie to z duzym ryzykiem dla utrzymania
konkurencyjnosci tych gatezi przemystu, ktére ostaly sie jeszcze na Starym Kontynencie?

Z jednej strony mogtoby sie tak wydawac. Z drugiej jednak strony doswiadczenia pandemii spra-
wity, ze wiele firm — przynajmniej w pewnej czesci — powraca do Europy. Ostatni kryzys otworzyt
wielu przedsiebiorcom oczy na liczne pozakosztowe bariery prosperowania w Azji — m.in. odlegto-
Sciowg, socjologiczng czy w kwestii podejscia do biznesu. Baczac na ryzyka potencjalnych lock-
downdw i blokad transportowych, starajg sie dzi$ oni zabezpiecza¢ dostawy do swoich proceséw
produkcyjnych w miejscach blizej swojej lokalizacji, aby w sytuacjach ,podbramkowych” maoc
zachowac ciggtos¢ wytwarzania.

W efekcie wida¢ dzi$ poruszenie i wzrost aktywnosci w pewnych sektorach, ktore wczesnigj
w Europie wrecz przymieraty, takich jak np. rynek produkcji stali — i to pomimo wczesniejszego
wygaszenia niektorych europejskich hut. Niewykluczone, ze czes¢ z nich bedzie znowu aktywo-
wana, a inne — eksploatowane jeszcze mocniej.

strona 3/5 ppg.ibngr.pl



g% Pomorski
bz Przeglad
¢ Gospodarczy

Czy pomorskie firmy odczuwajg juz fakt, ze wielu Ukraincéw wrocito do swojego kraju
ze wzgledu na wojne?

Jest to na pewno zauwazalny problem. Wszyscy bardzo mocno wspotczujemy naszym sgsiadom
ze Wschodu. Sadze, ze jako kraj i obywatele dobrze spisujemy sie w tej trudnej sytuacji. Wszech-
obecna pomoc ptyngca ze strony naszych rodakow jest bardzo zauwazalna i krzepigca.

Tak, jak pan zauwazyt, spora czes$¢ obywateli Ukrainy, ktérzy pracowali tu od dtuzszego czasu,
wyjechata broni¢ ojczyzny. Mamy nadzieje, ze ci ludzie wrocg i bedg dalej zy¢ na terytorium Polski,
wspotzy¢ razem z nami, stanowi¢ duzg wartos¢ dodang. Nie ma bowiem co ukrywaé — w tej chwili
znalezienie kompetentnych pracownikow na rynku pracy jest naprawde bardzo trudne. Bardzo
niskie bezrobocie ksztattuje rynek pracownika. Dlatego jako pracodawcy widzimy w regionie
miejsce dla imigrantéw z réznych krajow — nie tylko z Europy Wschodniej. Juz teraz doswiad-
czamy chociazby sporego naptywu pracownikéw z Azji — z panstw takich jak Bangladesz, Laos
czy Wietham. W naszej branzy spora czes¢ spawaczy i Slusarzy pochodzi wiasnie z tamtych
kierunkow. Uwazamy, ze wszyscy — jako biznes — jestesmy na tym w stanie skorzystac.

W tej chwili znalezienie kompetentnych

‘ ‘ pracownikéw na rynku pracy jest bardzo trudne.
Bardzo niskie bezrobocie ksztattuje rynek
pracownika. Dlatego jako pracodawcy widzimy
w regionie miejsce dla imigrantow z réznych
krajow — nie tylko z Europy Wschodniej, ale
tez z panstw takich jak m.in. Bangladesz, Laos
czy Wietnam.

Pozostajac jeszcze przy wojnie za wschodnig granica: na ile pomorska gospodarka —w tym
réwniez AK Construction jako jej czesS¢ — byla, czy moze nadal jest, zwigzana z firmami
z Ukrainy i Rosji?

Nasze przedsiebiorstwo nie posiadato akurat specjalnych relacji z podmiotami z krajow wschod-
nich, niebedgcych cztonkami Unii Europejskiej. Pracowalismy na Litwie i w Lotwie, ale nie na Ukra-
inie, Biatorusi czy w Rosji. Obecna sytuacja wiec nas bezposrednio nie dotkneta.

Takze z perspektywy Pomorza ogotem, gtéwnymi partnerami handlowymi sg kraje skandynaw-
skie, panstwa Europy Zachodniej, czesciowo Stany Zjednoczone. Pomimo tego, na pewno wiele
tutejszych firm miato relacje z partnerami ze Wschodu, bo to potezne rynki zbytu. Wierze jednak,
ze ta czesc ich produkcji czy sprzedazy, ktéra teraz nie moze tam juz trafiaé, znajdzie dla siebie
miejsce na innych europejskich rynkach.
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ADAM KRZYKOWSKI

Prezes Zarzadu, AK Construction

Adam Krzykowski — wspotzatozyciel oraz Prezes Zarzagdu AK Construction Sp. z 0.0. od 2017 r.
Absolwent Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego — magister farmacji. Mitosnik muzyki i podrozy.
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