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Trojmiasto jest dzis jednym z najwazniejszych polskich centréw branzy life science.
Obecnos¢ wielu firm dziatajgcych w tym obszarze, jak réwniez wspodtpracujgcych z nimi
uczelni, buduje silny ekosystem, ktory jest coraz bardziej rozpoznawalny i doceniany
w skali Europy. Jednym z jego uczestnikow jest AronPharma, skupiajgca sie na rozwijaniu

i produkcji nutraceutykéw, czyli — upraszczajgc — suplementéw diety o udowodnionym
naukowo dziataniu. Jak udato jej sie znalez¢ nisze rynkowg, w ktérej funkcjonuje? Dlaczego
zatozyta strategie wyjscia ze swoimi produktami w pierwszej kolejnosci za granice, a dopiero
pozniej na rynek krajowy? W jaki sposob czerpie ona z lokalnego, biotechnologicznego
ekosystemu innowacji?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglagdu Gospodarczego”.

AronPharma jest swiezo upieczonym laureatem Pomorskiego Gryfa Gospodarczego
w kategorii ,,lider innowacji w obszarze mikro i matych przedsiebiorstw”. Od czego zaczeta
sie historia Waszego sukcesu?

Nasza historia jest bardzo krétka — w grudniu obchodziliSmy dopiero trzecie urodziny. Znacznie
dtuzsze jest jednak moje doswiadczenie zwigzane z farmacjg — siega ono poczatku studiow, gdy
zainteresowatem sie rozwojem produktow z tej branzy. Bytem aktywny naukowo, przez wiele lat
miatem okazje pracowac z wieloma roznego typu zwigzkami naturalnymi, odkrywajgc ich pro-
zdrowotny potencjat. Pomyst na zatozenie wtasnej firmy w tym obszarze kietkowat w mojej gtowie
juz od dawna.

Specjalizacja AronPharmy to nutraceutyki — czym one tak wiasciwie s3?

Nie ma oficjalnej definicji nutraceutykow — w polskim prawie funkcjonujg albo leki albo suplementy
diety, ewentualnie srodki specjalnego przeznaczenia zywnosciowego. Mniegj oficjalnie, nutraceu-
tyki mozna okresli¢ jako grupe zwigzkoéw pochodzenia naturalnego o dziataniu farmakologicznym.
Mogg one wspomagac pacjentow z pewnego rodzaju problemami zdrowotnymi.
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Mozna powiedzie¢, ze méwimy o grupie suplementéw o udowodnionym naukowo dziata-
niu zdrowotnym?

W skrocie — tak. Dlatego tez na nie postawilismy — od samego poczatku przyswiecata nam bowiem
idea, by wytwarzac i rozwija¢ produkty, ktore faktycznie bedg dziataty. To dla nas najwazniejsze.
Nie zalezy nam na wypuszczaniu na rynek produktéw, ktorych gtownym atutem bytaby otoczka
marketingowa, nie interesuje nas krotkoterminowy splendor.

Nie zalezy nam na wypuszczaniu na rynek produktow, ktérych gtownym atutem bytaby otoczka
marketingowa, nie interesuje nas krétkoterminowy splendor. Nasza strategia jest inna — bardzo
dokfadnie badamy dziatanie naszych wyrobdw, z testami klinicznymi wigcznie.

Nie zalezy nam na wypuszczaniu na rynek

‘ ‘ produktow, ktérych gtdwnym atutem bytaby otoczka
marketingowa, nie interesuje nas krotkoterminowy
splendor. Nasza strategia jest inna — bardzo
doktadnie badamy dziatanie naszych wyrobow,
z testami klinicznymi wtacznie.

Wasze produkty muszg by¢ testowane tak samo doktadnie jak leki?

Nie — dlatego tez z premedytacjg nie wychodzimy poza grupe produktowg suplementéw diety czy
Ssrodkéw specjalnego przeznaczenia zywieniowego. Przyczyna jest bardzo prosta — stworzenie
nowego leku wymaga wielu lat badan i ogromnych naktadéw finansowych, na ktére na tym etapie
nie jesteSmy sobie w stanie pozwoli¢.

Nie zmienia to jednak faktu, ze nasze produkty chcemy rozwija¢ troche jak leki, realizujgc sporo
etapdw zbieznych z produkcjg medykamentéw. Tak duza skrupulatnos¢ nie jest co prawda wyma-
gana przez prawo, jednak coraz czesciej wymusza jg na nas rynek. Klienci poszukujg produk-
tow o udowodnionym dziataniu, najlepiej na bazie badan klinicznych. Staramy sie na te potrzebe
odpowiadac.

Jakie sg najwieksze wyzwania zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w Waszej branzy?

Chcac prowadzi¢ prace badawczo-rozwojowe nad wiasnymi produktami, kluczowy jest kapitat.
Cho¢ - jak wspominatem — nie jest to w tej branzy wcale wymagane — podmioty obierajgce takg
strategie, juz na starcie wybierajg trudniejszg i bardziej kapitatochtonng droge rozwoju.

Drugim niezwykle istotnym czynnikiem jest dostep do aparatury naukowo-badawczej. My mamy
swoje wiasne laboratorium, ktore stworzyliSmy i wyposazylismy praktycznie od zera, pod nasze
potrzeby.
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W jaki sposéb udato sie Wam znalez¢ niezbedny do rozwoju kapitat?

Gdy zaktadalismy AronPharme, rozmawialiSmy z szeregiem funduszy inwestycyjnych. Chcielismy
zaprosi¢ je na nasz poktad, zacheci¢ do zainwestowania. W tamtym czasie tego typu instytucji byto
jeszcze niewiele i nie chciaty one ponosic ryzyka, z jakim zwigzane byto wejscie w projekty z branzy
suplementéw diety. Teraz sytuacja jest juz inna: rynek wsparcia kapitatowego mocno sie rozwinat, fun-
duszy jest wiecej i tatwiej uzyskac z nich srodki. Podejmowalismy rozmowy z réznymi inwestorami, ale
wspotpraca wymagataby wielu kompromisow, na ktére z punktu widzenia misji firmy nie chcieliSmy sie
zgodzi¢. Dlatego tez kluczowa dla finansowania naszych badan byta sprzedaz produktow.

PostanowiliSmy, ze nasza strategia bedzie opierac sie przede wszystkim na wspotpracy z naszym
partnerem, z ktérym bedziemy mogli sie wspdlnie rozwija¢ — mowa o firmie Greenvit, bedgcej uzna-
nym producentem ekstraktow. Uzyskalismy tym samym rzadko funkcjonujgcy na rynku suplementow
model wspodtpracy, dajgcy przede wszystkim dostep do zaplecza produkcyjnego. Byto to absolutnie
fundamentalne posuniecie — mozemy dzieki temu przenosi¢ nasze pomysty z laboratorium do skali
produkcyjne;j.

Wdrozenie rynkowe produktu nieraz okazuje si¢ wiekszg sztukg od samego jego wymysle-
nia i wytworzenia...

To prawda — mozna w laboratorium stworzy¢ fantastyczny produkt, ale nie majgc wiedzy o tym,
jak wyjs¢ z nim na rynek, mozna go momentalnie ,potozy¢”. Stad tez wszystkie realizowane przez
nas od rozpoczecia dziatalnosci projekty zaktadaty mozliwos¢ stosunkowo tatwego wdrozenia
produktu na rynek. Takg strategie utrzymujemy do tej pory, to dla nas kluczowa kwestia.

Mozna w laboratorium stworzy¢ fantastyczny

‘ ‘ produkt, ale nie majgc wiedzy o tym, jak wyjs¢ z nim
na rynek, mozna go momentalnie ,,potozyc¢”. Stad
tez wszystkie realizowane przez nas od rozpoczecia
dziatalnosci projekty zaktadaty mozliwos¢
stosunkowo tatwego wdrozenia produktu na rynek.

AronPharma dziata nieco ponad trzy lata, a juz zdazyliscie wyjs¢ ze swoimi produktami
za granice. W jaki sposob?

Od samego poczatku zatozyliSmy, ze naszym rynkiem zbytu bedzie nie tylko rynek polski, ale
réwniez rynek zagraniczny. Zanim jeszcze rozpoczeliSmy realizacje pierwszych projektow badaw-
czych, szukaliSmy juz partnerow zagranicznych, moggcych poméc nam w dokonaniu ekspan-
sji. Oprocz tego pojawialiSmy sie tez na miedzynarodowych targach branzowych zwigzanych
z obszarem farmacji. W wyjsciu za granice pomogto tez moje doswiadczenie oraz kontakty, jakie
nabytem pracujgc w poprzednich firmach, a takze nasz udziatowiec, czyli Greenvit — firma obecna
na rynku od 10 lat, posiadajgca na nim ugruntowang pozycje.
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Od samego poczatku zatozyliSmy, ze naszym rynkiem

‘ ‘ zbytu bedzie nie tylko rynek polski, ale rowniez
rynek zagraniczny. Zanim jeszcze rozpoczeliSmy
realizacje pierwszych projektéw badawczych,
szukaliSmy juz partnerdw zagranicznych, mogacych
pomoc ham w dokonaniu ekspansji.

| faktycznie, zgodnie z zatozeniami, nasza pierwsza sprzedaz nastgpita za granicg. Na rynku
polskim pojawilismy sie dopiero wtedy, gdy nasze produkty zostaty zauwazone i docenione przez
zagraniczne firmy oraz konsumentow.

Jak wyglada Wasze otoczenie konkurencyjne?

Rynek suplementéw diety — zaréwno polski, jak i miedzynarodowy — jest bardzo duzy i rywaliza-
cja na nim jest zaciekta. Dlatego tez ciesze sie, ze nasza dziatalnoS¢ miesci sie w swego rodzaju
niszy rynkowej — takie byto zresztg jedno z naszych kluczowych zatozen, kiedy otwieralismy dzia-
talnos¢. Jako mata, nieznana nikomu firma nie chcieliSmy iS¢ w tzw. mainstream i konkurowac
z farmaceutycznymi gigantami.

W jaki sposéb udaje Wam sie rywalizowa¢ na tym rynku?

Wskazatbym na dwie gtébwne przewagi konkurencyjne. Po pierwsze, na nasze produkty, ktdre sg wyro-
bami bardzo innowacyjnymi, wysokiej jakosci, z udowodnionym naukowo dziataniem. Mozna powie-
dzie¢, ze sg one swego rodzaju unikatami, wynikajgcymi z potrzeb i probleméw klientéw, w ktore sie
wstuchujemy jako firma. Po drugie, nie ma na rynku zbyt wielu firm, ktére miatyby podobny do naszego
model biznesowy — ktére nie dos¢, ze opierajg sie na sferze badawczo-rozwojowej, ale tez posiadajg
wiasne zaplecze produkcyjne, pozwalajgce na odpowiednie wdrozenie wyrobdw na rynek.

Do tych dwéch rzeczy dodatbym jeszcze kolejne, jak chociazby dobre rozeznanie potrzeb klien-
tow, przejawiajgce sie w rozwijaniu przez nas produktéw pomagajgcych przy konkretnych scho-
rzeniach, czy tez budowanie wysokiej jakosci zespotu badawczego. To wtasnie on jest trzonem
naszej firmy, naszym najwiekszym potencjatem i kapitatem. Ze swojej strony bardzo sie ciesze,
ze jego cztonkowie coraz czesciej wychodzg z inicjatywg, z pomystami, co i jak mozemy rozwijac,
w ktorym kierunku podazac, jesli chodzi o nowe produkty.

Jakiego typu specjalistéow potrzebujecie i czy lokalny rynek pracy jest w stanie ich Wam
zapewnic?

Zatrudniamy przede wszystkim biotechnologow, ale tez specjalistéw w dziedzinach farmacji, die-
tetyki klinicznej czy analitykédw. Pod katem geograficznym — mamy pracownikéw z catej Polski:
zaréwno osoby z Trojmiasta, jak rowniez takie, ktore przeprowadzity sie z Krakowa czy Bydgosz-
czy. Z Kolei kierowniczka naszego laboratorium wrdcita niedawno do Polski ze stazu podoktor-
skiego w Stanach Zjednoczonych.
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Pomorze mozna uznaé za jedno z gtéwnych centréow biotechnologicznych w skali kraju —
czy obecnos¢ ,,na miejscu” innych firm z tej branzy w jakis spos6b Wam pomaga?

Ma to kolosalne znaczenie — my sie wszyscy dobrze znamy i wzajemnie wspieramy. Czym wiecej
bedzie takich firm na Pomorzu, tym nasz region bedzie silniejszy i bardziej atrakcyjny dla potencjal-
nych pracownikéw, chcgcych przeprowadzi¢ sie do Tréjmiasta w celach zawodowych. Jak wspomi-
natem — to ludzie sg kluczem do sukcesu. Jesli ma sie ,na poktadzie” osoby kreatywne, zaangazo-
wane, chetne do pracy, to nie ma przeszkdd, by realizowa¢ nawet najbardziej ambitne projekty.

Obecnosc innych firm biotechnologicznych na Pomorzu
‘ ‘ ma dla nas kluczowe znaczenie —my sie wszyscy

dobrze znamy i wzajemnie wspieramy. Czym wiece]

bedzie takich podmiotéw na Pomorzu, tym nasz region

bedzie silniejszy i bardziej atrakcyjny dla potencjalnych

pracownikow, chcacych przeprowadzic sie

do Tréjmiasta w celach zawodowych.

Czy pomorski ekosystem biotechnologiczny jest rozpoznawalny na mapie Europy?

Nasz region jest rozpoznawalny gtdwnie ze wzgledu na Polpharme, bedacg najwiekszym przed-
siebiorstwem wchodzgcym w sktad ekosystemu. Z pewnoscig nasz potencjat jest duzy, natomiast
nadal jest jeszcze sporo do zrobienia — gtéwnie w obszarze infrastruktury badawczo-rozwojowe;.
Rozwdj firm z sektora life science jest niemozliwy bez odpowiedniego zaplecza laboratoryjnego,
a to, dostepne w naszym regionie, nadal nie jest wystarczajgce.

Istotnym elementem kazdego ekosystemu innowacji sg uczelnie — czy wspoétpracujecie
z nimi?

Wspotpracujemy z Gdanskim Uniwersytetem Medycznym i Uniwersytetem Gdanskim. Bardzo
sobie te relacje chwalimy, gdyz pomagajg nam one rozwija¢ nasze pomysty i produkty. Lokalne
uczelnie traktujemy — za sprawg ich pracownikéw — jako skarbnice wiedzy, a takze fantastyczne
zaplecze sprzetowe. Staramy sie z tej wspotpracy jak najwiecej czerpac.
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O rozmowcy
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Ny, KRZYSZTOF LEMKE
A /h Prezes Zarzadu, AronPharma

Dr inz. Krzysztof Lemke — Prezes Zarzgdu AronPharma. Przedsigbiorstwo jest m.in. laureatem
w kategorii lider innowacji Pomorski Gryf Gospodarczy 2021, a takze otrzymato wyrdznienie
Pomorski Start-Up 2020 oraz Laur Klienta Odkrycie Roku 2020. Absolwent Wydziatu Chemii Poli-
techniki Gdanskiej oraz Université Paris Sud XI Faculty of Medicine, specjalizujgcy sie w chemii
lekéw. Stypendysta licznych organizacji Unii Europejskiej oraz NATO. Wspétautor wielu publikaciji
naukowych oraz patentow i zgtoszen patentowych. Kierownik projektow badawczych oraz infra-
strukturalnych z zakresu biotechnologii lekdw.
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