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Niski poziom zaufania, niedocenianie ostatniej fazy tancucha tworzenia wartosci, nadmierne

sfragmentaryzowanie procesu tworzenia innowacji oraz zbytnia zachowawczos¢ — to naj-
wieksze bariery hamujgce rozwadj innowacji w Polsce. Co zrobié, by je przetamaé?

To, ze polska gospodarka nie nalezy do najbardziej innowacyjnych w skali $wiata jest oczywi-
ste. Juz sam ten fakt sugeruje, ze mamy wiele mankamentow, w ktérych musimy sie poprawic.
Ze swojej strony wskazatabym na cztery — moim zdaniem kluczowe — ktoérych niwelacja w sporym
stopniu mogtaby przyczyni¢ sie do uwolnienia polskiego potencjatu innowacyjnego.

Brak zaufania

Po pierwsze — brak zaufania. Méwi sie 0 nim zazwyczaj — i stusznie — w kontekscie niskiego
poziomu wspotpracy pomiedzy firmami oraz miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami. Zwrdci-
tabym tez jednak uwage na to, ze brak zaufania, czy wtasciwie: brak zatozenia dobrej woli dru-
giej strony, jest zrédtem wielkiej tzw. papierologii, ktorg generujemy niejako na wiasne zyczenie
na poziomie urzedowym. Dotyczy to zarbwno procesow administracyjnych, jak i obstugi inno-
wacyjnych projektéw finansowanych z réznych unijnych i publicznych zrédet. Wigkszos¢ owych
.papierdw” nie jest wymagana przez Unie Europejskg, sg one tylko i wytgcznie naszym wymy-
stem, ktéry blokuje i zniecheca do podejmowania dziatan innowacyjnych, poniewaz jest oderwany
od potrzeb biznesowych, a wrecz obcigza biznes zbednymi aktywnosciami.

Brak zaufania to nie tylko brak czy utrudnienie przetomowych innowacji. To takze brak prawdziwej
transformaciji cyfrowej w gospodarce i administracji. Cyfryzujemy procesy i transakcje, ktdre sg przesta-
rzate, ztozone i skomplikowane, bez przemyslenia, czy ten nadmiar kontroli ,na wszelki wypadek” jest
nam rzeczywiscie potrzebny. Sama cyfryzacja bowiem postuguje sie narzedziami tozsamosci i uwie-
rzytelnienia, ktére w potgczeniu z rozwigzaniami systemowymi i bazodanowymi powinny wystarczy¢
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do uproszczenia, zabezpieczenia i przyspieszenia kazdego procesu. Jednak cyfryzacji tez nie ufamy
— dlatego na restrykcyjne rozwigzania analogowe naktadamy cyfrowe protezy i wyspowe rozwigzania,
nie rozwigzujgc problemow w sposob rzeczywiscie catosciowy i nowoczesny.

‘ ‘ Brak zaufania to nie tylko brak czy utrudnienie
przetomowych innowacji. To takze brak prawdziwe]
transformacji cyfrowej w gospodarce i administracji.

Niedocenienie ostatniej fazy

Po drugie — nie doceniamy ostatniej fazy tancucha tworzenia wartosci dodanej, czyli najogdlniej
mowigc: sprzedazy. Nieraz wstydzimy sie wrecz nie tylko sprzedawania, ale tez dziatan marketin-
gowych, PR-owych, nawigzywania kontaktéw utatwiajgcych dystrybucje finalnego produktu. Kon-
centrujemy sie przede wszystkim na produkcji, tkwi ona w naszym DNA. Tymczasem to ogniwo
tancucha wartosci jest zazwyczaj znacznie mniej marzowe od jego poczagtkowych i korncowych
fragmentow, a efektem i zarazem sprawdzianem B+R powinna by¢ szeroka dystrybucja produktu
i jego rynkowa weryfikacja.

W oferowanych przez panstwo produktach wspierajgcych innowacje, szczegdlnie w postaci dofi-
nansowania, brakuje myslenia o innowacjach jako procesie od pomystu do przemystu — finansu-
jemy tylko odcinek B+R, a potem produkt ma sie sam obroni¢. W rzeczywistosci czesto przeto-
mowy produkt jest nastepnie sprzedawany za bezcen do inwestora (zwykle zagranicznego) lub
w ogole nie znajduje rynkowego sukcesu, poniewaz na B+R konczy sie wsparcie.

‘ ‘ W oferowanych przez panstwo produktach
wspierajacych innowacje brakuje myslenia
o innowacjach jako procesie od pomystu
do przemystu - finansujemy tylko odcinek B+R,
a potem produkt ma sie sam obronic.

Wsparcie B+R takze nie jest optymalnie rozwigzane, gdyz zbyt czesto o realiach biznesu decyduje
mniemanie urzednikow. Przyktadem mogg by¢ wynagrodzenia pracownikow, gdzie swiadomosc¢
komisji oceniajgcych catkowicie rozmija sie z realiami rynku pracy, przyktadowo specjalistow IT.

Odrebnym tematem mieszczgcym sie w zagadnieniu finansowania debiutu i rozwoju rynkowego
sg nasi polscy inwestorzy, szczegdlnie fundusze VC, ktdre decydujgc sie na skorzystanie ze srod-
kow publicznych jako zrodta kapitatu, podpisaty niekorzystne zobowigzania do nieinwestowania
na Mazowszu, inwestowania w spotki majgce juz przychody, ale nieprowadzgce sprzedazy swojego
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produktu, i szeregu innych absurdéw. W efekcie nie tylko szukajg spotek spetniajgcych takie warunki,
ale i z uwagi na terminy wykazania aktywnosci — czesto inwestujg w tatwe i oczywiste rozwigza-
nia niemajgce nic wspolnego z innowacjami, w dodatku dysponujgc matymi ticketami inwestycyj-
nymi i oczekujgc w zamian sporej czesci kapitatu. Poniewaz oferta bankowa dla innowatorow jest
wrecz zerowa, od dawna mowi sie o wiekszym sensie szukania inwestorow poza granicami kraju.
A to brzmi jak wyrok na polskg innowacyjnos¢, poniewaz nie zatrzymuje ona wartosci w Polsce.

Fragmentaryzacja

Po trzecie — i w zasadzie to podstawa wszystkich pozostatych btedéw — nasze tancuchy tworzenia
innowacji sg bardzo sfragmentaryzowane, pociete na kawatki. Oddzielnym kawatkiem jest pomyst,
koncepcja rozwigzania, oddzielnym finansowanie, oddzielnym faza badawcza, oddzielnym wdro-
zenie, oddzielnym sprzedaz. Brakuje nam holistycznego spojrzenia na caty proces — tymczasem
o0 jego sile decyduje catosc¢ tancucha, a nie jego pojedyncze fragmenty.

‘ ‘ Nasze tancuchy tworzenia innowacji sg bardzo
sfragmentaryzowane. Oddzielnym kawatkiem

jest pomyst, koncepcja rozwigzania, oddzielnym

finansowanie, oddzielnym faza badawcza,

oddzielnym wdrozenie, oddzielnym sprzedaz.

Brakuje holistycznego spojrzenia na caty proces -

tymczasem o jego sile decyduje catos¢ tancucha,

a nie jego pojedyncze fragmenty.
Panstwo wspierajgc innowacje powinno co najmniej kwalifikowa¢ do catosciowego wsparcia te,
ktore majg przetomowy charakter. ZainwestowaliSmy jako kraj w liczne parki technologiczne,
stuzby wspierajgce innowacje, fundusze VC i CVC. To wszystko publiczne pienigdze, nasze pie-
nigdze. Przetomowe innowacje powinny by¢ objete inkubacjg az do momentu osiggniecia swia-
towego sukcesu. Nawet jesli majg zamoznych sponsordw, to miedzynarodowa promocja czesto
wymaga rozmow na najwyzszym szczeblu, takze o warunkach regulacyjnych, standardach mie-
dzynarodowych i innych waznych dla sukcesu kwestiach. Panstwo polskie powinno by¢ ambasa-

dorem kazdej polskiej przetomowej innowac;ji i prowadzi¢ rozmowy, ktére spowodujg, ze bedziemy
eksportowac innowacje, a nie innowatoréw.

Zbytnia zachowawczosé, a zarazem podatnosé na mody i buzzwordy

Po czwarte — zbytnia zachowawczos¢. Objawia sie ona niechecig do podejmowania ryzyka, poda-
zaniem za panujgcg aktualnie moda, ograniczaniem aspiracji, gdyz jest to podejscie zwyczajnie
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bezpieczniejsze. Wynika tez ono z naszej ogolnej niskiej toleranciji dla popetniania bteddéw i goto-
wosci ptacenia za nie. Tymczasem w procesie tworzenia innowaciji btedy i ich koszty sg czyms
naturalnym — nieakceptowanie ich jest rbwnoznaczne z tym, Ze nie rozumiemy tego, w jaki sposob
powstajg naprawde nowoczesne rozwigzania i nie dojrzelismy do tego, aby je tworzy¢. Trudno mi
wymieni¢ chociaz jeden przyktad, gdy nasze panstwo zdecydowato sie uczestniczy¢ w przetomo-
wej innowaciji, nie ogladajgc sie na ryzyko ani na bezposrednie korzysci budzetu, tak aby polski
produkt zawojowat swiat i wyciggnat nas z roli ,dawcow krwi” w innych swiatowych gospodarkach.

‘ ‘ W procesie tworzenia innowadji btedy iich koszty
sg czyms naturalnym — nieakceptowanie ich jest
réwnoznaczne z tym, ze nie rozumiemy tego, w jaki
sposOb powstaja naprawde nowoczesne rozwigzania
1 nie dojrzeliSmy do tego, aby je tworzyc.

Z drugiej strony jestesmy podatni na marketingowe mody. Potrafimy ekscytowac sie polskimi jed-
norozcami, kosmicznymi wycenami, ale nie potrafimy dostrzec innowaciji, ktére powstawaty latami
i za ktorymi stojg bardzo konkretne, czasem wrecz materialne, ale zawsze bardzo konsekwentne
inwestycje i dtuga marszruta, czesto samodzielna, czesto bez Zzadnego wsparcia, przetamujgca
regulacyjne i eksportowe bariery. Mam na mysli polskiego Blika, InPost, Solaris, i wiele innych pro-
jektow z roznych branz, ktorych nie postrzegamy jako innowacje, bo przywykliSmy ekscytowac sie
zupetnie innymi projektami — sztuczng inteligencjg czy blockchainem, w ktérych niewiele jeszcze
mamy do powiedzenia w skali Swiata i dajemy sie wyprzedzac.

Rzadko wida¢ polskg promocje rozwigzan, ktore rozwigzujg powazne problemy produkcyjne, biz-
nesowe, systemowe. A przeciez to one, dziatajgc w tle, popychajg uporczywie naszg gospodarke
i spoteczenstwo do przodu i powodujg, ze praca, zycie, sg tatwiejsze, zdrowsze, bardziej zrowno-
wazone. Wszelkiego typu serwisy e-commerce’owe to powierzchowne korzysci, mite, przyjazne,
ale nie zmieniajgce w zaden sposob naszego $wiata i nie decydujgce o naszym miejscu w global-
nej gospodarce. Krajowe Inteligentne Specjalizacje powinny wyznaczac cele innowacji w Polsce,
ale jest ich obecnie tak duzo, ze nie gwarantujg zadnego skupienia, a wiec takze zadnego efektu.

Krajowe Inteligentne Specjalizacje powinny
‘ ‘ wyznaczac cele innowacji w Polsce, ale jest ich

obecnie tak duzo, ze nie gwarantuja zadnego

skupienia, a wiec takze zadnego efektu.
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Anna Strezynska — Prezes Zarzadu spo6tki informatycznej MC? Innovations. W latach 2015-2018
Minister Cyfryzacji, przewodniczgca Rady Architektury Ministerstwa Cyfryzacji oraz Komitetu
Rady Ministrow ds. Cyfryzacji. Wczes$niej, w latach 2006-2012 Prezes Urzedu Komunikacji Elek-
tronicznej. Z wyksztatcenia prawnik. W 2008 r. uhonorowana Nagrodg im. Andrzeja Baczkow-
skiego (przyznang za zwalczanie monopolu na rynku telekomunikacyjnym), a w 2010 r. otrzymata
Odznake Honorowg Bene Merito (za stawienie imienia Polski w $wiecie) z rgk Prezydenta RP.
W 2017 r. CIONET Polska przyznat Ministrowi Cyfryzacjii jego zespotowi nagrode Digital Excellence
Awards 2017 za transformacje cyfrowg. Cztonkini Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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