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Mikroelektronika —
niedoceniany potencjat
rozwoju Polski
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Prezes Zarzadu, Vigo System

Mainstream branzy mikroelektronicznej, zwigzany z produkcjg najnowoczesniejszych uktadow
potprzewodnikowych, zostat zmonopolizowany przez kilku globalnych potentatow pokroju Intela
czy Samsunga. Wymagania finansowe, technologiczne i intelektualne sg w tym obszarze tak
wysokie, ze trudno jest tam wej$¢ nawet Chinczykom. Mikroelektronika to jednak dziedzina

bardzo szeroka, ktéra kryje w sobie jeszcze wiele miejsc, w ktérych mozna z sukcesem rozwi-
jac i wdrazac na rynek technologie. To szansa dla polskich przedsiebiorstw, z ktérej notabene
wiele juz korzysta. W jaki sposob? Jakie korzysci wigzatyby sie z inwestycjg Intela w Polsce?
Na czym polega ogromna zmiana spoteczna, jakg mogtby w naszym kraju przyniesc¢ za sobg
rozwoj mikroelektroniki?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,Pomorskiego Przeglagdu Gospodarczego”.
Jakie kompetencje nalezy posiada¢, by moéc zaistnie¢ w branzy mikroelektroniki?

Przede wszystkim trzeba miec technologie oraz zbudowang w oparciu o nig infrastrukture, czyli
réznego rodzaju maszyny, procesy technologiczne, zmierzajgce do tego, by z pojedynczych ato-
mow, ekstremalnie czystych materiatow wejsciowych, jak krzem, arsen czy gal, stworzy¢ przyrzgd
potprzewodnikowy. Oprdocz tego — co jest jednak zwigzane z warstwg technologiczng — niezbedna
jest tez wiedza, czyli zaawansowana swiadomos¢ praw fizyki i chemii.

Brzmi to bardzo ogélnie — moze wiec inaczej: jakiego typu firmy sa w stanie sprostac¢ tym
wymogom?

Jeszcze kilka dekad temu fabryki potprzewodnikow byty umiejscowione w wielu réznych miej-
scach na Ziemi. W latach 70. mieliSmy nawet uruchomiong linie pétprzewodnikowg w Warszawie,
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produkujgcg proste elementy mikroelektroniczne. Z czasem jednak przerosty jg warunki i wymogi
rynku a produkcji tej zaniechano. Podobnie dziato sie takze w wiekszosci innych zaktadow —
takich fabryk zaczeto na Swiecie ubywac.

Obecnie firm, ktére wytwarzajg potprzewodniki jest znacznie mniej, lecz majg one znacznie wiek-
sze moce produkcyjne. Standardem jest dzis produkowanie 12-calowych, czyli okoto 30-centy-
metrowych, ptyt pétprzewodnikowych o grubosci 0,5 mm. Na kazdej takiej ptytce znajdujg sie
miliony czipow. Najbardziej zaawansowane fabryki sg w stanie wytworzy¢ ponad 130 takich ptytek
na godzine. Taka technologie posiada raptem kilka-kilkanascie najbardziej zaawansowanych tech-
nologicznie firm mikroelektronicznych na swiecie.

Elite tworzg trzy przedsiebiorstwa: amerykanski Intel, tajwanski TSMC oraz koreanski Samsung.
Odpowiadajg one za ,pierwszy sort” fabryk. Pozostate firmy majg mniejsze szanse na bycie lide-
rem technologicznym, realizujg one raczej bardziej poboczne funkcje, czasem uruchamiajgc nowe
linie technologiczne, nierzadko licencjonowane zresztg przez trzech dominujgcych producentow.

Skad wzieta sie tak duza monopolizacja tego sektora?

Trudno Zzeby byto inaczej, majgc swiadomosc¢ tzw. prawa Moore’a, ktére opracowat Intel. Mowi
ono o tym, ze co 1,5 roku moc procesorow na swiecie sie podwaja. Stoi za tym drugie prawo
Moore’a, wskazujgce na to, ze, aby wzrost ten byt mozliwy, konieczny jest ekspotencjalny wzrost
naktadow na infrastrukture. W praktyce coraz mniej podmiotéw jest w stanie znalez¢ tyle gotowki
i wiarygodnosci u inwestorow, by moc pozwoli¢ sobie na stawianie i rozbudowywanie wielkich,
zaawansowanych technologicznie fabryk.

Dlaczego wsrod dominujacych potentatéw nie ma zadnej firmy z Chin?

Chinczycy do wyzwania budowania swojej niezaleznosci technologicznej w mikroelektronice
podeszli bardzo agresywnie, tworzgc m.in. wiasne linie technologiczne w obszarze prostszych
uktadéw krzemowych. W Panstwie Srodka jest kilku sporych lideréw wytwarzajgcych pétprzewod-
niki, tyle ze w skali Swiata nie mieszczg sie oni w TOP-3, lecz bardziej w TOP-10. Co ciekawe firmy
te sg skupione gtéwnie na terenie Wuhan, nazywanego Chinskg Doling Krzemowg. Caty czas
nastepujg tam dalsze inwestycje w tym sektorze, cho¢ o tym, jak trudna jest to Sciezka swiadczy
fakt, ze kilka chinskich firm dziatajgcych na tym rynku — pomimo kilkumiliardowych inwestycji —
upadto, gtéwnie ze wzgledu na niewystarczajgcy potencjat intelektualny.

Nie oznacza to jednak, ze Chinczycy stojg na straconej pozycji — dysponujg oni w obszarze
nowych technologii bardzo silnym systemem dotowania wtasnych przedsiebiorstw i majg poten-
cjat, by dogonic lideréw. W sektorze mikroelektroniki nic nie jest bowiem dane raz na zawsze
— przyktadowo jeszcze w latach 90. Japonia byta w tej branzy drugg najwiekszg sitg po Stanach
Zjednoczonych, a Samsung i TSMC dopiero na tym rynku raczkowaty. Dzi$ natomiast sytuacja sie
odwradcita — Koreanczycy i Tajwanczycy sg na szczycie, a Japonczycy wyhamowali swoj rozwo;.

Warto zresztg podkreslic¢, ze niemal wszyscy globalni mikroelektroniczni potentaci wyrastali dzieki
nierynkowym instrumentom, ktére ich wspieraty — szczegdlnie dobrze widac to na przyktadzie
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przedsiebiorstw azjatyckich. Bez panstwowej polityki w obszarze nowoczesnych technologii
Z pewnoscig nie datyby one osiggng¢ az takiej pozycji na rynku.

Niemal wszyscy globalni mikroelektroniczni

‘ ‘ potentaci wyrastali dzieki nierynkowym
instrumentom, ktore ich wspieraty — szczegélnie
dobrze widac to na przyktadzie przedsiebiorstw
azjatyckich.

Jak duzym problemem dla zachodnich firm dzialajagcych w obszarze mikroelektroniki jest
natomiast bariera surowcowa? Czesto stychaé chociazby o problemach, jakie maja one
z dostepem do metali ziem rzadkich, niezbednych do tworzenia niektorych technologii.

Istniejg pewne obszary — szczegodlnie w obszarze elektroenergetyki — gdzie bardzo duzo zalezy
od objetosci materiatow. Mam tu na mysli chociazby baterie, do produkgcji ktérych faktycznie
potrzebne sg tony réznego rodzaju bardzo specyficznych materiatéw, czesto metali ziem rzad-
kich, ktore sg wydobywane w zaledwie kilku miejscach na swiecie. W tym obszarze faktycznie
wystepujg problemy z dostawami.

Natomiast w segmencie wytwarzania miniaturowych potprzewodnikéw, owej ,masy” materiatow
wejsciowych nie potrzeba az tak duzo — to po pierwsze. Po drugie, jest ona oparta na znacznie
bardziej powszechnych pierwiastkach. Przyktadowo, krzem znajdziemy wszedzie na Ziemi. Wiek-
szym problemem w tym kontekscie jest dostepnosc¢ technologii oczyszczajgcych te materiaty.

Jak w tak bardzo kapitato- i wiedzochtonnej branzy swoich szans moga szukaé¢ polskie
przedsiebiorstwa?

Mikroelektronika jest bardzo szerokg dziedzing i ma w sobie wiele obszaréw, w ktorych techno-
logia dalej sie rozwija. Co istotne — zazwyczaj nie sg to wcale poboczne nisze o matym poten-
cjale rynkowym, lecz elementy odpowiadajgce za wsparcie okreslonych funkcjonalnosci dla
tzw. mainstreamu.

Mikroelektronika jest bardzo szerok3 dziedzing i ma
‘ ‘ w sobie wiele obszaréw, w ktérych technologia dalej
sie rozwija. Co istotne — zazwyczaj nie s3 to wcale
poboczne nisze o matym potencjale rynkowym, lecz
elementy odpowiadajgce za wsparcie okreslonych
funkcjonalnosci dla tzw. mainstreamu.
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Polski absolutnie nie mozna postrzegac¢ jako mikroelektronicznej pustyni. Owszem, ze wzgledéw
kapitatowych trudno nam byto zainwestowac w kosztowny sprzet i stworzy¢ wielkie, nowoczesne
fabryki na wzor Intela czy TSMC, ale na naszym rynku pojawito sie kilka duzych firm tworzacych
oprogramowanie do projektowania pétprzewodnikéw, a nawet kilku producentéw nowych materia-
téw poétprzewodnikowych — petnigcych istotne elementy w obszarze sensingu (np. Vigo System)
czy fotowoltaiki (np. Saule Technology, ML System).

Jak duzo korzysci dla polskiej branzy mikroelektronicznej mogtaby przynies¢ inwestycja
Intela w naszym kraju — czy nawet szerzej: w Europie — o ktorej w ostatnim czasie coraz
wiecej sie moéwi?

Do niedawna gtéwnym trendem wsrdd globalnych potentatéw mikroelektronicznych byt offshoring,
czyli przenoszenie produkcji na Daleki Wschéd: do Wietnamu, Tajlandii, Malezji czy Chin. Jednakze
w sytuacji, gdy wskutek pandemii firmy te zaczety obawiac sie o ciggtos¢ dostaw materiatéw, coraz
gtosniej mowi sie o budowie fabryk w miejscach geograficznie bezpieczniejszych, jak np. w Europie.
Nikt nie chce podzieli¢ losu zaktadéw samochodowych, z ktérych wiele musi sta¢ bezczynnie, gdyz
nie majg z czego produkowac nowoczesnych systemdéw sterowania wyswietlaczami czy ABS.

Zlokalizowanie w Polsce wielkiej fabryki potprzewodnikow, wytwarzajgcej produkty opracowane
na bazie 60 lat doswiadczen Intela bytoby przedsiewzieciem absolutnie strategicznym. Wokot
niej stworzytby sie caty tancuch poddostawcéw oraz wielu innych, réznego rodzaju firm zdol-
nych do wspotpracy z amerykanskim gigantem. Wéwczas zdecydowana wiekszo$¢ miejsc pracy
— zarébwno w samej fabryce, jak i szerzej: w ekosystemie — bytaby zlokalizowana w naszym kraju.
Trzeba bytoby wtedy zastanowi¢ sie tez, w jaki sposdb zorganizowac caty ten ekosystem, jak
wesprze¢ go kadrami na réznych poziomach etc. Bytaby to ogromna korzys$¢ z perspektywy catej
polskiej gospodarki.

‘ ‘ Zlokalizowanie w Polsce wielkiej fabryki
potprzewodnikéw wigzatoby sie z powstaniem

w haszym kraju catego tancucha poddostawcéw

oraz wielu innych, r6znego rodzaju firm starajgcych

sie znalez¢ miejsce w tej branzy. Bytaby to ogromna

korzysc z perspektywy polskiej gospodarki.
Natomiast jesli Intel zdecydowatby sie zainwestowacC w innej lokalizacji w Europie, najprawdo-
podobniej w UE-13, czyli w tzw. ,nowych” panstwach Unii, wiele polskich firm z pewno$cig i tak
mogtoby stac sie czescig fancucha dostaw koncernu. Nalezatoby sie wéwczas zastanowic, jakg
role — jako duzy, niemal 40-milionowy kraj — moglibysmy przyjg¢, aby moc czerpac ze wspodtpracy

z fabryka czy fabrykami ulokowanymi w roznych miejscach Starego Kontynentu. Gdzie szuka¢ war-
tosci dodanej — w projektowaniu procesow, w dostarczaniu serwisu, wsparcia, w budowie maszyn,
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a moze jeszcze gdzie indziej. Nawet gdyby taki zaktad zostat uruchomiony w portugalskim Faro,
tysigce kilometrow od Polski — i tak bytaby to dla nas okazja, impuls wzrostowy dla branzy.

Wspominat Pan, ze wiele poteznych firm mikroelektronicznych osiagneto sukces dzieki
wsparciu panstwa. Podobnie powinno by¢ i u nas?

Zaktad Intela w Polsce zatrudnitby zapewne od kilku do nawet 10 tysiecy pracownikow. Do tego
tego 5-10 razy wiecej miejsc pracy — w wiekszosci stabilnych i wysokoptatnych — powstatoby w eko-
systemie obstugujgcym fabryke. Nagle okazatoby sie, ze mozna wspotpracowaé z najwiekszymi,
bedac kilkudziesiecioosobowg firmg z Polski. Najlepszg drogg dla rozwoju polskiej gospodarki jest
kooperacja z najwigkszymi, najbardziej efektywnymi organizacjami i znalezienie dla siebie miejsca
w ich fancuchach wartosci.

‘ ‘ Najlepsza drogg dla rozwoju polskiej gospodarki jest
kooperacja z najwiekszymi, najbardziej efektywnymi
organizacjami i znalezienie dla siebie miejsca w ich
tancuchach wartosci.

Zaréwno sam Intel, jak i caty tancuch jego poddostawcow, firm wspierajgcych nie dosc, ze ptaciliby
tu podatki, to jeszcze budowatyby miedzynarodowg marke polskiej gospodarki oraz przyczyniatyby
sie do istotnego wzrostu naszego PKB. W dodatku pojawienie sie w Polsce takiego ekosystemu
przyniostoby takze znacznie szerszg zmiane technologiczng w spoteczenstwie. Moim zdaniem gra
jest warta swieczki i wsparcie panstwa mogtoby tylko pomdc w osiggnieciu tych celéw.

W czym tkwi Pana zdaniem najwigeksza sita ekosystemoéw takich jak chociazby ten, ktory
mogtby zosta¢ zbudowany wokét fabryki Intela?

Mowigc o ekosystemie, najczesciej przywotywanym przyktadem jest Dolina Krzemowa. Jej ogrom-
nym atutem jest bez watpienia cate srodowisko inwestorskie, ktére jest w stanie wpompowywac
pienigdze w nowoczesne firmy i zarabia¢ na ich rozwoju, na tworzonych przez nie nowych tech-
nologiach. Wokét niego funkcjonujg liczne, réznego rodzaju organizacje tworzace i dostarczajgce
wiedze. To takze szereg poddostawcow i kooperantdéw, a wreszcie — to sita skupionych na nie-
wielkim obszarze relacji i kompetencji. Cata Dolina Krzemowa jest w pewnym sensie systemem
naczyn potgczonych, w ktérym wszyscy wygrywajg dzieki temu, ze pracujg razem.

Czy w sektorze polskiej mikroelektroniki wida¢ juz zalgzki takiego ekosystemu?

Jako prezes Vigo System i prezes Zwigzku Pracodawcow Polskiej Platformy Technologicznej Fotoniki
widze wokot siebie ciekawe firmy, widze ekosystem kilkudziesieciu pretendentéw do bycia liderami
w swoich obszarach nawet w skali miedzynarodowej. Brakuje jednak uwspadlnionego celu oraz miejsc
—nawet zwyktych kawiarni — w ktorych mogliby spotykac sie, rowniez nieformalnie np. mikroelektronicy
chcacy podyskutowac o jakosci domieszkowania w potprzewodnikach. W tej chwili sg oni bardzo roz-
proszeni, rozsiani po catym kraju — od Szczecina i Gdanska, przez Torunh i Warszawe az do Rzeszowa.
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Widze wokot siebie ciekawe firmy, widze ekosystem
‘ ‘ kilkudziesieciu pretendentéw do bycia liderami

w swoich obszarach nawet w skali miedzynarodowe].

Brakuje jednak uwspoélnionego celu oraz miejsc

—nawet zwyktych kawiarni —w ktérych mogliby

spotykac sie, rowniez nieformalnie

np. mikroelektronicy.

Moim marzeniem jest stworzenie w Polsce czegos na wzor parku technologicznego technologii
mikroelektronicznych — bytby to magnes dla firm oraz naukowcéw dziatajgcych w tej branzy. Pra-
cownik, ktory zatrudni sie w jednym przedsiebiorstwie i nabedzie pewnej wiedzy oraz doswiadcze-
nia, bedzie mogt migrowac do kolejnych firm i rozwija¢ wspétprace. Tego typu procesy tworzg sie
latami, ale sg prawdziwymi driverami wzrostu.

Na sam koniec chciatbym zapyta¢ o wspomniang przez Pana zmiane technologiczng w spo-
teczenstwie, ktéorg mogtby przynies¢ rozwoj branzy mikroelektroniki w Polsce. Na czym
miataby ona polegaé?

Chodzi mi o transformacje sposobu myslenia catego spoteczenstwa — od wielu lat, po dzi$ dzien
nasza swiadomosc¢ jest zdominowana w duzej mierze przez elementy doskonale przez nas zrozu-
miate: mozliwos¢ montazu, budowania, programowania etc. Stawiajgc na rozwoj mikroelektroniki,
coraz wiekszg norma bedzie tworzenie zupetnie abstrakcyjnych rzeczy, jak np. nowych modeli czy
procesow technologicznych dla tranzystoréw czy laserow. Co wiecej, bedzie to coraz szerszym
grupom Polakoéw zapewniato mozliwos¢ godnego zycia.

Jesli transformacja ta zadzieje sie intensywnie — obecnie jest jeszcze dos¢ wolna — to setki tysiecy
ludzi bedzie szto na uczelnie techniczne, by nastepnie petni¢ okreslone funkcje w mikroelektronicz-
nym tancuchu dostaw, uczestniczy¢ w nim. W tej chwili analogiczny proces dzieje sie w branzy IT
— szkolimy wielu informatykéw i programistéw, ktérzy sg w stanie obstugiwacé software réznego
typu sprzetéow. Dopiero przed nami natomiast rewolucja w wytwarzaniu zaawansowanej techno-
logicznie mikroelektroniki.
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", drinz.
- ADAM PIOTROWSKI

Prezes Zarzadu, Vigo System

Dr inz. Adam Piotrowski — od siedmiu lat Prezes Zarzadu VIGO System, firmy dziatajgce;j
od ponad 30 lat i zajmujgcej obecnie czotowg pozycje na swiatowym rynku niechtodzonych, foto-
nowych detektorow podczerwieni. Przedsiebiorstwo zostato zatozone przez grupe naukowcow
kierowang przez prof. Jozefa Piotrowskiego, ojca przedsiebiorcy, ktéry wcigz pracuje w firmie,
odpowiadajgc za badania. Adam Piotrowski, podobnie jak ojciec, jest naukowcem i praktykiem.
Z powodzeniem uczestniczy w dialogu technologicznym na poziomie krajowym jak i europejskim.
Jest cztonkiem zarzgdu najwiekszego na $wiecie branzowego stowarzyszenia Fotonicznego EPIC,
cztonkiem strategicznego zespotu doradcow Komisji Europejskiej w obszarze technologii kwan-
towych. Za posrednictwem wielu rad naukowych, krajowych zwigzkéw pracodawcéw i inkubatora
technologicznego nadzoruje i wspiera rozw¢j technologii potprzewodnikowych w Polsce.
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