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Elektronika — nie wszystko
jeszcze stracone?

PIOTR tOSIN

Prezes Zarzadu, Niviss

Gdynska firma Niviss powstata w odpowiedzi na zidentyfikowang nisze rynkowg w obszarze
rozwigzan ledowych. Od 10 lat z powodzeniem porusza sie na rynku miedzynarodowym,
ugruntowujgc swojg marke w Europie Zachodniej i na Bliskim Wschodzie. W jaki sposéb pol-

skie przedsiebiorstwa mogg znalez¢ swoje przyczoétki w tak zaawansowanej technologicznie
i nasyconej rynkowo branzy jak optoelektronika? Jakie sg sciezki skutecznego konkurowania
z globalnymi gigantami? Dlaczego plany stopniowego uniezalezniania sie Zachodu od Azji
na polu elektroniki — pomimo ambitnych zapowiedzi — spalg raczej na panewce?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przegladu Gospodarczego”.
Jaka jest historia spotki Niviss?

Jest ona nierozerwalnie zwigzana z naszg firmg rodzinng — gdynskim dystrybutorem elementow
elektronicznych Maritex, dziatajgcym od poczatku lat 90. Sam Niviss, zanim zostat oddzielnym
podmiotem gospodarczym, byt zresztg na samym poczgtku wyodrebnionym dziatem w ramach
struktury Maritexu. Pomyst na zatozenie marki Niviss zrodzit sie z potrzeby wyjScia naprzeciw
oczekiwaniom naszych klientdéw, ktorzy dopytywali nie tylko o dostepnos¢ diod led, ale takze
potrzebowali wsparcia w pracach projektowych zwigzanych m.in. z modutami na bazie tych diod
czy doborem optyki. W tamtym czasie wiekszos¢ polskich firm oswietleniowych nie miato doswiad-
czenia w projektowaniu i produkcji tego typu rozwigzan.

Postanowilismy wejs¢ w te nisze. Z poczatku nie wiedzielismy do konca, jakie bedzie zapotrze-
bowanie rynkowe oraz jak bedzie wyglgdata nasza sprzedaz, przez co nie mieliSmy potrzeby
wydzielania osobnych struktur, tworzenia oddzielnej firmy. ZdecydowaliSmy sie na ten ruch
dopiero gdy udato nam sie pozyskac pierwszych wiekszych klientow, w tym kluczowego kontra-
henta z Niemiec.
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Sporym ufatwieniem byta dla nas mozliwo$¢ wykorzystania bliskich relacji z amerykanska firmag
Cree — jednym z najwiekszych koncernow optoelektronicznych na swiecie i znanego producenta
diod led. DostaliSmy propozycje, by dotaczy¢ do programu Cree Led Solution Provider, z ktorej
skorzystalismy. Zostalismy docenieni przez amerykanskich partneréw ze wzgledu na duzy poten-
cjat techniczny i innowacyjne rozwigzania.

Jak wygladaty poczatki?

Firma formalnie powstata w 2012 r. i wtasciwie od razu zaczeliSmy otrzymywac pierwsze zapy-
tania dotyczgce opracowania modutow ledowych. Krok po kroku rozwijalismy firme, zaczyna-
jac od zbudowania wysokiej jakosci dziatu konstrukcyjnego, nastepnie otwierajgc laboratorium
badawcze, inwestujgc we wiasne linie produkcyjne, rozszerzajgc zakres swiadczonych ustug. Dzis
Niviss zatrudnia okoto 60 osob.

Jesli chodzi o warstwe stricte produkcyjng, na poczatku czes¢ rzeczy wykonywaliSmy sami,
a czesc¢ zlecaliSmy na zasadzie outsourcingu zaprzyjaznionym firmom. Jednakze od czasu, gdy
udato nam sie w petni oprzyrzgdowac nasze laboratorium i zbudowac linie produkcyjne, projektu-
jemy i wdrazamy rozwigzania dla naszych klientow wtasnym sumptem.

Czy Wasz model dziatalnosci nadal opiera sie na tworzeniu modutéw ledowych w oparciu
o amerykanskie diody marki Cree?

Na bazie diod firmy Cree projektujemy i tworzymy dedykowane opracowania elektroniczne,
takie jak np. moduty led. Nasi klienci wykorzystujg je do sktadania z nich gotowych wyrobow,
jak np. lamp led. W tej chwili mamy prawo uzywania logo Cree w naszych produktach, jakos¢
wiekszosci z nich byta zresztg testowana bezposrednio w laboratorium koncernu w Karolinie Pét-
nocnej. Caty czas mozemy liczy¢ na wsparcie amerykanskich inzynierow aplikacyjnych, blisko
ze sobg wspotpracujemy.

Od pewnego czasu mamy tez w swoim portfolio drugg grupe produktowg — linie rozwigzan
z wysokg klasg szczelnosci, w tym przede wszystkim zewnetrzne lampy gruntowe, ktore produku-
jemy i sprzedajemy pod wtasng marka.

Mozemy takze pochwali¢ sie zaprojektowaniem i wprowadzeniem na rynek unikalnych i innowa-
cyjnych rozwigzan w technologii Refled, na ktore firma ma zgtoszenia patentowe. Obecnie reali-
zujemy takze projekty w bardzo rozwojowej branzy horticulture, takze razem z firmg Cree. Nasz
nowy projekt zostat doceniony w programie unijnym ze wzgledu na innowacyjnosc¢ i niebawem
lampy do roslin stang sie trzecig wazng gatezig w naszym portfolio.

Na jakich rynkach dziatacie?

Okoto 80 proc. naszej sprzedazy generujg klienci zagraniczni. Odbiorcg naszych rozwigzan opto-
elektronicznych sg przede wszystkim duze firmy z Europy Zachodniej, gtdwnie z Niemiec, Austrii
czy Szwecji. Jesli chodzi natomiast o rozwigzania wodoodporne, duzg rzesze klientéw mamy
na Bliskim Wschodzie — w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Arabii Saudyjskiej czy Egipcie.
Na tych rynkach mamy juz dobrze ugruntowang sie¢ dystrybucji oraz staty oddziat im dedykowany.
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W jaki sposéb udaje Wam sie znajdowacé klientéw na rynkach zagranicznych?

Jesli chodzi o klientéw z branzy modutow led, bardzo pomocne byto doswiadczenie, wiedza i wspar-
cie wyniesione z Maritexu. Naszymi pierwszymi klientami byli zresztg klienci firmy-matki, ktorzy
nie posiadali wtasnych maszyn, zaplecza technicznego czy know-how i zlecali nam do wykonania
projekty wykorzystujgce diody led. W obszarze pozyskiwania klientow zagranicznych mogliSmy
takze liczy¢ na wsparcie Cree.

Z kolei w obszarze rozwigzan z klasg szczelnosci, dziatania zwigzane z pozyskiwaniem klientow
i budowg sieci dystrybuciji, byty od zera zaplanowane i zrealizowane juz przez Niviss. Nie ma raczej
w tej historii niczego szczegodlnie unikatowego — najbardziej pomogta nam obecnosc¢ i wystawia-
nie sie na najwazniejszych targach branzowych na $wiecie, takich jak chociazby Frankfurt Light
+ Building, a z czasem otwarcie biura handlowego na Bliskim Wschodzie. Caty czas staramy sie
aktywnie dociera¢ do klientow przez kontakt bezposredni, czy tez media spotecznosciowe.

W Waszym otoczeniu konkurencyjnym — w szczegoélnosci w zakresie rozwigzan elektro-
nicznych — dziata wielu globalnych potentatow. W jaki sposob znajdujecie tam miejsce dla
siebie?

Ze wzgledu na wolumen produkcji czy koszty badan, najwigeksi Swiatowi gracze majg dosé
zamknietg oferte produktow katalogowych. Naszg receptg na sukces jest natomiast indywidu-
alne podejscie do klientow — projektowanie i tworzenie rozwigzan szytych na ich miare, dosto-
sowywanie sie do ich potrzeb, bycie elastycznym. W przeciwienstwie do gigantow jestesSmy tez
w stanie obstugiwa¢ zamodwienia krotkoseryjne, o znacznie mniejszych wolumenach. Przemawia
za nami takze krotki czas realizacji oraz kompleksowos$¢ ustug — mozemy zaproponowac klientowi
wykonanie wszystkich niezbednych badan przy wykorzystaniu naszego zaplecza laboratoryjnego,
pomagamy w certyfikacji rozwigzan etc.

Ze wzgledu na wolumen produkcji czy koszty badan,
‘ ‘ najwieksi Swiatowi gracze maja dos¢ zamknieta

oferte produktow katalogowych. Nasza recepta

na sukces jest natomiast indywidualne podejscie

do klientow - projektowanie i tworzenie rozwigzan

szytych naich miare, dostosowywanie sie do ich

potrzeb, bycie elastycznym.

Staramy sie tez nie podgzac tzw. gtbwnym nurtem, np. nie projektowac¢ lamp ledowych w seg-
mencie general lighting, gdyz rynek ten jest dos¢ mocno nasycony, funkcjonuje na nim wiele firm
0 znacznie wiekszym potencjale produkcyjnym niz my. Dlatego skupiliSmy sie mocniej na mniej
,obleganej’, ale wymagajgcej wiekszej wiedzy i specjalizacji branzy automotive oraz horticulture
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— pracujemy chociazby nad lampami przyspieszajgcymi cykl wegetatywny Zycia roslin. Kluczem
jest tutaj takze spetnienie najwyzszych wymaganych standardéw i doswiadczenie w certyfikacji.

Réwniez jesli chodzi o naszg linie gotowych produktéw, dgzymy do znajdowania nisz rynkowych.
To witasnie w nich upatrujemy najwiekszych szans na osiggniecie wysokich poziomoéw sprze-
dazy, bez koniecznosci rywalizowania z potentatami o wielomilionowych seriach produkcyjnych
wyrobow.

Tworzenie wiasnych laboratoriow badawczych w wiekszosci polskich firm produkcyjnych
nadal jest raczej rzadkoscia niz standardem. Dlaczego zdecydowaliscie sie na jego otwar-
cie — i to przeciez w dos¢ wczesnym stadium rozwoju firmy?

Od samego poczagtku chcielismy budowaé Niviss jako firme stricte inzynierskg. ZaczeliSmy
od stworzenia dziatu konstrukcyjnego, krok po kroku zwiekszalismy jego obsade, az doszlismy
do wniosku, ze warto zainwestowa¢ we wiasne laboratorium. Dla nas byt i nadal jest to oczywisty
kierunek rozwoju — regularnie dokupujemy nowy sprzet, w zaleznosci od potrzeb i zapytan z rynku.

Pierwotnie pracujgc nad rozwigzaniami dla klientow korzystaliSmy z zewnetrznych laborato-
riow, jednak byto to dos¢ ktopotliwe — blokowato nas. Jako ze nie prowadzili§my prac badawczo-
-rozwojowych od swieta, lecz de facto na co dzien, postanowilismy ze warto zainwestowaé
w kosztowny sprzet. Dzieki temu oraz dzieki inwestycjom w rozwoj wiasnej produkcji — posiada-
jac chociazby wtasne linie do montazu powierzchniowego — mozemy lepiej wykorzystywac¢ nasz
potencjat. W rozwoju pomaga nam takze bliska wspotpraca z Politechnikg Gdanska.

Pierwotnie pracujac nad rozwigzaniami dla klientéw
‘ ‘ korzystaliSmy z zewnetrznych laboratoriow, jednak

byto to dos¢ ktopotliwe — blokowato nas. Jako

ze nie prowadziliSmy prac badawczo-rozwojowych

od Swieta, lecz de facto na co dzien, postanowilismy

ze warto zainwestowac w kosztowny sprzet.

Wykorzystywanie tego potencjatu nie bytoby jednak mozliwe bez specjalistow — jakiego
typu ekspertéow potrzebujecie?

Nasze najwieksze zapotrzebowanie dotyczy wysokiej klasy specjalistdw w dziale konstrukcyj-
nym — inzynierow odpowiedzialnych za projektowanie elektroniki, takze inzynierow-mechanikow.
Pomaga nam w tym wspomniana bliska wspoétpraca z Politechnikg. Dos¢ powiedzie¢, ze mamy
zatrudnionych na etacie jej pracownikow naukowych, ktérzy tgczg prace dydaktyczng na uczelni
z pracg konstrukcyjng w Niviss.
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Inwestujemy takze w przysztych pracownikéw — rekrutujemy studentéw Politechniki Gdanskiej
na praktyki studenckie, a tych ktorzy sie wyrdzniajg zatrzymujemy pézniej na state. W ten sposob
udato nam sie zwerbowac na nasz pokfad juz kilka osob.

Czy Wasi klienci wiedza, ze jestescie firma z Polski — czy obnosicie sie¢ z tym w jakis
sposob?

Staramy sie pozycjonowaé na rynkach jako dostawca europejski z Polski. Pokazujemy to zaréwno
na naszych produktach, jak réwniez stronie internetowej czy broszurach reklamowych. W rozmo-
wach z klientami — wsréd ktorych jak juz mowitem dominujg firmy z Europy Zachodniej — na naszg
korzysc¢ przemawia to, ze nasze produkty zostaty wyprodukowane w Unii Europejskiej, ze w pew-
nym sensie jesteSmy dostawcg lokalnym. Alternatywg sg dostawcy azjatyccy, przede wszystkim
chinscy.

W rozmowach z klientami — wsréd ktorych

‘ ‘ dominujg firmy z Europy Zachodniej — na nasza
korzysS¢ przemawia to, ze nasze produkty zostaty
wyprodukowane w Unii Europejskiej, ze w pewnym
sensie jesteSmy dostawcg lokalnym. Alternatywa
sg dostawcy azjatyccy, przede wszystkim chinscy.

Dominujg oni na tym rynku?

Bez watpienia caty rynek elektroniki jest zdominowany przez producentow azjatyckich. Zresztg
duza czes¢ producentéw amerykanskich czy europejskich z tej branzy ma tez swoje fabryki ulo-
kowane w Azji, gtébwnie w Chinach.

Jako Niviss, mimo ze konkurujecie z Azjatami, jestescie wiec od nich i tak w duzej mierze
uzaleznieni?

Zdecydowana wiekszos¢ komponentow i podzespotow elektronicznych jest produkowana w Azji
— nie mamy zbytnio komfortu dywersyfikacji geograficznej portfela dostaw. Dotyczy to takze zna-
nych globalnych producentéw, zaréwno diod led, czy tez potprzewodnikow. Summa summarum
nawet wybierajgc wiec do wspotpracy renomowang zachodnig firme, lwia cze$¢ dostaw kompo-
nentow pochodzi z zaktadow z Dalekiego Wschodu.

Mimo to stychaé przeciez — przynajmniej w sferze deklaracji — ze coraz wiecej zachod-
nich producentéw chciatoby sie uniezalezni¢ od Azji i przeniesé¢ swoje tancuchy warto-
sci do Europy czy Stanéw Zjednoczonych, a przynajmniej blizej nich. To Pana zdaniem
science fiction?
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Z mojej perspektywy uzaleznienie swiata od Chin i w mniejszym stopniu od Tajwanu czy Korei
Potudniowej jest zbyt duze, by moc w tatwy sposdb przenies¢ produkcje na Stary Kontynent
czy do USA. Wiele sie na ten temat mowi, troche sie w tym obszarze dzieje — cho¢ gtdéwnie
w przestrzeni finalnego montazu — lecz jesli chodzi stricte o produkcje komponentéw i podze-
spotow elektronicznych, bedzie to w najblizszych latach bardzo trudne, o ile nie niemozliwe,
do wykonania.

Mam nawet wrazenie, ze mozemy spodziewac sie procesu odwrotnego, czyli jeszcze wiekszego
uzaleznienia od firm azjatyckich. Obecnie nawet najwieksze amerykanskie koncerny dziatajgce
w branzy poétprzewodnikowej majg olbrzymi problem z dostepnoscig tlenku krzemu wykorzysty-
wanego w produkcji pétprzewodnikow. Korzystajg na tym i wchodzg w ich miejsce podmioty chin-
skie, majgce wieksze mozliwosci jesli chodzi o dostepno$¢é do metali rzadkich.

‘ ‘ Uzaleznienie Swiata od Chin, Tajwanu czy Korei
Potudniowej jest zbyt duze, by méc w branzy
elektronicznej w tatwy sposob przenies¢ produkcje
na Stary Kontynent czy do USA. W nadchodzacych
latach moze ono jeszcze bardziej rosnac.

Jak to sie stato, ze dopusciliSmy do takiej sytuac;ji?

Proces rosngcego uzalezniania sie od Chin w ostatnich kilkunastu latach podzielitbym na trzy
fazy. W pierwszej Zachdd zachtysnat sie chinskg ceng, w efekcie czego wszelkie procesy pro-
dukcyjne byty przenoszone do Panstwa Srodka. W drugiej fazie, gdy Chinczycy przejeli juz glo-
balng produkcje, doskonalili swoje procesy automatyzacyjne, inwestowali w maszyny ,odjezdza-
jac” w tym obszarze reszcie swiata. Nawet juz z tego wzgledu powtdérne przeniesienie produkcji
do Europy czy USA staje sie duzym wyzwaniem — problemem bedg bowiem nie tylko naktady
poczagtkowe i wyzsza cena produkcji, lecz rowniez brak optymalizacji w zakresie automatyzaciji.
Nadrobienie zalegtosci w tym obszarze wigze sie z kolejnymi, gigantycznymi kosztami oraz
czasem.

Ostatnia, trzecia faza, ktérg obserwujemy dzi$, to moment, w ktérym dostep do wiekszosci zaso-
bow metali rzadkich na $wiecie posiadajg Chiny, ktére w dodatku w duzej mierze skolonizowaty
juz gospodarczo Afryke, zapewniajgc sobie dostep do ulokowanych tam surowcéw. W efekcie
gtéwnie one sg dzi$ w stanie produkowac elektronike w ilosciach wymaganych przez rynki.

Nie chciatbym jednak zamykaé naszej rozmowy tak ponurg wizjg. Osobiscie caty czas widze
szanse na odbicie sie produkcji europejskiej i licze, ze firmy w branzach innowacyjnych, jak cho¢by
nasza, majg jeszcze sporo do udowodnienia.
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O rozmowcy

PIOTR tOSIN

Prezes Zarzadu, Niviss

Piotr Losin — absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Gdanskiego oraz studiéw MBA Nottingham
Trent University. Od poczatku kariery zawodowej, blisko 20 lat, zwigzany z firmg Maritex, gdzie
obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Zarzgdzajgcego. Od 2012 roku zarzgdza firmg Niviss.
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