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Jak zbudowac
recyklingowego giganta?

MICHAL ZYGMUNT

Wiceprezes Zarzadu, Elemental Holding

W dobie zielonej transformacji i rosngcej Swiadomosci ekologicznej spoteczenstw, recykling
urasta do miana jednej z najbardziej perspektywicznych i innowacyjnych rodzajéw dziatal-
nosci przemystowej. Recepte na to, w jaki sposéb zaistnie¢ na rynku odzyskiwania odpa-

dow znalazto przedsiebiorstwo Elemental Holding, ktore jest globalnym liderem na rynku
recyklingu platynowcéw, dokonujgcym kolejnych akwizycji na catym Swiecie. W jaki sposéb
udato sie odnies¢ ten sukces?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglagdu Gospodarczego”.
Czy recykling jest branzg przysztosci?

Gdy patrzymy na cykl zycia produktu, jego koncowg fazg jest albo powtorne uzycie (reuse) albo
recykling. W dobie zielonej transformacji i rosngcej swiadomosci ekologicznej dziatalnosc recy-
klingowa jest z catg pewnoscig coraz bardziej popularna i powszechna. Nie mowitbym jednak
o recyklingu jako o branzy — jest to pewna faza, element wchodzgcy w sktad niemal kazdego
rynku produktowego. Podobnie jak produkcja — nie ma branzy produkcji, branzg jest produkcija
samochodow czy samolotow.

Nie mowitbym o recyklingu jako o branzy —jest
to pewna faza, element wchodzacy w sktad niemal
kazdego rynku produktowego.

Przyktadowo wiec, gdy mowimy o recyklingu platynowcow, poruszamy sie nie w branzy recy-
klingu, lecz w strumieniu wartosci platynowcéw. Interesuje nas, kto jest dostawcg pierwotnych
materiatéw, kto jest odbiorcg materiatéw z recyklingu, jakie jest zastosowanie tych materiatow etc.
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Podmiot, ktory dokonuje recyklingu, jest czescig tego rynku. Gdyby zajmowat sie recyklingiem
metali szlachetnych, np. miedzi, bytby czescig rynku miedzi, i tak dalej.

Czy firmy recyklingowe s3 najczesciej osobno wydzielonymi podmiotami, czy raczej czescia
wiekszych organizacji, np. spotkami wchodzacymi w sktad struktury danego producenta?

Najczesciej sg to oddzielne podmioty, gdyz technologie demontazu i odzyskiwania wartosci istot-
nie réznig sie od technologii produkcji i montazu. Obydwa te rodzaje dziatalnosci wymagajg wyso-
kiej specjalizacji i trudno by¢ firmg posiadajgcg bardzo wysokie kompetencije réwnolegle. Zazwy-
czaj jest wiec tak, ze inny podmiot czy grupa podmiotéw zajmuje sie koricowg fazg zycia produktu,
a inny — jego produkcja.

S3 tez jednak takie rynki, gdzie jest to zintegrowane. Tak jest przede wszystkim w tradycyjnych,
dojrzatych branzach, jak np. produkcja metali, czyli sektorze z ponad 1000-letnig historig. W seg-
mencie tym juz od co najmniej 200 lat wykorzystywane sg metale z recyklingu, przez dziesieciole-
cia dziatalnosci udato sie zintegrowac ze sobg technologie produkcyjne i recyklingowe.

Czy mozna powiedzie¢, ze dziatalnos¢ recyklingowa jest generalnie innowacyjna?

Zalezy to od odpadu bedgcego przedmiotem recyklingu — w branzach tradycyjnych, znanych
od lat, wiele procesow zwigzanych z recyklingiem jest juz dos¢ dojrzatych, a pojawiajgce sie inno-
wacje stanowig udoskonalenia wypracowanych wczesniej rozwigzan. Z kolei w wypadku mate-
riatbw nowych, szczegdlnie dos¢ skomplikowanych, recykling sitg rzeczy wigze sie z wprowa-
dzaniem innowacji. Przyktadowo: zeby wydoby¢ wartosc¢ ze ztomu elektronicznego, kiedy czesto
w drobnym kawatku odpadu skupionych jest kilkaset elementow, niezbedne jest zastosowanie
zaawansowanych technologii.

Uwazam, ze ogromna czes¢ podejmowanych przez nas dziatan recyklingowych jest bardzo inno-
wacyjna. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze gospodarka zwrécita sie w kierunku odpadow,
patrzgc na nie jako na potencjalnie wartosciowe surowce, tworzgc niejako boom na ich odzy-
skiwanie. Aby moc to czyni¢ w sposob efektywny, konieczne bedzie wymyslanie i stosowanie
nowych technologii — szczegdlnie ze na rynku caty czas pojawiajg sie nowe, nieznane wczesniej
produkty. W wielu branzach nie ma jeszcze wypracowanych standardéw, co stanowi bardzo duze
pole do popisu dla innowatorow.

Gospodarka zwrécita sie w kierunku odpadow,

‘ ‘ patrzac na nie jako na potencjalnie wartosciowe
surowce, tworzac niejako boom na ich odzyskiwanie.
Aby maoc to czyni¢ w sposob efektywny, konieczne
bedzie wymyslanie i stosowanie nowych
technologii.
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Czy dziatania recyklingowe nalezg do proceséw energochtonnych i ,,brudnych”?

W zdecydowanej wiekszosci nie. Przyktadowo, produkty poddawane recyklingowi przez Elemen-
tal Holding to przede wszystkim odpady przemystowe o stosunkowo duzej wartosci — dos¢ powie-
dzie€, ze metr szescienny metali z grupy platynowcoéw moze by¢ warty milion ztotych. Dlatego
musimy wykazac sie niezwyktg dbatoscig i starannoscig, aby nie zmarnowat sie zaden kawa-
tek materiatu. Co wiecej, procesy hydrometalurgiczne czy chemiczne, jakim jest on poddawany
w trakcie recyklingu, sg bardzo szczelne i zamkniete. Nie ma tu miejsca na emisje nieczystosci.
To zaawansowana dziatalnos¢ przemystowa, przywodzgca na mys| bardziej produkcje zywnosci
czy lekow niz przeréb odpaddw.

‘ ‘ Recykling bywa czesto zaawansowanag dziatalnoscia
przemystowg, przywodzaca na mysl bardziej
produkcje zywnosci czy lekdw, niz przeréb odpadow.

ZahaczyliSmy o watek Elemental Holding — w jakiego typu recyklingu sie specjalizujecie?

Nasze dwa gtowne obszary dziatalnosci obejmujg recykling metali z grupy platynowcow oraz ukta-
dow elektronicznych, z ktoérych uzyskujemy wartosciowe materiaty przemystowe, takie jak miedz,
pallad, ztoto czy srebro. W pierwszym z nich jestesmy globalnym liderem z okoto 15-procentowym
udziatem na rynku, natomiast w drugim znajdujemy sie w europejskiej czotowce.

Oprocz tego rozwijamy jeszcze dwa segmenty — pierwszy to recykling metali bateryjnych, takich
jak kobalt, nikiel czy lit. W tym momencie realizujemy zwigzany z nim duzy projekt w ramach zin-
tegrowanej inicjatywy IPCEI (Important Projects of Common European Interest). Czwarty obszar
to bardzo zaawansowane prace zmierzajgce do zbudowania duzej rafinerii platynowcow i metali
szlachetnych odzyskiwanych z odpaddw.

Jak wyglada Wasze otoczenie rynkowe?

W segmencie platynowcow naszymi konkurentami sg firmy globalne — dwie ze Stanéw Zjedno-
czonych i dwie nieco mniejsze z Niemiec. Reszte przedsiebiorstw srednich i matych trudno do nas
porownac, gdyz dziatajg one w skali regionalnej. Mamy niezwykle rozwinietg baze swoich lokali-
zacji na Swiecie — w samej Europie jest ich ponad 30, w USA ponad 20, a dodatkowo pojedyncze
na Bliskim Wschodzie, w Malezji, Indonezji, Tajlandii czy w Indiach. Kazda z nich posiada odpo-
wiednie pozwolenia srodowiskowe oraz infrastrukture. Tak duzy zasieg dziatania pozwala nam
oferowac rozwigzania dla najwiekszych swiatowych korporacji. To duzy atut.

W segmencie recyklingu elektroztomu jest w Europie kilka konkurujgcych z nami firm o podobnym
potencjale rynkowym. Z kolei na rynku recyklingu bateryjnego wiekszos¢ otoczenia konkurencyj-
nego to start-upy — podmioty, ktére dopiero zaczynajg przygode w tym obszarze. W tym segmen-
cie mamy bardzo duze globalne ambicje, dlatego jako konkurentéw postrzegamy kilku duzych
recykleréw baterii litowo-jonowych z Korei Potudniowej oraz Standéw Zjednoczonych.
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W jaki sposob udato sie Wam zbudowaé duze przedsiebiorstwo o globalnej skali dziatania?

Jest to efekt organicznej pracy i konsekwentnego dziatania — na poczatku mato kto zaktada zbu-
dowanie firmy o tak szerokiej strukturze i globalnym zasiegu. Wszystko zaczyna sie raczej od pla-
now srednioterminowych, bedacych bardziej ,w zasiegu”. Nieraz okazuje sie, ze po ich realizacji
podmiot lokalny staje sie regionalny, a stad juz na horyzoncie widac skale globalng.

Doktadnie w taki sposob zadziato sie to w Elemental Holding. Krok po kroku realizowalismy swoje
zatozenia, poszerzalismy udziaty rynkowe, wchodziliSmy na nowe geograficznie rynki poprzez
kombinacje wzrostu organicznego i akwizycji. Kluczowy w naszym przypadku byt ,miks” bardzo
dobrego, zaangazowanego, ambitnego zespotu oraz dalekosieznych planow.

Jaki byt model dokonywanych przez Was akwizyc;ji?

Akwizycjami zajmujemy sie od 10 lat i mamy doswiadczony zespot ludzi, ktdrzy bardzo dobrze
znajg interesujgce nas branze. Duzg czes¢ procesu mozemy zatem zrealizowaé sami, potrafimy
Z wysokg skutecznoscig oceni¢ ryzyka relacyjne, personalne i operacyjne zwigzane z dang inwe-
stycja. Akwizycje sg dla nas bardzo wazne — pozwalajg duzo szybciej, niz za sprawg wytgcznie
wzrostu organicznego, zwiekszy¢ udziaty rynkowe. Interesujg nas gtéwnie spoéiki, ktére majg duzy
potencjat wzrostu, a — naszym zdaniem — sg niedoszacowane. Dzieki temu mozemy wspomac je
w tych obszarach, gdzie jest potencjat do poprawy. Takie podejscie sprawia, ze nie zanotowalismy
jeszcze zadnej porazki na polu M&A — wszystkie kupione firmy przynajmniej zwracajg wartosc,
jakg zainwestowalismy.

Interesuja nas gtéwnie spotki, ktére majg duzy

‘ ‘ potencjat wzrostu, a —naszym zdaniem —
sg niedoszacowane. Dzieki temu mozemy wspoméc
je w tych obszarach, gdzie jest potencjat do poprawy,.

Wybor nabywanych podmiotow zawsze jest konsekwencjg obranej przez nas strategii. W tym
momencie skupia sie ona m.in. na dalszym wzmacnianiu naszej pozycji na rynku recyklingu metali
z grupy platynowcéw. Chcemy by¢ w tym segmencie niekwestionowanym globalnym liderem. Dla-
tego tez dokonaliSmy akwizycji duzych podmiotéw o silnej pozycji, ktére zajmujg sie tego typu
recyklingiem na najwiekszym na swiecie rynku, tj. w USA. Jeszcze trzy lata temu startowalismy
za Oceanem z pozycji zero, a dzis jesteSmy tam najistotniejszym graczem.

Podobnie staramy sie postepowac w pozostatych obszarach — szukamy chociazby interesujgcych
okazji akwizycyjnych wsrod podmiotow zajmujgcych sie recyklingiem ztomu elektronicznego. Roz-
gladamy sie tez na rynku firm prowadzgcych recykling baterii litowo-jonowych. To poczagtkujgcy
obszar, ale szukamy tam ciekawych opciji.

Skad pochodzg innowacyjne rozwigzania znajdujgce zastosowania w Waszej dziatalnosci?
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Odpowiedz na to pytanie wymaga zarysowania historycznego kontekstu naszej dziatalnosci. Two-
rzgc nasz model biznesowy, na poczatku skupiliSmy sie na zbudowaniu bardzo duzej masy mate-
riatowej. W tym celu otwieraliSmy, jak to nazywam, miejskie kopalnie, czyli miejsca, w ktorych
pozyskiwalismy istotne z naszego punktu widzenia elementy pochodzgce z odpadéw, tworzgc
z nich nastepnie — podobnie jak normalne kopalnie — koncentraty metali. Naszym celem byto zdo-
bycie jak najwieckszej czesci rynku, pozyskanie jak najwiekszej masy materiatu i osiggniecie silnej
pozycji w strumieniu wartosci. Udato nam sie to, a po drodze poznaliSmy dobrze ten rynek, jego
specyfike oraz obecnych na nim graczy, nawigzaliSmy tez wiele relacji. To byt pierwszy etap

Teraz wchodzimy w etap drugi — zaawansowane przetwdrstwo koncentratu, w ktorym we wiasnym
zakresie, przy uzyciu wtasnych technologii topienia i rafinacji, bedziemy potrafili odzyska¢ produkt
koncowy w postaci czystego metalu oraz jego bardziej zaawansowanych form do wykorzysta-
nia w przemysle. Do tej pory nie wykonywaliSmy tego typu procesoéw, przekazywaliSmy materiat
do wspotpracujgcych z nami rafinerii, a te — na zasadzie ustugi — odzyskiwaty metale dla nas.

Dazymy dzis do tego, by we wtasnym zakresie, przy

‘ ‘ uzyciu wtasnych technologii topienia i rafinacji,
odzyskiwac z odpaddéw produkt koncowy w postaci
czystego metalu oraz jego bardziej zaawansowanych
form do wykorzystania w przemysle.

Aby moéc zaistnie¢ w drugim etapie, niezbedne nam bedg nowoczesne technologie, na ktérych
poszukiwaniu i rozwoju bardzo mocno sie dzis skupiamy. W tym momencie inwestujemy w roz-
wigzania, ktére — mam nadzieje — dadzg nam sporg przewage kosztowg nad konkurencjg. Stwo-
rzylismy w tym celu spory dziat rozwoju zaangazowany w realizacje projektow inwestycyjnych,
wspotpracujemy tez bardzo blisko ze swiatem nauki, przede wszystkim z Siecig Badawczg t.uka-
siewicz. Dziata ona w bardzo ciekawej z naszej perspektywy formule, tgczgcej biznes z naukg —
instytucje wchodzgce w sktad Sieci pracujg de facto dla przemystu, posiadajg mocno proprzemy-
stowe nastawienie. Oprécz tego wspotpracujemy tez z niektérymi uczelniami wyspecjalizowanymi
w metalurgii czy elektrochemii. Wigkszos¢ wypracowywanych rozwigzan jest albo zupetnie nowa,
albo tez jest to najnowoczes$niejszy dostepny obecnie know-how z krotkg historig zastosowania
i bardzo korzystnymi perspektywami.

Na sam koniec chcialbym jeszcze zapyta¢ o Wasze pionierskie doswiadczenia w realizaciji
projektu w ramach IPCEI - jakie sg dotychczasowe wrazenia?

Jest to projekt duzy i skomplikowany, a w dodatku przeprowadzany w ramach IPCEI dopiero
po raz drugi w historii, co przekfada sie na wiele wyzwan. Czesto wigzg sie one z tym, ze nie ma
jeszcze procedur dla przedsiewziec o takiej skali. Co wazne, IPCEI jest programem, w wyniku kt6-
rego zapada zgoda na udzielenie pomocy publicznej, jednakze zrédtem finansowania sg fundusze
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strukturalne. W efekcie zdarzajg sie sytuacje, w ktorych dany projekt zostat zaakceptowany w rezi-
mie IPCEI, lecz nie moze jednak uzyskac finansowania, gdyz — zdaniem instytucji odpowiadaja-
cych za fundusze strukturalne — taka pomoc jest niedozwolona.

Warto jednak podkresli¢, ze ogromnym plusem w ramach IPCEI jest podejscie Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Obie instytucje pod-
chodzg bardzo konstruktywnie do wszelkich przeszkod, jakie napotykamy. Mozemy liczy¢ na ich
realne wsparcie.

O rozmowcy

MICHAL ZYGMUNT

Wiceprezes Zarzadu, Elemental Holding

Michatl Zygmunt — Wiceprezes Zarzadu Elemental Holding. Wczes$niej, w latach 2005-2014 byt
Prezesem Zarzgdu POL-AM-PACK SA i kierowat rozwojem pionu produkcji opakowan szklanych
w ramach Grupy CAN-PACK w Polsce i w Indiach. Kierowat szeregiem projektow inwestycyjnych
w sektorze produkcyjnym, w tym: budowg nowoczesnej huty opakowan szklanych w Orzeszu, projek-
tem typu greenfield — budowg nowoczesnej huty opakowan szklanych w Aurangabad w Indiach czy
budowg fabryki puszek napojowych na Bliskim Wschodzie. Radca prawny, absolwent studiéw prawni-
czych na Wydziale Prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Executive International MBA w Krakow-
skiej Szkole Biznesu przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie i St. Gallen Business School.
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