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Zielona transformacja dosiegnie nie tylko najbardziej energochtonny przemyst — swoje pietno
bedzie odciskata takze na pozostatych, zdecydowanie mniej emisyjnych obszarach gospo-
darki. Wraz z narastajgcg presjg — przede wszystkim sektora finansowego — przedsiebiorstwa

nie bedg miaty alternatywy wobec azymutu proekologicznego. Dobrze jednak, by kierunek ten
nie wynikat jedynie z przymusu, lecz takze z faktycznych przekonan polskich lideréw bizne-
sowych. Jak je zbudowaé? Dlaczego nie powinnismy nadmiernie pietnowaé greenwashingu?
Jaki jest najskuteczniejszy sposdb na komunikowanie spoteczenstwu zmian klimatu?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przegladu Gospodarczego”.

Zielona transformacja bedzie sie wigzata z najwiekszymi wyzwaniami dla najbardziej ener-
gochtonnych galezi gospodarki. Bez watpienia odcisnie jednak pietno takze na dziatalno-
sci firm z sektora ustugowego. Czy polscy liderzy biznesowi dzialajagcy w tym obszarze
rynku maja juz tego swiadomos¢ i w jakis sposob sie do tych zmian przygotowuja?

W dyskusjach na forach biznesowych — podczas réznego rodzaju spotkan czy konferencji — temat
zmian klimatu jest coraz bardziej obecny. Wida¢ go tez czesto chociazby na korporacyjnych bro-
szurach opatrzonych ,ekodeklaracjami” oraz ilustracjami usmiechnietych ludzi w otoczeniu zieleni.
Mam jednak wrazenie, ze wiecej w tym jest PR-u niz rzeczywistej troski o klimat. Polscy liderzy
biznesowi — a przynajmniej ich duza czes¢ — nie sg jeszcze gotowi na zielong transformacije.
Przed nami wszystkimi sporo pracy do wykonania.

Polscy liderzy biznesowi —a przynajmniej ich duza czes¢ -
nie sg jeszcze gotowi na zielong transformacje, nie dojrzeli
do niej jeszcze. Przed nami sporo pracy do wykonania.
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Skad taki wniosek?

Obecnie w kregach biznesowych — przynajmniej w warstwie oficjalnej — nie wypada juz by¢ eko-
sceptykiem. Troska o srodowisko znalazta sie w tzw. mainstreamie i ignorowanie zmian klimatu,
a juz w ogole — negowanie ich, staje sie passé. Wszyscy o tym wiedzg, co nie oznacza jednak,
ze jest to w powszechnej Swiadomosci akceptowane. W kuluarowych dyskusjach reprezentanci
biznesu od przeciwdziatania zmianom klimatu czesto sie wrecz dystansuja.

Co jest Pana zdaniem kluczem do tego, by liderzy biznesowi traktowali dziatania na rzecz
klimatu i Srodowiska na powaznie — i to nie tylko w sferze deklaratywnej?

Potrzebujemy zaangazowanych lideréw, ktdrzy inspirujg innych swoim przyktadem. Musimy wyrwac
sie ze swiata, w ktorym opinie formutowane sg w oparciu o wiasne przekonania, a nie potwierdzone
naukowo fakty. Nie zgadzam sie absolutnie z przekonaniem, ze kazdy ma prawo do wtasnej opinii,
nawet jesli opinia ta jawnie przeczy dowodom. W obliczu tak wielu publikacji — jak np. niedawnego
raportu IPCC dotyczgcego zmian klimatu — i ogélno$wiatowego konsensusu srodowisk naukowych
odnosnie tego, ze dziatalnos¢ cztowieka jest gtdbwng przyczyng dramatycznego tempa globalnego
ocieplenia, jest dla mnie niezwykle frustrujgce, ze wiele osob i tak temu przeczy.

Liderzy biznesowi majg szczegolng role w ksztattowaniu postaw, sg autorytetami, ludzie ich obser-
wujg i stuchajg. Naszym obowigzkiem jest bazowanie na rzetelnych zroédtach informaciji, musimy
brac na siebie ciezar transformacji klimatycznej.

Pomimo tak sceptycznej oceny polskiego srodowiska biznesowego, nie mozna jednak
zaprzeczy¢, ze w ostatnich latach wiele firm podejmowato dziatania motywowane - przy-
najmniej oficjalnie — troskg o sSrodowisko, jak np. ograniczenie drukowania dokumentow
czy segregacja odpadow. Byly to przede wszystkim dziatania greenwashingowe?

Sadze, ze w wiekszosci nie wynikaty one z realnej troski o klimat i Srodowisko, lecz z checi ,pokaza-
nia sie” jako firma proekologiczna w oczach klientéw czy partnerow biznesowych. Przy czym nawet
jesli w dziataniach tych przewazat aspekt promocyjny, uwazam, ze i tak nalezy je oceni¢ pozytywnie.
Kazda tego typu inicjatywa angazuje ludzi i sprawia, ze kwestie dotyczgce klimatu stajg sie tematem
dyskusiji. Kropla drgzy skate, moze to przynies¢ efekt w postaci wiekszej Swiadomosci ekologicznej
np. pracownikow, ich rodzin czy klientéw firmy. Wierze, ze moze to by¢ zaczagtek przechodzenia
od dziatan PR-owych w kierunku realnego obnizenia emisji, np. poprzez ograniczenie zuzycia ener-
gii, paliw, stosowanie energii odnawialnej czy tez wprowadzenie zupetnie nowych metod produkciji.

Nawet jesli dziatania proekologiczne podejmowane

‘ ‘ przez firme wynikajg przede wszystkim z checi promodji,
a nie realnej troski o Srodowisko —1 tak nalezy ocenic je
pozytywnie. Kazda tego typu inicjatywa angazuje ludzi
1 sprawia, ze kwestie klimatu stajg sie tematem dyskusji.
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Kwestia podnoszenia tej Swiadomosci jest swojg drogg w moim odczuciu jednym z najwiekszych
zobowigzan, jakie powinien mie¢ przed sobg biznes. W Olivia Centre prowadzimy wiele inicjatyw
w tym kierunku, ktére angazujg zaréwno naszych pracownikow, jak i pracownikow naszych rezy-
dentéw. Ograniczmy zuzycie energii, informujemy o tym, ile zasobow wykorzystujemy i w jaki spo-
s6b dgzymy do ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowisko, organizujemy szkolenia
i fora decyzyjne, inwestujemy w wytarzanie energii odnawialnej.

JakiPanazdaniemjestnajlepszy sposébbudowaniaswiadomosciekologiczno-klimatycznej
— nie tylko lideréw biznesowych czy pracownikéw firm, lecz w ogdle spoteczenstwa?

Powinnismy szukac prostych narzedzi pomiaru naszego wptywu na emisje gazéw cieplarnianych
oraz wizualizacji tych informacji. Okoto 40 miliardow ton ekwiwalentu CO, emitowanych rocz-
nie przez cztowieka to catkowita abstrakcja, nie jestesmy sobie w stanie nawet tego wyobrazic.
Na wyobraznig, a w konsekwencji — na wybory podejmowane przez ludzi najlepiej dziatajg obrazy.
Musimy sie nauczy¢ tatwo wyliczac i pokazywac, jak wiele emisji CO, wigze sig z naszymi
dziataniami.

Powinnismy szukac prostych narzedzi pomiaru

‘ ‘ naszego wptywu na emisje gazow cieplarnianych
oraz wizualizacji tych informacji. Bedzie to dziatato
na naszg wyobraznie, a w konsekwencji — wptywato
na dokonywane przez nas wybory.

Wyobrazmy sobie zatem, Zze caty emitowany w ciggu roku przez ludzkos¢ dwutlenek wegla skra-
plamy i wlewamy do 200-litrowych beczek. W tym celu musimy zgromadzi¢ jakies 190 miliardow
beczek. Teraz te beczki ustawmy jedna na drugg i powstanie z tego wieza, ktéra dosiegnetaby
Ksiezyca. | to 400 razy. Tylko z rocznych emisji! Wierze, ze uzycie takich prostych przelicznikéw
mogtoby przetozy¢ sie na indywidualne decyzje podejmowane przez ,Kowalskich” — na to, czy
pojadg do pracy autem, czy rowerem itp. Jezeli przecietny Polak emituje 8 ton CO, rocznie, prze-
ktada sie to na 38 beczek. Jesli sam pojade do Krakowa autem, to w podrézy tam i z powrotem
zapetnie prawie catg 200-litrowg beczke CO,. Jesli wybiore pociag, to przyczynie sie do wyemito-
wania jedynie 1/5 w poréwnaniu do podrozy samochodem. Ale jesli autem pojedziemy w 5 oséb,
to rachunek sie wyréwnuje. Musimy sie nauczyc takich prostych przeliczen, na bazie ktérych sta-
wia¢ sobie bedziemy indywidualne cele, np. ,w tym roku zamiast 38, zapetnie 32 beczki’.

Nasze codzienne wybory — jak sie przemieszczamy, co jemy, czym ogrzewamy nasze domy, skad
pozyskujemy energie, majg wielki wptyw na ilos¢ emitowanych przez nas do atmosfery gazéw cie-
plarnianych. Doktadnie tak samo w biznesie, musimy mierzy¢ Slad weglowy naszych produktéw
i ustug i stawia¢ sobie konkretne cele w kierunku jego obnizania.
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Dziatania w sferze ,,miekkiej” sg bez watpienia bardzo istotne, natomiast w jaki sposéb
firmy z sektora ustug moga wptywaé na przeciwdziatanie globalnemu ociepleniu w spo-
séb ,twardy”?

W sektorze nieruchomosci, w ktéorym dziatamy, widze dwa priorytetowe pola: poprawe efektyw-
nosci energetycznej oraz coraz wieksze wykorzystywanie odnawialnej energii. W kolejnym kroku
bedziemy poszukiwa¢ coraz mniej ,emisyjnych” materiatow budowlanych i eksploatacyjnych oraz
modeli, ktore pozwolg na wydtuzanie okresu zycia budynkdéw i ich wystroju. Wierze tez, ze sektor
nieruchomosci ma spory potencjat we wprowadzeniu rozwigzan w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym — chociazby poprzez wprowadzenie wysokiej jakosci budownictwa modutowego.

Czy biznes jest w stanie sam narzuci¢ sobie odpowiednio ambitne cele w tych zakresach,
czy raczej wiekszos¢ firm podejmie wysiltek dopiero wtedy, gdy zostanie na nie narzucona
presja — np. ze strony Unii Europejskiej czy instytucji finansowych?

Jestem przekonany, ze w catej zielonej transformacji kluczowa jest rola sektora finansowego —
bankoéw oraz funduszy inwestycyjnych. Sektor ten przenika przez wszystkie inne dziedziny gospo-
darki, narzucajgc okreslone standardy srodowiskowe. | tak tez w Europie nie ma juz dzi$ mozliwo-
8ci zrealizowania nowych elektrowni zasilanych weglem, bo prawie Zaden bank nie udzieli kredytu
na taki projekt, nawet jesli ,spina sie” on finansowo.

Spodziewam sig, ze takie ,zielone sito” bedzie niebawem funkcjonowato nie tylko w sektorze wiel-
koskalowej energetyki i przemystu, lecz takze w sektorze nieruchomosci. Na poczatku przyjmie
ono zapewne posta¢ pozytywnej motywacji, zwigzanej np. z preferencyjnymi warunkami finanso-
wania czy lepszym dostepem do kapitatu dla projektow spetniajgcych wysokie wymogi dotyczgce
efektywnosci energetycznej. Z czasem jednak — i to raczej dos¢ szybko — projektom dalekim
od miana proekologicznych bedzie po prostu bardzo trudno uzyskac finansowanie.

.Zielone sito” bedzie niebawem funkcjonowato
‘ ‘ nie tylko w sektorze wielkoskalowej energetyki

1 przemystu, lecz takze w sektorze nieruchomosci.

Na poczatku przyjmie ono zapewne postac

pozytywnej motywacji, lecz z czasem projekty

nieekologiczne nie bedg miaty dostepu

do finansowania.
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