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Pandemia zakorzenita
e-migrantow za granica

({‘@w@ SEBASTIAN TYRAKOWSKI

A*‘h Zastepca Dyrektora, Muzeum Emigracji w Gdyni

dr
RAFAL RACZYNSKI

Muzeum Emigracji w Gdyni

Okres pandemii, ktéry — na ptaszczyznie zawodowej — dla wielu z nas byt czasem
zawirowan i niepokoju, okazat sie paradoksalnie bardzo dobry dla polskich emigrantéw
technologicznych. Mozliwos¢ pracy zdalnej, brak koniecznosci wyjazdow w delegacije, wiecej
czasu na rozwijanie witasnych zainteresowan oraz na kontakt z najblizszymi — wszystko

to sprawito, ze osoby te wchodzg w ere postpandemiczng z duzymi zasobami energii.
Wbrew niektorym oczekiwaniom — kryzys nie przetozyt sie na wzrost ich checi do powrotu
do kraju. Dlatego tez polityki migracyjne miast, regiondw czy Polski powinny skupiac sie
przede wszystkim na tworzeniu okazji do nawigzywania wspoétpracy miedzy e-migrantami,
a lokalnymi przedsiebiorstwami, uczelniami czy instytutami naukowymi.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,Pomorskiego Przeglagdu Gospodarczego”.

Niedawno Muzeum Emigracji w Gdyni przedstawito wyniki drugiej edycji badan poswieco-
nych polskim emigrantom technologicznym. Zanim przejdziemy do najciekawszych wnio-
skow, zacznijmy moze od tego, w jaki sposob zdefiniowa¢ te grupe.

ST: Polskg diaspore technologiczng stanowig Polacy, a takze osoby polskiego pochodzenia, ktore
sg zatrudnione poza granicami naszego kraju w nowoczesnych sektorach gospodarki — tam, gdzie
zasadniczg role odgrywa kapitat ludzki rozumiany jako posiadana wiedza, kompetencje, umiejet-
nosci. Sg to z reguty ludzie mtodzi, tudziez w srednim wieku. Zazwyczaj sg oni bardzo dobrze
wyksztatceni oraz sSwiadomi swoich mozliwosci oraz celow, do ktorych dgza.
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RR: Zdefiniowanie tej grupy wcale nie jest tatwe. Prowadzgc badania odwotalismy sie do definicji
OECD, w mysl ktorej pracownicy wysoko wykwalifikowani to tacy, ktérzy ukonczyli studia oraz ci,
ktorzy nie posiadajg takich kwalifikacji, ale sg zatrudnieni w zawodzie, w ktorym takie wymagania
sg zwykle potrzebne. To bardzo istotne — sami znamy szereg e-migrantéw, ktorzy cho¢ nie majg
ukonczonej szkoty wyzszej, to sg chociazby swietnej klasy programistami.

Reprezentantow polskiej diaspory technologicznej okreslitbym jako w zdecydowanej wiekszosci
indywidualistow, nastawionych na swoj rozwoj zawodowy i osobisty. To osoby, ktére podchodzg
do zycia bez kompleksow i swietnie odnajdujg sie na zagranicznych rynkach pracy. Posiadajg
bardzo pozadane w realiach wspotczesnej gospodarki kwalifikacje, ktére pozwalajg im pracowac
niemalze w kazdym zakatku Swiata — czy to w Polsce, czy w Europie Zachodniej czy w Sta-
nach Zjednoczonych. Dos¢ powiedziec, ze wiele krajow prowadzi nawet specjalne polityki majgce
na celu przycigganie do siebie tej klasy specjalistow z zagranicy.

Z Waszych obserwacji wynika, ze w ich wypadku decyzja o wyemigrowaniu czesto wcale
nie byta podyktowana gtéwnie kwestiami finansowymi...

ST:. Owszem — nasze badania po raz kolejny potwierdzity, ze dla e-migrantéw wazniejsze pozostajg
kwestie pozafinansowe, takie jak np. ciekawosc¢ $wiata, lepsze perspektywy zawodowe, atrak-
cyjniejsze mozliwo$ci rozwoju osobistego czy bardziej zrownowazony work-life balance. Istotne
dla tych oséb sg tez aspekty dotyczgce kultury pracy, sposobu zarzadzania firmg i zespotem,
kwestie ochrony srodowiska, jakosci zycia, w tym tez dostepnosci oraz poziomu réznego rodzaju
ustug, np. edukacji czy ochrony zdrowia. Same zarobki natomiast nierzadko bywajg porowny-
walne z tymi, na jakie mogliby liczy¢ w naszym kraju.

Dla e-migrantow wazniejsze od samych zarobkow
‘ ‘ pozostajg kwestie pozafinansowe, takie jak
np. ciekawos¢ Swiata, lepsze perspektywy zawodowe,
atrakcyjniejsze mozliwosci rozwoju osobistego
czy bardziej zrbwnowazony work-life balance.

RR: Osoby te posiadajg kompetencje, dzieki ktérym bedg otrzymywaty bardzo dobre wynagrodze-
nie zarowno w Polsce, jak i za granicg. Czes¢ z nich mogtaby uzyskac u nas nawet wyzszy status
materialny. O dokonywanych przez nich wyborach decydujg jednak gtéwnie elementy pozapta-
cowe, takie jak jakosc zycia, czy — co warte odnotowania — kultura pracy. Niektorzy respondenci
wskazywali na to, ze preferujg prace w zespotach o mniej hierarchicznej, a bardziej ptaskiej struk-
turze, co jest czesto spotykane w organizacjach skandynawskich, ale tez w Europie Zachodniej.
W tego typu firmach i instytucjach mniejszy jest dystans miedzy szefem a pracownikami, ktorzy
z kolei mogg tez liczy¢ na bardziej podmiotowe traktowanie.

W jakich gtéwnie branzach pracujg polscy emigranci technologiczni?
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ST. Wiekszos¢ z nich — okoto 40 proc. — jest zatrudnionych w branzy IT. Generalnie jednak — nie
liczac tej grupy — ich rozproszenie jest bardzo duze: mamy wielu polskich specjalistow w sektorze
finanséw, doradztwa i consultingu, nauk $cistych, medycyny, biotechnologii, przemystu zwigzanego
Z inzynierig, transportu, logistyki, marketingu, start-upow, przemystéw kreatywnych czy sztuki.

RR: To rozproszenie bierze sie miedzy innymi stad, ze cztonkowie diaspory technologicznej
to w naszym mniemaniu nie tylko te osoby, ktore posiadajg wiedze ,twardg”, stricte ekonomiczng
czy inzynierska, lecz réwniez ci, ktorzy specjalizujg sie w wiedzy ,miekkiej”, np. doradczej czy
menedzerskiej. Ta druga jest przeciez bardzo pozgdana w wielu aspektach gospodarki, jak
np. w zarzgdzaniu.

Cztonkowie diaspory technologicznej to nie tylko

‘ ‘ te osoby, ktore posiadajg wiedze ,twarda"”, stricte
ekonomiczng czy inzynierska, lecz réwniez ci, ktérzy
specjalizuja sie w wiedzy , miekkiej”, np. doradczej czy
menedzerskiej.

Jakijestgeneralnie stereotyp polskiego e-migrantainaile jestonzgodny zrzeczywistoscia?

RR: Myslgc o statystycznym reprezentancie diaspory technologicznej, wiekszos¢ z nas ma przed
oczami obraz mtodego mezczyzny, czesto informatyka, troche tzw. geeka, raczej introwertyka,
dobrze wyksztatconego, posiadajgcego bogate doswiadczenie zawodowe, ambitnego, inteligent-
nego, przyktadajgcego duzg uwage do swojej pracy.

Czy ten stereotyp jest prawdziwy? W pewnym sensie tak, ale nie do konca. Bez watpienia pol-
scy specjalisci sg dzis bardzo cenieni na zagranicznych rynkach pracy. Szczegolnie w branzy IT
sg traktowani jako dobrzy fachowcy, osoby pracowite, przyktadajgce sie do zadan. Z naszych
badan nie wynika jednak, ze w grupie tej dominujg mezczyzni — w przypadku oséb biorgcych
udziat w naszych badaniach, w obu edycjach rozktad ptci byt niemal rownomierny. Zbyt daleko
idgce jest tez ocenianie tej grupy jako introwertykow — wielu z jej przedstawicieli to ludzie bardzo
otwarci, tatwo nawigzujacy kontakty, majgcy bogate zycie towarzyskie, angazujgcy sie w zycie
lokalnej spotecznosci itp.

No wiasnie — jak reprezentanci polskiej diaspory technologicznej adaptuja sie do zycia
za granica?

RR: Generalnie budujg oni swoje relacje bardziej w oparciu o podobny swiatopoglad, punkt widze-
nia, styl zycia, zainteresowania, niz o kwestie natury narodowosciowej czy etnicznej. Stad tez
czesto bardziej zzywajg sie z ,rdzennymi” mieszkancami krajéw, w ktorych zyjg i pracuja, bgdz
z migrantami innej narodowosci. Rzadko kiedy nawigzujg natomiast trwate relacje — zaréwno pry-
watne, jak i zawodowe — ze swoimi rodakami.
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Odréznia ich to chyba od grupy tzw. emigrantéw zarobkowych...

RR: tatwo to uzasadni¢ — Polacy udajgcy sie za granice ,za chlebem” chetniej integrujg sie
ze sobg, niz z mieszkancami kraju, do ktorego przyjechali czesto ze wzgledu na niskie kompeten-
cje jezykowe, jakie posiadajg. Nie znajgc zbyt dobrze, a nieraz wcale, miejscowego jezyka, sitg
rzeczy muszg ze sobg wspoétdziatac.

E-migranci z reguty Swietnie znajg jezyk kraju zamieszkania badz jezyk angielski, wiec bariera
komunikacyjna znika. Poza tym sg to osoby stosunkowo fatwo adaptujgce sie do nowego otocze-
nia — nie majg one raczej probleméw integracyjnych. Nieraz tez bywajg wspierani przez ,Scigga-
jace ich” firmy zagraniczne, ktérym zalezy na tym, by ich nowi pracownicy czuli sie jak najlepiej
W miejscu zamieszkania, oferujgc pomoc w przeprowadzce, adaptacji, znalezieniu placowek edu-
kacyjnych dla dzieci, zatrudnienia dla matzonka itp.

Warto tez dodac, ze jest im tatwiej rowniez dlatego, ze przychylnie patrzy na nich miejscowe
spoteczenstwo, swiadome tego, ze osiedlajgcy sie tu e-migranci wnoszg duzy wktad w rozwogj
spoteczno-gospodarczy danego panstwa, regionu czy miasta.

W jaki spos6b na zycie i funkcjonowanie za granica polskich emigrantéw technologicz-
nych wptyneta pandemia?

ST: Jako ze mowimy o osobach wysoko wykwalifikowanych, ptynnie poruszajgcych sie w swoich
srodowiskach zawodowych, to nie mozna powiedzieC, ze pandemia podcieta im mocno skrzy-
dta. Oczywiscie, sytuacja na globalnym rynku pracy stata sie trudniejsza niz wczes$niej, jednak
obecny kryzys sprawit tez, Ze e-migranci mieli przez ostatnie miesigce wiecej czasu na wiasny
rozwoj, podnoszenie kwalifikacji, ale takze — dzieki rzadszym delegacjom, mozliwosci pracy zdal-
nej, mniejszego poziomu stresu — na ztapanie lepszej rownowagi work-life. Paradoksalnie wiec,
dla wielu z nich byt to bardzo dobry okres.

E-migranci mieli przez ostatnie miesigce wiecej czasu
‘ ‘ na wtasny rozwoj, podnoszenie kwalifikacji, ale takze

— dzieki rzadszym delegacjom, mozliwosci pracy

zdalnej, mniejszego poziomu stresu — na ztapanie

lepszej rownowagi work-life. Paradoksalnie wiec,

dla wielu z nich byt to bardzo dobry okres.

RR: Na poziomie indywidualnym polscy e-migranci faktycznie oceniali czas pandemii pozytyw-
nie — mogli wtedy bardziej poswieci¢ sie rodzinie, nie trzeba byto dojezdza¢ do biura, mozna
byto zdoby¢é nowe kompetencje. Rownolegle jednak w nowoczesnych branzach, gdzie praca
zdalna byta popularna jeszcze przed pandemig, pojawit sie szereg nowych wyzwan i projektow.
Znacznie wzrosto zapotrzebowanie na ustugi informatyczne — z jednej strony fachowcéw powinno
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to cieszy¢, lecz z drugiej oznacza to dla nich znacznie wiecej pracy, co znowu w niektérych przy-
padkach moze zaburzy¢ balans miedzy zyciem prywatnym a zawodowym.

Czy w ostatnim czasie cos sie ruszylo w kwestii budowania wspoétpracy z e-migrantami?

ST. Badane przez nas osoby wskazywaty na pewne oczekiwania, ktore utatwityby im podjecie
decyzji o powrocie, jak np. ulgi podatkowe, udogodnienia dla przedsiebiorcéw, pomoc w znale-
zieniu domu czy mieszkania, ale tez i miejsca pracy dla cztonkéw rodziny — szczegdlnie, ze cze-
sto sg to obcokrajowcy. To konkretne oczekiwania, ktére mozna potraktowac jako rekomendacje
do budowania polityk na szczeblu centralnym, regionalnym czy nawet konkretnych programow dla
pracodawcow.

RR: Wydarzyto sie raczej niewiele — wcigz jesteSmy skupieni raczej na namawianiu emigrantow
technologicznych do powrotu do kraju, podczas gdy zdecydowana wiekszosc¢ z nich nie przejawia
takiej checi, przynajmniej w perspektywie krotkoterminowej. Odnosnie samej natomiast wspot-
pracy — cztonkowie diaspory technologicznej wyrazajg zainteresowanie budowaniem pozytyw-
nego wizerunku Polski zagranicg, czy rozwijania wspoétpracy z polskimi firmami, uczelniami czy
organizacjami pozarzgdowymi. Jest to spory potencjat do wykorzystania.

Warto tez zwrdci¢ uwage na to, ze tworzgc polityke wspotpracy z diasporg nie jest rolg panstwa
zarzadzanie strukturami sieciowymi, ktore tgczg jej cztonkdw z organizacjami, instytucjami czy
podmiotami z Polski, lecz tworzenie warunkow do budowania takiej wspoétpracy. Takie podejscie
jest dzis w naszym kraju potrzebne.

Tworzgc polityke wspotpracy z diaspora nie jest rola
‘ ‘ panstwa zarzadzanie strukturami sieciowymi, ktére

t3cza jej cztonkdw z organizacjami, instytucjami

czy podmiotami z Polski, lecz tworzenie warunkéw

do budowania takiej wspotpracy.
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Sebastian Tyrakowski — menedzer kultury, z wyksztatcenia ekonomista. Od 2003 r. zwigzany
z sektorem publicznym. Doswiadczenie zdobywat za granicg w strukturach samorzgdowych. Pra-
cowat w jednostce nadzorujgcej wdrazanie strategii i polityki regionalnej dla brytyjskiego hrabstwa
Merseyside. Uczestniczyt w opracowaniu oraz realizacji 5-letniego programu obchoddéw miasta
Liverpool w zwigzku z otrzymaniem tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2008. Byt rowniez konsul-
tantem dla miasta Gdansk i wspdétautorem aplikacji konkursowej do tytutu Europejskiej Stolicy
Kultury 2016. Od 2012 r. pracuje w Muzeum Emigracji w Gdyni. Uczestniczyt w tworzeniu placowki
i ekspozyciji statej, petni funkcje zastepcy dyrektora.

dr
RAFAL RACZYNSKI

‘ Muzeum Emigracji w Gdyni

Dr Rafat Raczynski — pracownik akademicki, gtowny specjalista ds. badawczych w Muzeum
Emigracji w Gdyni, doktor nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce o specjalnosci stosunki
miedzynarodowe. Naukowo zajmuje sie problematykg diasporalng oraz migracjami. Jest auto-
rem dwéch monografii, redaktorem czterech prac zbiorowych oraz autorem ponad 40 rozdziatow
i artykutdbw naukowych, opublikowanych zaréwno w kraju, jak i za granicg. W Muzeum Emigracji
w Gdyni m.in. kierowat realizacjg projektu ,E-migracja. Polska diaspora technologiczna”.
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