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Co pewien czas Swiat przeszywajg fale technologicznych innowac;ji. Kiedys niosty ze sobg
maszyne parowg czy telegraf, dzis — internet albo smartfony. Niestety, polskie przedsie-
biorstwa, uczelnie czy osrodki naukowe rzadko kiedy uczestniczg w kreacji przetomowych

rozwigzan. Co zrobi¢, by to zmieni¢ i wpigC sie w globalne fale innowacji? W jaki sposob
dokona¢ w tym kierunku zbiorowego wysitku, nie przekreslajgc jednak znajdujgcego sie
w naszym polskim kodzie kulturowym indywidualizmu?

Wiecej w najnowszym numerze Pomorskiego Thinklettera Kongresu Obywatelskiego pt. ,.Drogi
do innowacyjnych regiondw i Polski”. Zachecamy do zapisania sie do subskrypcji.

Dlaczego niektére spoteczenstwa sie bogacg, a inne nie? Co buduje sukcesy gospodarcze
poszczegolnych krajéw, regionoéw i miast? Wydaje sie, ze jest to przede wszystkim uczestnictwo
w tworzeniu i wykorzystywaniu nowych — nieistniejgcych lub niedostrzeganych wczesniej — warto-
Sci. Dawniej: maszyna parowa czy telegraf, obecnie: internet czy smartfon — fale innowaciji techno-
logicznych co pewien czas (i to coraz czesciej) przeszywajg swiat. Czy Polska w jakikolwiek spo-
s6éb uczestniczy w ich kreacji? Czy jestesmy architektami cho¢by utamka tych zmian? Wreszcie
— czy potrafimy sprawnie adaptowac nowe technologie do istniejgcych juz branz, czynigc je znacz-
nie bardziej produktywnymi?

Sukcesy gospodarcze poszczegblnych krajow,
regionow i miast buduje przede wszystkim
uczestnictwo w tworzeniu i wykorzystywaniu nowych
— nieistniejgcych lub niedostrzeganych wczesniej -
wartosci.
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Dzi$ znaczna cze$¢ PKB Standow Zjednoczonych i krajow dalekiej Azji powstaje w wyniku two-
rzenia i wykorzystywania nowych technologii. Europa — pod tym wzgledem — jest daleko z tytu.
Dla catego Swiata sprzet dostarczajg Apple, Dell, Intel, Huawei, Samsung czy Xiaomi (Ericsson
i Nokia nie odgrywaijg tu juz istotnej roli), oprogramowanie udostepnia Google, Amazon, Alibaba
oraz Microsoft. W rekach Europejczykdéw pozostat jeszcze przemyst samochodowy, ktory jed-
nak — w dobie elektryfikacji napedow — rowniez powoli traci swéj prym wzgledem firm z USA,
Japonii, Korei Potudniowej i Chin. Byta — ze strony Komisji Europejskiej — préba osiggniecia prze-
wagi w zakresie odnawialnych zrodet energii, ale (mimo znacznych subsydiow) wyscig ten zostat
w duzej mierze przegrany na rzecz Panstwa Srodka. Pytanie czy podobny scenariusz nie powto-
rzy sie z technologiami wodorowymi, na ktorych obecnie koncentruje sie zjednoczona Europa.

‘ ‘ W technologiach globalnie dominuja przedsiebiorstwa
amerykanskie i dalekowschodnie. Sprzet dostarcza
Apple, Dell, Intel, Huawei, Samsung czy Xiaomi,
oprogramowanie udostepnia Google, Amazon, Alibaba
oraz Microsoft. Na prézno szukac tu europejskich firm.

Czy zatem polskie spoteczenstwo i firmy mogg odgrywac jakas role w nadawaniu tonu rozwojo-
wego Swiata, a tym samym budowac swoje bogactwo? Jest na to pewna szansa. Od przynajmniej
dekady jesteSmy znaczgcymi beneficjentami globalizaciji i realokacji proceséw wymagajgcych wie-
dzy i kompetencji. Z poczatku byty to prace proste (cho¢ wcigz wymagajgce specjalistycznych
umiejetnosci) — takie jak ksiegowanie faktur czy zwykta analityka danych. Dzi$ jednak, istotna
czes¢ mtodych, wyksztatconych osob, pracujgcych w duzych polskich metropoliach tworzy war-
tos¢ w coraz bardziej zaawansowanych fancuchach globalnych, w ten czy inny sposéb przyktada-
jac sie do budowy nowoczesnego swiata. Jak na razie tylko niewielka czesc tej grupy uczestniczy
w procesach radykalnie redefiniujgcych przysztosc¢, ale chocby juz kilka tysiecy ludzi, zaangazo-
wanych stricte w badania i rozwéj (R&D) w Intelu w Gdansku, to dobry prognostyk.

Oczywiscie, bycie czescig wielkich miedzynarodowych korporacji daje nam jedynie pewng
namiastke wspottworzenia rzeczywistosci jutra. Wazne by rowniez nasze uniwersytety i rodzime
firmy staty sie waznymi podmiotami uczestniczgcymi w kreowaniu przetomowych rozwigzan.
Zadaniem osrodkéw akademickich powinno by¢ nie tylko ksztatcenie dobrze wykwalifikowa-
nych kadr, ale réwniez uczestniczenie w zaawansowanych procesach naukowych. Chec tgczenia
uczelni w ramach federacji nie moze by¢ motywowana jedynie zwiekszeniem subwencji ze srod-
kow publicznych czy zaoszczedzeniem na kosztach administracyjnych. Wazniejsze jest tworzenie
realnych przewag naukowych w dziedzinach, gdzie sg na to najwieksze szanse i mogg powstac
dobre synergie. Polskie mate i Srednie firmy muszg réwniez — w wiekszym stopniu — stac sie ele-
mentem globalnych sieci innowacji, aby dostarcza¢ wartoS¢ w ramach szerszych miedzynarodo-
wych procesow.
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Jak tego dokonac? Co zrobi¢, by lepiej wpigc€ sie w globalne tancuchy tworzgce wysokg wartosé?
Trzeba dobrze zidentyfikowac¢ obszary technologiczne, ktére majg szanse odgrywac wiodagcg role
w swiecie i stworzy¢ dla nich dogodne warunki rozwoju. Optaca sie zmapowac najlepsze osrodki
naukowe, wielkie przedsiebiorstwa, jak réwniez firmy mniejsze, w tym start-upy z wiodgcych dzie-
dzin i budowac z nimi relacje oraz zachecac do inwestowania u nas w kraju.

Polska nie posiada wtasnych duzych korporacji, ktore dostarczatyby produkty i ustugi globalnie.
Natomiast naszg mocng strong jest dobrze wyksztatcona kadra, a takze wielos¢ i roznorodnosé
elastycznych oraz ,dobrze zaprawionych w bojach” matych i srednich firm. Pierwsze zawdzie-
czamy naszym post-chtopskim korzeniom i silnemu parciu na edukacje. Drugie jest efektem rela-
tywnie pdéznego przeksztatcenia ustrojowego i wigczenia sie do miedzynarodowej gospodarki
rynkowej (gdy $wiat byt juz od dekad w procesie globalizacji) oraz charakteryzujgcego nas dosc¢
indywidualnego podejscia, mocno zakorzenionego w polskim kodzie kulturowym.

W takich uwarunkowaniach witasciwg drogg jest postawienie na ekosystemy innowacji oparte
raczej na sieciach niz na hierarchicznosci, ktére powinnismy wpig¢ w globalne tancuchy tworze-
nia wartosci w tych dziedzinach, ktére zmieniajg swiat. Pozwolitoby to zachowac — ,potrzebny
nam jak tlen do zycia” — indywidualizm, a jednoczesnie dokonac zbiorowego wysitku. Yuval Noah
Harari w swojej ksigzce ,0d zwierzat do bogéw” stwierdza, ze zwyciestwo ludzi nad innymi for-
mami zycia i zdominowanie naszej planety to gtdbwnie zastuga wytworzenia sie kultury i symboli,
ktére pozwolity na kierunkowanie wysitku wielkich zbiorowosci ludzkich. Myslac o budowie kon-
kurencyjnos$ci polskiej gospodarki, a tym samym bogactwa naszego spoteczenstwa, warto wzigc
te refleksje pod uwage.

Wtasciwg droga dla Polski jest postawienie

‘ ‘ na ekosystemy innowacji oparte raczej na sieciach
niz na hierarchicznosci, ktére powinnismy wpiac
w globalne tancuchy tworzenia wartosci w tych
dziedzinach, ktére zmieniajg Swiat.
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