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W jakim stopniu pandemia wptyneta oraz wptynie na miedzynarodowy transport oraz handel
morski? Kto i dlaczego bedzie na niej najbardziej stratny, a kto moze z niej skorzystac? Czy
wida¢ dzis zmiany w miedzynarodowych fancuchach dostaw? Czy po pandemii transport

i handel morski wejdg ponownie w swoje dotychczasowe ,koleiny”, czy tez czeka nas raczej
nowa ,normalnosc¢’? Zapraszamy do lektury wywiadu z prof. Ernestem Czermanskim,
ekspertem ds. transportu morskiego.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor prowadzgcy Pomorskiego Przegladu Gospodarczego.

Kto i dlaczego bedzie — w skali globalnej — najbardziej stratny na konsekwencjach pande-
mii koronawirusa, a kto moze z nich skorzystaé¢, umocnié¢ swoja pozycje?

Trudno dzis odpowiedzie¢ na to pytanie, poniewaz pandemia sie jeszcze nie skonczyta i wiele
rzeczy moze sie zmieni¢. Nie mysle tu tylko o transporcie, co o catym handlu, bedgcym przeciez
zrédtem potrzeb transportowych.

Gdybym miat prognozowac na podstawie obecnej wiedzy, mam wrazenie, ze to Chiny odniosg
najwieksze korzysci z zaistniatej sytuacji. Po pierwsze dlatego, ze najszybciej otrzgsnety sie z blo-
kady gospodarczej i wrocity do masowej produkcji, a tym samym ponownie zaczety eksportowac
swoje produkty. Po drugie dlatego, ze swiat zachodni jest zbyt bardzo uzalezniony od dostaw
zewnetrznych. Widac to byto wiosng ubiegtego roku, kiedy produkcja licznych przedsigbiorstw,
m.in. na Starym Kontynencie, musiata zostaC¢ wstrzymana z powodu zatrzymania produkcji —
gtéwnie potproduktéw oraz podzespotdéw — w Panstwie Srodka. To powinien byé powazny impuls
do reorientacji naszych europejskich producentéw na dywersyfikacje zrédet zaopatrzenia.

Pociggnetoby to zresztg za sobg znaczne zmiany w globalnym ukfadzie transportowym. Prosze
sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej w ciggu roku zmniejszamy zakupy podzespotéw w Chinach
czy w innych krajach Azji Potudniowo-Wschodniej i otwieramy produkcje na naszym kontynencie.
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Pomijam aspekt kosztéw ich wytworzenia, poniewaz w sytuacjach skrajnych koszty pozyskania
surowcow potrzebnych do wtasnej produkcji i tak rosng, a mogg nawet przekracza¢ poziom ich
wytworzenia we wtasnym kraju.

Problem jednak w tym, ze wraz z globalizacjg gospodarcza Europa, a nawet Stany Zjed-
noczone pozbyly sie wiekszosci zakladéw przetwoérstwa surowcoéw naturalnych i pro-
dukcji potproduktow czy produktéw masowych. Wszystko niemal powedrowato do Azji
Potudniowo-Wschodniej...

Zdaje sie, ze pierwsze ten problem dostrzegty USA i od kilku juz lat realizujg polityke reindustriali-
zacji przemystu narodowego. Sgdze, ze takze w ramach Unii Europejskiej przydataby sie podobna
inicjatywa, tyle ze musiataby jej towarzyszy¢ gotowos¢ konsumentéw z UE do ponoszenia wyzszych
kosztéw zakupu wszystkich dobr, ktorych produkcja miataby powrdocic do naszego kontynentu.

W takiej sytuacji wyraznie zmniejszytyby sie jednak chociazby koszty transportu.

Tak, tyle ze nie sg one — zwtaszcza jesli chodzi o transport morski — gtdwnym czynnikiem kosz-
totworczym. Przecietnie udziat kosztu transportu morskiego w przewozie produktow gotowych
z Chin do Europy to zaledwie 1-2% ich ceny koncowej, jakg ptacimy w sklepie. A zatem oszczed-
no$¢ wygenerowana na znacznym skréceniu dystansu, na ktéorym przewozi sie dany towar, nie
zniwelowataby wyraznie wyzszych dodatkowych kosztow przeniesienia produkcji na Stary Kon-
tynent. Za to mozna by zyska¢ nowe miejsca pracy, zatrzymac czes¢ wydatkow konsumpcyjnych
w Kraju i nieco bardziej uniezalezni¢ sie od zewnetrznych dostaw, cho¢ tego ostatniego nigdy nie
bedziemy w stanie osiggng¢ catkowicie.

Przecietnie udziat kosztu transportu morskiego

‘ ‘ w przewozie produktéw gotowych z Chin do Europy
to zaledwie 1-2% ich ceny koncowej. A zatem
oszczednoS¢ wygenerowana na znacznym skroéceniu
dystansu, na ktérym przewozi sie dany towar, nie
zniwelowataby wyraznie wyzszych dodatkowych
kosztoéw przeniesienia produkgji na Stary Kontynent.

Czy widac¢ dzis juz jakies istotne zmiany w miedzynarodowych tancuchach dostaw?

O krotkookresowych zmianach mowilisSmy juz wczesniej. Ich incydentalnos$¢ jest mimo wszystko
oczywista i dajgca sie przewidzieC takze w przysztosci przy okazji kolejnych takich czy innych
zdarzen losowych. Natomiast w dtugiej perspektywie nalezy spodziewac sie dywersyfikacji tancu-
chow dostaw, czyli mowigc wprost — zapewnienia roznych sposobdw i korytarzy transportowych,
jakimi postugiwac sie bedg globalni gracze na rynku transportowo-logistycznym.
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Co to doktadniej oznacza?

Przede wszystkim sami producenci i handlowcy szuka¢ bedg alternatywnych zrodet dostaw,
a wiec zaréwno bedg zamawiac¢ ustugi przewozowe realizowane tg samag gatezig transportu, tylko
w innym przestrzennie korytarzu transportowym, jak réwniez inng gatezig transportu na tej samej
relacji.

W tym kontek$cie warto nawigza¢ do Nowego Jedwabnego Szlaku. Poczgtkowo — w momencie
oficjalnej deklaracji Chin o jego utworzeniu — miat on obejmowac jeden korytarz kolejowy bazujgcy
na kolei transsyberyjskiej, nazywany skrotem OBOR (One Belt, One Road). Widac¢ jednak szybki
jego rozwoj zarébwno w ujeciu przestrzennym, jak i organizacyjnym. Obecnie mozemy zidentyfiko-
wac tu az 19 korytarzy réznych operatorow, ktdrzy swoje serwisy realizujg nie tylko przez Rosje, ale
tez przez Mongolie, Kazachstan, Uzbekistan, Turkmenistan, Azerbejdzan, Gruzje, Ukraine, Biatorus,
Wegry, Litwe do Polski i dalej na zachdd Europy. Rozszerza sie tu tez pojecie korytarza o zegluge
promowa, uzupetniajgcg transport kolejowy, realizowang na Morzu Kaspijskim oraz Czarnym.

Co bedzie po pandemii — czy transport i handel morski wejdg ponownie w swoje dotych-
czasowe ,koleiny”, czy tez czeka nas raczej nowa ,,normalnosé¢”? Jesli to drugie — czym
bedzie sie ona réznita od dotychczasowej?

Czeka nas raczej nowa ,normalno$¢”. Podobnie jak mdéwig epidemiolodzy, nie wrécimy do stanu
sprzed pandemii, musimy dostosowac sie do zmian. Sektor Zzeglugi nie jest tym jednak szczegdlnie
zaskoczony, bo przez ostatnie 20 lat jedyng rzeczg niezmienng, do jakiej zdgzyt sie przyzwyczaic,
to ciggte zmiany i w konsekwencji — konieczno$c¢ ciggtego reagowania na nie i dostosowywania sie
do nich.

Mato kto wie, ze pomiedzy kryzysem finansowym z 2008 r., a tym wywotanym przez korona-
wirusa, w zegludze morskiej, zwtaszcza kontenerowej, mieliSmy do czynienia juz z dwoma kry-
zysami — w latach 2013 i 2016. Przejawiaty sie one w kilkumiesiecznych zatamaniach obrotow
i znacznych spadkach stawek przewozowych, wigcznie do wspomnianych wczesniej rekordowych
250 dolaréw za kontener.

Czy pandemia — pomimo wielu bardzo negatywnych konsekwencji dla sektora transportu
i handlu morskiego — moze przyniesc¢ takze pozytywne skutki, np. byé poczatkiem nowego,
lepszego miedzynarodowego ,tadu” handlowego, wprowadzenia lepszych ,,regut gry”?

Obawiam sig, ze nie. Raczej utrwalone i pogtebione mogg zosta¢ dotychczasowe schematy i rela-
cje. Wydaje mi sie, ze cata Europa przespata moment, bardzo krotki zresztg, kiedy mozna byto
zainicjowac reindustrializacje popartg rzeczywistg potrzebg rynkowg. Wspominatem o wyniesie-
niu poza Stary Kontynent produkcji wiekszo$ci potproduktow i surowcodw. Wobec zatrzymania
dostaw z Chin wczesng wiosng 2020 r. mozna byto natychmiast podjg¢ sie analiz i koordyna-
cji potrzeb zakupowych przynajmniej duzych i srednich producentéw UE i stworzy¢ podstawy
nowych klastrow. Strumien finansowania, ktéry i tak Unia kieruje na odbudowe swojej gospodarki,
mogt w czesci byC przekierowany na rozruch kluczowych. a brakujgcych segmentow przemystu.
Jak wiemy, tak sie jednak nie stato.
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‘ ‘ Cata Europa przespata moment, bardzo krétki zreszta,
kiedy mozna byto zainicjowac reindustrializacje
poparta rzeczywistg potrzeba rynkowsa.

Co jednak nie jest mozliwe na poziomie catej wspodlnoty, powinno by¢ mozliwe na poziomie kra-
jowym. W zwigzku z tym trzeba na przysztos¢ pamietac, ze tego typu globalne kryzysy zawsze
sg okazjg do powstania nowego uktadu. Wiem, ze fatwo o tym mowic¢ z pozycji post factum, ale
od kogo, jak nie od wtadz nalezy wymagac strategicznego myslenia i dalekosieznego planowania?

Na zakonczenie — jaki wptyw na rozwéj branzy morskiej moga mie¢ nowoczesne technologie?

W branzy morskiej, podobnie jak w innych sektorach gospodarki, stale wdrazane sg innowacyjne
rozwigzania. Sg wsréd nich chociazby systemy automatycznego cumowania statkéw do nabrzezy,
dzieki czemu minimalizuje sie skutki zderzen jednostek cumowanych z elementami infrastruktury.
Innowacyjne sg takze systemy planujgce trase statku, bedgce w stanie korygowac jg o warunki
pogodowe tak, aby wykorzysta¢ site i kierunek wiatru albo fali, wzglednie prgdu morskiego dla
zmniejszenia zuzycia paliwa.

Z pewnoscig nowa jakosc, jaka czeka ten sektor jest zwigzana z digitalizacjg. Transport morski
bedzie musiat sie bowiem maksymalnie uniezalezni¢ od czynnikow zewnetrznych tak, aby zapew-
ni¢ niezawodno$¢ dostaw niezaleznie od okolicznosci lgdowych. A to mozna uczyni¢ wtasnie
poprzez narzedzia informatyczne.

Najblizsza przyszto$¢ to takze z pewnoscig coraz szersze wprowadzanie do branzy morskiej
rozwigzan w zakresie sztucznej inteligencji — poczynajgc od jej wsparcia w podejmowaniu pod-
stawowych decyzji nawigacyjnych, przez wykorzystanie jej do modelowania sieci transportowych
oraz planowania inwestycji. Al bedzie mogta takze by¢ wykorzystywana do zarzgdzania energig
na poktadzie, jak rowniez do rozwoju zeglugi autonomicznej, ktéra juz teraz testowana jest cho-
ciazby u wybrzezy Finlandii.

Najblizsza przysztosc to coraz szersze wprowadzanie
‘ ‘ do branzy morskiej rozwigzan w zakresie
sztucznej inteligencji — poczynajac od jej wsparcia
w podejmowaniu podstawowych decyzji nawigacyjnych,
przez wykorzystanie jej do modelowania sieci
transportowych oraz planowania inwestycji.

Pierwsza cze$¢ wywiadu ukazata sie w poprzednim wydaniu PPG, 25 maja.
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Prof. Ernest Czermanski jest absolwentem i pracownikiem naukowym Uniwersytetu Gdanskiego,
gdzie petni funkcje Kierownika Zaktadu Gospodarki Morskiej w Katedrze Transportu i Handlu Mor-
skiego. Specjalista w dziedzinie zeglugi morskiej i transportu intermodalnego. Uczestnik wielu
miedzynarodowych projektéw badawczo-naukowych i autor wielu publikacji z zakresu gospodarki
morskiej. Wspoétautor 1. Inteligentnej Specjalizacji Pomorza oraz tzw. ,Morskiej” Krajowej Inteli-
gentnej Specijalizaciji.
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