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Unia Europejska petna jest paradokséw. Z jednej strony chce doszlusowac do grona global-
nych lideréw technologicznych, lecz z drugiej — robi wiele, by podcig¢ skrzydta wiasnemu
przemystowi. Dlaczego polityka przemystowa powinna by¢ nadrzedna wzgledem polityki han-

dlowej, a nie vice versa? Na czym polega putapka ,otwartej autonomii”, jakg Europa zaktada
dzi§ sama na siebie? Czym jest unijne wiezienie dyskursywne? Jak, majgc to wszystko
na uwadze, w globalnej grze przemystowo-technologicznej pozycjonowac sie moze Polska?

Pierwsza czes¢ wywiadu dostepna jest pod tym linkiem.
Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglagdu Gospodarczego”.
Skoro Europa ,,przegra¢” moze nawet na zielonym tadzie, co moze nam pozostacé?

Ociezato$¢ UE wobec szybkich zmian technologicznych sprawia, ze coraz trudniej jest zbudowac
europejskg nadwyzke gospodarczg. Nadal bedziemy jg mieli na serze, winie, wysokomarzowej
whisky, czy innych, niemal starozytnych produktach.

Nie o to chyba chodzi, by zostaé¢ gospodarczym skansenem swiata. Przeciez Komisja
Europejska, panstwa, firmy — wszyscy chyba czuja, ze sytuacje, w jakiej sie znalezliSmy,
trzeba zmieni¢. W jaki sposéb mozna tego dokonac¢?

Trzeba nazwac strategiczny problem. A ten moim zdaniem sprowadza sie do tego, co nazywam
Lrylematem neutralnosci klimatycznej” — sposrdd trzech priorytetdw, tj. neutralnosci, konkuren-
cyjnosci i wolnego handlu, UE jako cato$¢ najczesciej moze wybraé jedynie dwa. Poszczegdlne
kraje — jak np. Dania, Szwecja czy Niemcy — moga lawirowac, bo majg zielong energetyke lub
wysokomarzowe produkty na eksport, natomiast dla catosci bloku ten ,trylemat” jest coraz bar-
dziej bolesny. Trzeba pamietac, ze w tle sg wcigz petzajgce problemy strefy euro i coraz bardziej
kulejgce duze gospodarki, jak Wtochy, Hiszpania czy Francja.
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Z polskiego ale i europejskiego punktu widzenia istnieje w moim odczuciu jedna sensowna droga —
przeistoczy¢ Europe w ,zielong twierdze”. Jesli chcemy ratowac planete i podtrzymac konkurencyjno$c
to musimy poswieci¢ wolny handel. Jest to jednak sciezka krotkoterminowo bardzo bolesna i w duzej
mierze negujgca to, w jaki sposob przez lata swojg polityke prowadzita Bruksela. Z kolei dla Polski
oznacza to bardzo wysoki priorytet dla transformacji energetycznej, bowiem ,zielona twierdza” wigza-
taby sie z tym, Zze na jednolitym rynku faworyzowane bytyby towary o zielonym sladzie srodowiskowym
— tak, by konkurencyjnos¢ unijnych firm i gospodarek nie byta erodowana przez fakt, ze poza Starym
Kontynentem sg inne miksy energetyczne.

‘ Strategiczny problem sprowadza sie do ,trylematu”

‘ neutralnosci klimatycznej — sposréd trzech priorytetow,
tJ. neutralnosci, konkurencyjnosci i wolnego handlu, UE
jako catos¢ najczesciej moze wybrac jedynie dwa. Aby
Europa nie zostata gospodarczym skansenem Swiata,
powinna przeistoczyc sie w ,,zielong twierdze".

Jest to Panska recepta, czy tez o takim pomysle moéwi sie¢ w kregach unijnych?

,2Otwarta strategiczna autonomia” w sferze zielonych i cyfrowych technologii — to nowy termin,
ktéry ukuto ostatnio w obszarze unijnej polityki handlowej. Na poczatku pandemii, w obliczu szoku
wywotanego uswiadomieniem sobie skali uzaleznienia od Chin, ograniczat sie on do ,strategicz-
nej autonomii”, jednak pdzniej pod presjg krajow handlowych dodano do tej nazwy ,otwartos$¢”.
W efekcie powstat pewnego rodzaju oksymoron, ktéremu trudno nadaé jest sens. Proponujac
otwartg autonomig, sami na siebie zastawiamy putapke.

Moze Pan to w jakis sposoéb zilustrowacé?

Dobrym przyktadem jest API (Active Pharamaceutical Ingredient), czyli aktywne sktadniki farma-
ceutyczne, wykorzystywane w wielu lekach. W ujeciu stricte handlowym API (a przede wszyst-
kim ich intermediaty) to towary masowe, ktére produkowane sg gtéwnie w Azji — w Chinach czy
Indiach — przede wszystkim dlatego, ze koszty pracy sg tam niskie, ze nie ma tam norm ekologicz-
nych, a w dodatku jest tam tez wielki rynek wewnetrzny. Jeszcze przed pandemig wystepowaty
duze braki lekow w UE z powodu zamknie¢ fabryk w Chinach. To uswiadomito nam, ze ze wzgle-
doéw bezpieczenstwa produkcja tego typu substancji powinna by¢ przywrécona do Europy. Pro-
blem jednak w tym, jak to zrobi¢ zgodnie z regutami wolnego handlu, jak to zrobi¢ bez dotacji dla
europejskich firm, ktére podjetyby sie tego zadania, badz tez bez stworzenia barier handlowych
dla tanszych produktéw z Dalekiego Wschodu. Obydwa te dziatania bytyby przeciez sprzeczne
z religig” WTO.
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Na przyktadzie APl mozna wiec pokazac, ze podstawowy wymiar bezpieczehstwa lekowego
Europy wchodzi w kolizje z dogmatyczng politykg handlowg i rynku wewnetrznego. Z jednej strony
wszyscy czujg, ze UE jest korodowana przez te zasady otwartosci handlowej, ale z drugiej strony
—tu i teraz szereg panstw europejskich zarabia dzieki handlowi. Polska posrednio réwniez, bo pol-
ski przemyst jest znaczgcym zapleczem niemieckiej maszyny eksportowej. Dlatego tez Europa nie
chce — a zresztg pewnie nawet nie potrafi — gra¢ dostepem do swojego wielkiego rynku wewnetrz-
nego jako ,orezem” czy straszakiem.

Jestedmy wiec w klinczu. ,Otwarta strategiczna autonomia” w realiach European green deal,
bez pragmatycznego i politycznego podejscia, moze nas bardzo silnie zubozy¢. Problem w tym,
ze trudno ten ,trylemat” wyartykutowac¢ — Europa ma bowiem bardzo duzy problem z dyskursem.
Na radach i komitetach europejskich zawsze trzeba KE dziekowac, jakakolwiek krytyka jest bar-
dzo zZle odbierana. Jest to niestety swego rodzaju ,wiezienie dyskursywne”.

Z jednej strony wszyscy czujg, ze UE jest korodowana

‘ ‘ przez te zasady otwartosci handlowej, ale z drugiej
strony — tu 1 teraz wiele panstw europejskich zarabia
dzieki handlowi. JesteSmy wiec w klinczu.

W jakisposob, majactowszystko nauwadze, w globalnejgrze przemystowo-technologicznej
pozycjonowa¢ moze sie Polska? Coraz czesciej styszymy chociazby o opcji sojuszu tech-
nologicznego ze Stanami Zjednoczonymi.

To naiwne podejscie. Z jednej strony, amerykanski przemyst mocno kuleje, z drugiej strony trudno
budowac sojusz technologiczny ze swiatowym liderem w momencie, gdy pertg naszego przemy-
stu jest — z catym szacunkiem — meblarstwo. Amerykanow interesuje obecnie IT i biotechnologia.
Nie mozemy tez udawac, ze nie jesteSmy w Unii, co wigze sie z tym, ze bedziemy poddawani
coraz wiekszej presji zwigzanej z zielong transformacja.

Na dzis, nasza najbardziej realna perspektywa wigze sie z byciem podwykonawcg dla jednego
z globalnych lideréw — gospodarki niemieckiej. Nie dezawuujmy tego — bedgc coraz bardziej
zaawansowanym podwykonawcg, mozemy konsekwentnie zajmowac coraz bardziej wartosciowe
ogniwa w fancuchu wartosci, zdobywajgc obycie czy know-how w zakresie architektur produkto-
wych czy wymogodw jakosci produkcji. Jednoczesnie trzeba, wzorem Chin, tworzy¢ wiasne, nowe,
ztozone produkty flagowe — biotechnologiczne, cyfrowe i cyberfizyczne. To wszystko sg rzeczy,
ktdrych nasza gospodarka potrzebuje sie uczy¢ — nie da sie wyrosng¢ w sposob nagty, nie zdoby-
wajgc wczesniej wiedzy i doswiadczenia poprzez obecnos¢ w innych fancuchach wartosci.

‘ ‘ Na dzi$, nasza najbardziej realna perspektywa
wigze sie z byciem podwykonawcg dla gospodarki
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niemieckiej. Nie da sie wyrosng¢ w sposob nagty,
nie zdobywajgc wczesniej wiedzy i doSwiadczenia
poprzez obecnos¢ w innych tancuchach wartosci.

Na marginesie pragne zwroci¢ uwage, ze trzeba powoli porzuca¢ myslenie w kategoriach naro-
dowych tancuchéw wartosci — Wazne Projekty Wspdlnego Interesu Europejskiego (IPCEI), czy
partnerstwa w Horyzoncie Europa umozliwiajg dzi$ budowanie polityki europejskich tancuchdw.
Sg to narzedzia niedoskonate, ale trzeba z nich korzystac.

Czy pandemia moze sprawié¢, ze Niemcy beda powierzali nam jeszcze wiecej zadan, chcac
przenies¢ swoje tancuchy z Dalekiego Wschodu do Europy?

Pojawia sie taka szansa — wiem, ze w Polsko-Niemieckiej Izbie Przemystowo-Handlowej nie nadg-
zajg dzi$ z odbieraniem telefonéw od inwestoréw, ktérzy rozwazajg przeniesienie swojej dziatal-
nosci do Polski, gdyz duza ekspozycja na Chiny, czy generalnie Azje, z roznych powoddéw staje
sie ryzykowna. Wigze sie to oczywiscie z niepewnoscig wywotang przez pandemie, jak réwniez
chociazby z tym, ze w Panstwie Srodka coraz trudniej bedzie produkowa¢ i sprzedawaé, gdyz
Chinczycy postawili dzis na budowe wiasnych marek, takze na rynek wewnetrzny. Novum jest dzis
bowiem to, ze chinskie platformy e-commerce budujg chinskim przedsiebiorstwom przemystowym
wiasne marki — one tego nie potrafig, bo to gigantyczne fabryki kontraktowe, w ktérych przez lata
produkowano wszystkie zabawki i dtugopisy swiata. Dzi$ jednak Chinczycy dgzg do stworzenia
tozsamosci konsumenckiej — chinskiej produkcji i konsumpcji.

Czy mamy w ogodle szanse na budowe witasnych, polskich zaawansowanych fancuchéw
wartosci na wzor tego, co robig Niemcy?

Nowe tancuchy budujg sie najczesciej na nowych firmach, rzadziej na firmach, ktére dynamicznie
rozbudowujg nowe aktywnosci. Patrzgc realnie, dzis sta¢ nas na to, by by¢ liderem w technologiach
umiarkowanie zaawansowanych, jak np. budowa autobuséw, pociggow oraz w produktach cyfro-
wych. Zaprojektowanie i wyprodukowanie baterii czy elektrolizera do produkcji wodoru to nie jest
rocket science, ale jest naprawde sporym przedsiewzieciem inzynierskim jak na polskie mozliwosci.

Nie widze natomiast w tym momencie duzych szans na to, bysmy byli w stanie masowo rozwijac
najbardziej innowacyjne produkty wysokotechnologiczne. Najlepszym tego przyktadem sg perow-
skity, ktore odkryta Polka, a ktore sg dzis na Swiecie hitem w obszarze np. sztucznej fotosyn-
tezy. Generalnie wynalazki wysokiej technologii z Polski sg komercjalizowane gdzie indziej: nawet
jesli uda nam sie wymysli¢ przetomowg technologie, nie oznacza to, ze mamy w Polsce zdol-
no$¢ do przekucia jej w innowacyjny produkt, bo wymaga to catego ekosystemu inwestycyjno-
-naukowego. Nie zmienia to faktu, ze na te polskie firmy z obszaru wysokich technologii, ktore
stanety na nogi trzeba chuchaé¢ i dmuchac. Ale to jest detal polityki przemystowej. W hurcie, trzeba
skupi¢ sie dzis na zawigzywaniu uktadéw kooperacyjnych, ktére umozliwig dalsze wspinanie sie
po drabinie wartosci — to dla nas obecnie najlepsza $ciezka.
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byty Dyrektor Departamentu Innowacji w Ministerstwie Rozwoju,
Pracy i Technologii

Jan Filip Stanitko — ekspert w dziedzinie zarzgdzania rozwojem nowych produktéw, polityki prze-
mystowej oraz ekonomii politycznej. Do pazdziernika 2020 r. pracowat w Departamencie Innowacji
w Ministerstwie Rozwoju, Pracy i Technologii, gdzie petnit funkcje m.in. Dyrektora oraz Zastepcy
Dyrektora. Absolwent studiéw doktoranckich na Wydziale Filozoficznym UJ, oraz studiéw dokto-
ranckich z nauk ekonomicznych Akademii Leona Kozminskiego.
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