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Cierpienie nie uszlachetni
sektora TSL?

MAREK TARCZYNSKI

Prezes Zarzadu, Terramar

Pandemia koronawirusa stata sie dzis tzw. gamechangerem w wielu obszarach zycia
spoteczno-gospodarczego. W jakim stopniu wptyneta oraz wptynie na sektor transportu,
spedyciji i logistyki (TSL)? Czy pomorskie firmy transportowe byty w jaki$ sposéb przygo-

towane na nadejscie kryzysu? Co bedzie po pandemii — czy sektor TSL wejdzie ponownie
w swoje dotychczasowe ,koleiny”, czy tez czeka nas raczej nowa ,normalnos¢™? Czy obecna
sytuacja — pomimo wielu bardzo negatywnych konsekwencji — moze takze przynies¢ pewne
pozytywne skutki?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglagdu Gospodarczego”.

W jakim stopniu pandemia koronawirusa wptyneta jak dotad na pomorski sektor trans-
portu, spedyciji i logistyki (TSL)?

Jako ze sektor ten jest bardzo ,obszerny”, zréznicowane sg tez konsekwencje pandemii dla
poszczegodlnych jego gatezi. Na przykitad obecny kryzys spowodowat dynamiczny rozwadj ustug
kurierskich — wszystko za sprawg przeniesienia duzej czesci handlu do sieci.

Niemniej jednak przewazajgca wiekszos¢ pozostatych typdw dziatalnosci zwigzanych z TSL pande-
mie odczuwa zdecydowanie negatywnie. Z powodu wstrzymania pasazerskiej zeglugi powietrznej,
w ramach ktorej przewozone sg réwniez tadunki, zamknieta zostata mozliwosc¢ transportu tg droga.
Doszto do tego znaczne podwyzszenie frachtow samolotéw stricte towarowych. W efekcie duza czesc
transportu powietrznego zostata zastgpiona — gtéwnie w relacjach dalekowschodnich — przez kolej.

Gorzej sytuacja wyglgda w branzy transportu samochodowego (TIR-y), w ktérym odnotowujemy
dzi$ 25-30-procentowy spadek wielkosci przewozow wzgledem okresu sprzed kryzysu. Dla pol-
skich przewoznikéw jest to o tyle bolesne, ze odpowiadajg oni za okoto %4 rynku europejskiego.
Obecng sytuacje najbardziej odczuli dostawcy wyspecjalizowani w obstudze dalekich kierunkéw,
takich jak Hiszpania, czy Wtochy.
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Jak natomiast obecny kryzys odczuty porty morskie?

Warto mie¢ na uwadze, ze transport morski z Dalekiego Wschodu na Pomorze zajmuje okoto
1-1,5 miesigca. Stad tez wptyw ewentualnych kryzysow majgcych miejsce w Azji jest odczu-
walny w naszym regionie z pewnym opoznieniem. Obecna sytuacja najbardziej negatywnie wpty-
neta na gdanski DCT, bedgcy de facto monokulturg obstugujgcg kontenery pochodzgce z Chin.
W marcu odnotowano niemal 30-procentowy spadek przetadunkdw, w kwietniu byto juz lepie;.

Z kolei pomimo pandemii minimalny — cho¢ wyraznie nizszy niz w poprzednich okresach — wzrost
przetadunkoéw odnotowat Port Gdynia. | cho¢ gdynski port jest powszechnie kojarzony jako drob-
nicowy, kluczowy dla osiggniecia tego wyniku byt eksport tadunkéw masowych — a konkretnie;:
zboza — mozliwy dzieki zrealizowanej w ostatnim czasie rozbudowie specjalistycznych terminali.
Gdynie uratowato w duzej mierze to, ze obstuguje ona inne niz Gdansk relacje geograficzne, ktore
nie byty od poczatku pandemii az tak bardzo nig dotkniete, jak: Stany Zjednoczone, Ameryke
Potudniowg czy Afryke. Natomiast w nadchodzgcym czasie na pewno sie to zmieni i rowniez Port
Gdynia odczuje negatywne skutki pojawienia sie koronawirusa na obstugiwanych rynkach.

Warto tez zwréci¢ uwage na sytuacje tréjmiejskich magazynow logistycznych, ktére obstugujg
tadunki z portow. Na pierwszy rzut oka wydawatoby sie, Zze ich sytuacja jest dobra, gdyz wigkszos¢
Z nich jest wypetniona po brzegi, natomiast z drugiej strony — odnotowywany jest znaczny spadek
rotacji towaréw: klienci zamawiajg tadunki, ale nie odbierajg ich z magazyndéw, bo nie majg zbytu.
Pokazuje to doskonale skale zadyszki, z jakg zmaga sie dzi$ polska — i nie tylko — gospodarka.

Czy firmy z sektora byly w jakis sposdb przygotowane na nadejscie niespodziewanego
zjawiska szokowego, takiego jak np. pandemia?

W wiegkszosci nikt nie brat pod uwage tak czarnych scenariuszy — sg one zaskoczeniem dla catej
gospodarki, nie tylko dla sektora TSL. Niestety, staboscig polskiej branzy transportowej jest niska
rentownos¢ oraz brak kapitatu — wiekszos¢ firm nie dysponuje zadng poduszka finansowg na czarng
godzineg, jakg ma chociazby wiele przedsiebiorstw zachodnich. Znacznie ogranicza to pole manewru
w sytuacjach kryzysowych, w najwrazliwszych gateziach sektora od razu pojawiajg sie duze trud-
nosci. Najlepszym tego przyktadem jest transport samochodowy. Firme przewozowg jest bardzo
tatwo zatozyc¢, bariera wejscia na rynek jest niska, podobnie jak uzyskanie dostepu do wykonywa-
nia zawodu. Nie jest tez potrzebny wielki kapitat — wiekszos¢ samochoddéw jest leasingowanych.
Wszystko to, w potgczeniu ze stosunkowo niewielkimi zasobami wiasnymi firm, powoduje ogromng
konkurencje. Jesli kryzys bedzie sie przedtuzat — wiele z nich nie bedzie w stanie przetrwac.

‘ ‘ Staboscig polskiej branzy transportowej jest niska
rentownos¢ oraz brak kapitatu — wiekszos¢ firm nie
dysponuje zadng poduszka finansowa na czarng godzine,
jaka ma chociazby wiele przedsiebiorstw zachodnich.
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Oprocz konkurencji wewnatrzbranzowej firmy z sektora TSL w obecnych realiach mierzg sie tez
z wyzwaniem konkurencji miedzygateziowej — w kontekscie Pomorza szczegdlnie widac rywaliza-
cje miedzy fadunkiem samochodowym, a kolejowym, ktorg wygrywa ten pierwszy. Przyczynity sie
do tego czynniki takie, jak: duza liczba wolnych samochodow na rynku, spadek frachtow czy obni-
zenie cen paliwa. Najbardziej wyrazistym przyktadem ,zwyciestwa” transportu drogowego sg cate
kolejki tirow stojgcych na drodze do Portu Gdynia. Co ciekawe, przewozg one zboze, a wiec towar
masowy, na transport ktorego niemal monopol miata do niedawna kolej.

Czego wyczekuja dzis firmy z sektora TSL?

Sytuacja na rynku transportu jest wtdérna do sytuacji w sektorach produkcji i handlu, jest jej
pochodng. Jesli ruszy produkcja i handel, ruszy tez transport — jesli nie, obecne problemy bedg
sie pogtebiaty. Przedsiebiorcy z branzy TSL czekajg na ozywienie gospodarki — szczegdlnie
branz takich jak: przemyst motoryzacyjny, meblarski czy AGD, ktére odpowiadajg za duze ciggi
tadunkowe.

Nasza sytuacja mogtaby wyglgdac nieco lepiej, gdybysmy mieli wiecej tranzytu. Niemniej jednak —
cho¢ wzrést on w ostatnich latach — nadal do konca nie wykorzystujemy naszego potencjatu zwig-
zanego z potozeniem geograficznym. Relatywnie niewielka cze$¢ kontenerow przybywajgcych
do Gdanska jest transportowana dalej — do Czech, Stowacji czy Wegier. Jedyny tranzyt na duzg
skale, w ktérym uczestniczymy i z ktérego czerpiemy pewne korzysci dotyczy jedwabnego szlaku,
czyli kolejowego potgczenia miedzy chinskg a niemieckg gospodarka.

Czy po pandemii sektor TSL wroci w swoje stare koleiny, czy tez czeka nas raczej nowa
,hormalnos¢”?

Wariant optymistyczny, o ktorym wszyscy bySmy marzyli, oznaczatby ze po pandemii bardzo szybko
wracamy do sytuacji sprzed kryzysu. Trzeba jednak pamietaé, ze w tamtym okresie méwiono juz
o pewnych negatywnych tendencjach zwigzanych ze spowolnieniem gospodarczym czy ze wzro-
stem protekcjonizmu handlowego, ktére wptynetyby na sytuacje sektora. W moim odczuciu kryzys
pandemiczny przykrywa dzi$s wiec niejako te problemy, ktére bytyby widoczne — choé oczywiscie
w nie tak wielkiej skali — nawet gdyby pandemii nie byto.

Kryzys pandemiczny przykrywa dzis pewne negatywne
‘ ‘ zjawiska gospodarcze, ktére bytyby widoczne — choc

oczywiscie w nie tak wielkiej skali — gdyby pandemii

nie byto.
Sadze, ze na wariant optymistyczny nie ma co sie za bardzo szykowa¢. Dotychczasowe doswiad-
czenia zwigzane z ,luzowaniem” gospodarki — np. w handlu czy ostatnio w gastronomii — poka-

zujg, ze powrdét do normalnosci jest bardzo powolny. Ani galerie handlowe, ani kawiarnie, ani tez
restauracje nie wrocity z rozmachem do sytuacji, w jakiej znajdowaty sie w styczniu czy lutym.

strona 3/6 ppg.ibngr.pl



g% Pomorski
bz Przeglad
¢ Gospodarczy

Watpliwe moim zdaniem, by inne branze — od ktoérych sytuacji jest w sporej mierze uzalezniony
sektor TSL — miaty by¢ w tym kontekscie szybsze. Czeka nas ditugi proces odbudowy — zdziwit-
bym sie, gdyby zostat sfinalizowany szybciej niz przed Il potowg 2021 r.

Czy obecna pandemia — pomimo wielu bardzo negatywnych konsekwencji dla sektora TSL
— moze przynies¢ takze pozytywne skutki, np. by¢ poczatkiem nowego, lepszego miedzy-
narodowego ,tadu” handlowego, wprowadzenia lepszych ,,regut gry”?

Osobiscie widze wiecej ryzyk niz szans. Mamy dzi$ w catej Europie do czynienia z szeroko roz-
winietg pomoca publiczng, ktérej celem jest ratowanie przed upadtoscig wielu linii lotniczych czy
przewoznikdw kolejowych. Tym samym wracamy nieco do autarkicznego, znanego nam z lat
minionych modelu podtrzymywania przez panstwo deficytowych narodowych przewoznikéw. Oba-
wiam sie, ze to, co dzis jest nazywane ,ratunkiem”, moze w wielu miejscach wejs¢ w krew, utrwa-
lajac zjawiska, takie jak np. etatyzm panstwowy. To nie jest korzystna sytuacja dla polskich firm,
gdyz nasz kraj nie ma takich zasobow, by moc wspieraé przedsiebiorstwa w tak duzym zakresie,
jak Niemcy, Francja, czy inne wysokorozwiniete gospodarki. Tym samym po latach skracania
dystansu miedzy Polskg a panstwami rozwinietymi, moze on sie ponownie zaczg¢ zwigkszac.

Wracamy dzis$ nieco do autarkicznego, znanego

‘ ‘ nam z lat minionych modelu podtrzymywania przez
panstwo deficytowych narodowych przewoznikéw.
Obawiam sie, ze to, co dzi$ jest nazywane
Jratunkiem”, moze w wielu miejscach wejsc
w krew, utrwalajac zjawiska, takie jak np. etatyzm
panstwowy. To nie jest korzystna sytuacja dla
polskich firm.

Kolejny problem jest zwigzany z tym, ze nalezy spodziewac sie zmniejszenia stopnia globalizacji.
Czes¢ produkcji z Dalekiego Wschodu ze wzgleddw strategicznych przeniesie sie w blizsze oko-
lice, co doprowadzi do zmniejszenia miedzynarodowej wymiany handlowej. Firmy z branzy TSL
to odczuja. Inne ryzyko wigze sie natomiast ze sferg relacji miedzy przedsiebiorstwami — sg dzis
one trudniejsze niz wczesniej, zauwazalny jest brak zaufania, wzrost agresji w walce o fadunki,
pozycje na rynku, pienigdze. Klimat do prowadzenia dziatalnosci stat sie znacznie gorszy.

Summa summarum nie wykluczam, ze cierpienie — jak u Dostojewskiego — nas ,uszlachetni”
i z catego tego zamieszania uda nam sie dojs¢ do lepszych rozwigzan, rezultatéw, natomiast
jestem sceptyczny. Boje sie negatywnych skutkow, ktore na lata zacigzg nad rozwojem i sytuacjg
gospodarczg polskich firm oraz gospodarki. Trudno mi wyobrazi¢ sobie ,0czyszczajgcy” wymiar
kryzysu.
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Jakie zatem wnioski z kryzysu powinny wyciagna¢ pomorskie przedsigbiorstwa z sektora
TSL?

Na pewno wskazana jest wieksza ostroznosc, jesli chodzi o zaangazowanie inwestycyjne firm,
gdyz wiele z nich brato dotgd pod uwage tylko i wytgcznie optymistyczne scenariusze. Praktycz-
nie wszystkie projekty — czy to nowe terminale kontenerowe, czy to lotniska — zaktadaty jedng
opcje: zwiekszanie obrotu handlowego. Nie wynikato to z lekkomysinosci przedsiebiorcow, lecz
z ich doswiadczenia — ich firmy przez lata byty beneficjentami pozytywnego sprzezenia réoznych
czynnikow: wzrost obrotdw kontenerowych byt w ostatnich latach 2-4 razy wyzszy od wzrostu
PKB, rowniez wzrost przewozow przewyzszat tempo wzrostu tak gospodarki polskiej, jak i unijnej.

Pomorskie firmy bedg musiaty tez przygotowac sie do zmian w tancuchach dostaw i przeniesienia
czesci produkcji z rynkdéw dalekowschodnich blizej rynkow europejskich. Na Pomorzu — ze wzgledu
na to, ze mamy porty morskie, stosunkowo duze lotnisko, ze jesteSmy potozeni na szlaku transpor-
towym Skandynawia-Adriatyk — sytuacja jest o tyle korzystna, ze ta wielos¢ mozliwosci transpor-
towych ,rozktada” ryzyko w skali catego sektora. Nie jestesmy tak silnie uzaleznieni od jednego
rodzaju transportu, jak to jest w innych regionach kraju.

Dlaczego zatem z badan koniunktury, prowadzonych przez Giéwny Urzad Statystyczny
wynika, ze pomorscy reprezentanci branzy transportu i gospodarki magazynowej juz
od stycznia oceniajg swojg obecng oraz spodziewang sytuacje gospodarcza znacznie
gorzej niz przecietnie w Polsce?

Wigze sie to z tym, ze ze wzgledu na prowadzony z Chinami handel morski symptomy kryzysu
dotarty na Pomorze wczesniej niz w innych czesciach kraju. Juz w styczniu i lutym — czyli jeszcze
przed zamknieciem granic i wprowadzeniem lockdown-u gospodarki — widac byto, ze dzieje sie
cos$ niedobrego, ze jest coraz mniej tadunkdw, Ze jest coraz mniej statkdbw, coraz mniej zamdwien
towaréw. Do$¢ szybko zatamaty sie tez dostawy kolejowe oraz lotnicze z Dalekiego Wschodu.
Z kolei firmy z sektora TSL z gtebi kraju, szczegdlnie te specjalizujgce sie w transporcie samocho-
dowym, ktory w tych regionach przewaza, odczuty skutki kryzysu pozniej, mniej wiecej od konca
marca, gdy w Polsce i Europie wprowadzono na szerokg skale lockdown. U nas swiadomosc¢
zagrozenia pojawita sie znacznie szybcie;.

Generalnie Pomorze w skali kraju jest regionem najsilniej bodaj powigzanym z rynkami Swiato-
wymi, natomiast gros firm z pozostatych czesci Polski funkcjonuje bardziej w uktadzie rownolez-
nikowym, w ramach wymiany handlowej z panstwami UE. Dlatego tez w perspektywie przedsie-
biorcy transportowego z Pomorza najwazniejszy wptyw majg kwestie o charakterze globalnym,
zamorskim, natomiast z pozostatych polskich regionéw — o charakterze unijnym, kontynentalnym.
Najlepszym na to dowodem jest kryzys lat 2008-2009, kiedy to Polska nazywana byta dumnie
»zielong wyspg”. Jednym z nielicznych odstepstw od tej ,zielonosci” byt obrét portowo-morski,
ktory doswiadczyt wowczas bardzo duzych spadkéw, silnie odczuwajgc kryzys. Pozostata czes¢
kraju, bedgc jeszcze ,na fali” po niedawnej akcesji do Unii Europejskiej, nie odczuta tych skutkow
w az tak znaczgcym stopniu.
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W perspektywie przedsiebiorcy transportowego
‘ ‘ z Pomorza najwazniejszy wptyw majg kwestie

o charakterze globalnym, zamorskim, natomiast

z pozostatych polskich regionéw — o charakterze

unijnym, kontynentalnym.
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(- MAREK TARCZYNSKI
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Marek Tarczynski jest od 1993 r. Prezesem Zarzadu Terramar. Od tego samego roku cztonek
Rady Polskiego Zwigzku Spedytorow Miedzynarodowych, potem Polskiej Izby Spedyciji i Logistyki,
aod 2005r. jej przewodniczacy. W 2013 r. powotany do Rady European Association for Forwarding,
Transport, Logistics and Customs Services ,CLECAT”, a od 2015 roku jej wiceprzewodniczgcy.
Absolwent Wydziatu Ekonomiki Transportu Charkowskiego Instytutu Samochodowo-Drogowego.
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