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Przed wybuchem epidemii coraz bardziej powszechne byto przekonanie, ze z tym Swiatem
cos jest nie tak, ze potrzebne sg wielowymiarowe i gtebokie zmiany. Mimo to dzi$, chronigc
sie przed wirusem i Zyjgc w czasowym zawieszeniu, wielu z nas wyraza pragnienie, by moc
jak najszybciej do tego ,starego” swiata powrdci¢. Wszak powroét do ,normalnosci” — nawet
jesli niespokojnej, pulsujacej, czesto frustrujgcej — zawsze koi. Moze jednak warto wykorzy-
stac czas, w ktérym sie znajdujemy na to, by zastanowi¢ sie nad tym jak na co dzien zyjemy,
co tak naprawde oznacza nasza ,normalnos¢”? Na poczatek wystarczg proste pytania: dla-
czego mysle, tak jak mysle, dlaczego robie to, co robie. Wraz z refleksjg nad ,normalnoscig”
powinna sie pojawi¢ chec¢ zmian. To olbrzymi potencjat do wykorzystania — mozemy stac sie

kreatorami nowej rzeczywisto$ci wokoét nas, a suma naszych indywidualnych zmian uczyni

Polske i swiat innymi, lepszymi.

Pomimo licznych i wybrzmiewajgcych od lat ostrzezenh przed ryzykiem pandemii wirus catkowicie
nas zaskoczyt. Zaskoczyt globalne spoteczenstwo, ale takze nas, Polakow — kilka tygodni beztro-
sko przygladaliSmy sie, jak epidemia rozwija sie w Chinach, potem juz blizej nas, we Wtoszech.
Dopiero 4 marca — gdy odnotowano u nas pierwszy przypadek choroby — zostaliSmy gwattownie
wybudzeni z letargu.

Letarg to generalna przypadto$¢ naszych czasoéw. Widac to byto chociazby po kryzysie 2008 r.
— powinien nam on uswiadomic¢ potrzebe gtebokich zmian, a tymczasem skonczyt sie ,,odkopy-
waniem puszki do przodu”, odsuwaniem problemow na blizej nieokreslong przysztosc¢. | nie byt
to moim zdaniem wyraz ztej woli, a raczej czegos, co dobrze uchwycit prof. P. Czaplinski, piszac
w eseju ,Krance wyobrazni” takie oto stowa: JesteSmy na kraricach wyobrazni. Nie wyznacza
ich zwykty kres aktualnego modelu rozwoju, lecz granica mozliwosci wymyslenia dalszego ciggu
historii.
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Aby przekroczy¢ ,krance wyobrazni”, rozwigzaé naroste przez dziesieciolecia problemy, musimy
wpierw uswiadomi¢ sobie, ze jestesmy dzi$ jak malarz, ktory odrzucit ze swej palety potowe
dostepnych koloréw. W efekcie jego obrazy sg w stanie wyrazac tylko czes$¢ rzeczywistosci. Gdy
to odkryjemy, mamy szanse na zmiane rzgdzgcych naszym zyciem i zachowaniem paradygma-
tow. Wraz z tym zaczng wytaniac sie nowe rozwigzania i nowe instytucje. Pojawig sie nowi liderzy.
Jak do tego punktu dojs¢? Warto zaczg¢ od diagnozy.

Ja — zniewolone i nieswiadome

Na poziomie jednostki niewielu z nas zyje dzis w sposéb swiadomy, dba o rownowage sfery mate-
rialnej i duchowej. Przez to nie realizujemy swoich zyciowych misji i celéw, a Swiat wraz z tym staje
sie gorszy. Ta indywidualna misja i cel wychodzi daleko poza robienie kariery, kupno mieszkania
czy wymiane samochodu. Co wiecej, jesli te ostatnie osiggamy za wszelkg cene, kosztem innych
(wspotpracownikéw, cztonkdw rodzin, przyjaciot itd.), to zagregowany bilans materialny i niemate-
rialny tych dziatan jest ujemny.

Na poziomie jednostki niewielu z nas zyje dzi$

‘ ‘ w sposdb Sswiadomy, dba o réwnowage sfery
materialnej 1 duchowej. Przez to nie realizujemy swoich
zyciowych misji i celow, a Swiat wraz z tym staje sie
gorszy.

Niestety w praktyce rzadko kiedy dokonujmy takich zagregowanych bilanséw, nie mamy jednostki,
ktérej moglibysmy do tego celu uzy¢. Z materig jest tatwo — mozemy rézne jej formy wyrazic w pie-
nigdzu. Aspektow niematerialnych w ten sposob wyrazi¢ sie nie da. Jak ujaé w nich bowiem np.
to, co traci sie nie majgc czasu dla swoich dzieci, ani tez pézniejszych konsekwenciji tego braku
odciskajgcych swoje pietno w ich psychice i zyciu? Miarami sfery duchowej sg wewnetrzny spokoj,
rados¢ i spetnienie. Tymczasem w dzisiejszym swiecie nagminnie negujemy ich istnienie — skoro
bowiem nikt z nas ich nie doswiadcza (a jesli juz to jedynie jako krotkotrwate, ulotne doznanie),
to widocznie ten $wiat taki po prostu jest i trzeba dostosowac sie do zasad, ktdre narzuca. Spokd;,
radosc i spetnienie traktujemy jedynie jako utudy i koncentrujemy sie na tym, co wydaje sie by¢
znacznie bardziej konkretne, na dobrach materialnych.

W tym miejscu nieodparcie narzuca sie pytanie o to, skad takie wtasnie uksztattowanie naszego
systemu warto$ci, naszego postrzegania swiata? Szczegdlnie u nas, w kraju, w ktérym okoto 90%
dorostych deklaruje wiare w Boga, w ktorym w trakcie dorastania tak czesto styszy sie, ze wazne
jest nie tylko by mie¢, ale takze by by¢. Powodow jest oczywiscie kilka. W tym miejscu warto
wspomnie¢ o dwaoch.
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Pierwszym z nich jest brak kontroli nad pod$swiadomoscig. Na réznych etapach naszego zycia
— szczegolnie w dziecinstwie — wgrywane sg w nig réznego rodzaju ,programy”. Gdy sie ich nie
kontroluje podejmujg one za nas decyzje. Wydaje nam sie, Zze sg to nasze decyzje, ale w praktyce
nasze nie sg. Nie sg nasze ze wzgledu na ich pochodzenie. Duza cze$¢ z nich zwigzana jest
Z traumatycznymi przezyciami z naszego zycia, z sytuacjami, w ktorych doswiadczylismy braku
mitosci. By sobie z nimi poradzi¢ — szczegdlnie jako dzieci — wyksztatciliSmy mechanizmy (pro-
gramy) obronne, wzorce zachowan, ktére miaty nas chroni¢ przed ztem. Ich czestym motywem
przewodnim jest wyparcie, ucieczka, oziebtos¢ czy gniew, zestaw miernych doradcéw, gdy chce
sie podejmowac dojrzate decyzje ukierunkowane na spetnienie i na to by ,by¢”. Innym istotnym zro-
dtem programéw jest otaczajgcy nas Swiat — to wszelkiego rodzaju wzorce zaczerpniete z domu,
Srodowiska, w ktorym dorastaliSmy czy wreszcie z mediéw. Szczegdlnie te ostatnie sg nosnikami
silnie promaterialistycznych tresci.

Konsekwencjg ,zaprogramowania” jest to, ze cztowiek wspotczesny zyje w utudzie — to co jest
prawdziwie jego (co wyptywa z jego wnetrza) zostaje zagtuszone, a za swoje pragnienia przej-
muje on to, czego oczekuje od niego swiat. To mechanizm, ktéry nas wyniszcza i sprawia, ze tak
niewielu jest dzis prawdziwie spetnionych — trudno jest by¢ spetnionym realizujgc w zyciu nie
SWo0jg misje i nie swoje cele!

Cztowiek wspodtczesny zyje w utudzie - to co jest

‘ ‘ prawdziwie jego (co wyptywa z jego wnetrza) zostaje
zagtuszone, a za swoje pragnienia przejmuje on to,
czego oczekuje od niego Swiat.

Druga istotna kwestia zwigzana jest z brakiem wewnetrznej integracji, z postrzeganiem spraw
ciata i ducha jako roztgcznych. Z reguty mamy zakodowane w gtowach, ze sfera materialna i nie-
materialna stojg ze sobg w konflikcie. Wyraza sie to w btednym przekonaniu, ze bycie uducho-
wionym oznacza bycie biednym, ze jest to wybér albo-albo. To nieprawda. Wynikajgce ze swiado-
mego, zintegrowanego zycia ,bycie we wtasciwym miejscu’, realizowanie tego, do czego zostato
sie stworzonym, przekfada sie takze na sukces materialny. Réznica polega na tym, ze osoba dba-
jaca o sfere ducha nie jest do débr materialnych przywigzana, nie one determinujg jako$¢ jej zycia
(poczucie szczescia i spetnienia) i rownie dobrze poradzitaby sobie, gdyby tych débr zabrakto.

Innym aspektem pozornego konfliktu pomiedzy sferg ducha i materialng jest kwestia tego i przy-
sztego zycia. Wielu z nas nosi w sobie btedne przekonanie, ze zycie ,na tym Swiecie” jest ze swej
natury zte i ma materialny charakter, a dopiero ,zycie po sSmierci” ma stanowi¢ swego rodzaju
duchowe wynagrodzenie. Tymczasem wyznawana powszechnie w naszym kraju Ewangelia
mowi wprost o budowaniu Krélestwa Bozego na Ziemi! Wszystkie obietnice zwigzane z Niebem
sg obietnicami dotyczgcymi takze zycia tu i teraz!
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Powszechny dzis brak wewnetrznego uporzgdkowania, rwnowagi pomiedzy by¢ i mie¢, wewnetrz-
nego spokoju sprawia, ze czesto dochodzg w nas do gtosu pierwotne instynkty i zachowania — te,
bazujgce na sile. Bezmys$ine bieganie z maczugg ujawnia sie dzi§ w ,nowoczesny” sposob, cho-
ciazby w formie ulicznej agresji, gdy skryci za przyciemnionymi szybami luksusowych samocho-
dow mozemy daé upust swojemu ego, czujgc sie przy tym bezkarni.

Na drugim krancu plasujg sie z kolei ci, ktérzy nie radzg sobie z Zzyciem do tego stopnia,
ze wybierajg $mieré — wedtug statystyk Swiatowej Organizacji Zdrowia kazdego roku na $wie-
cie 800-900 tys. osob popetnia samobojstwo. Na kazdy przypadek Smierci przypada jeszcze
20 innych préb, ktore sie nie powiodty. W Polsce sytuacja wyglada Zle — wskaznik samobojstw
wynosi 16 na 100 tys. mieszkancow, podczas gdy europejska Srednia to niespetna 14, a Swia-
towa niespetna 11. Mezczyzni w Polsce popetniajg samobdjstwa prawie najczesciej w Europie
(24 samobojstwa na 100 tys.). Polska jest tez jednym z niechlubnych liderow w Europie jesli chodzi
o liczbe skutecznych préb samobdjczych u dzieci i mtodziezy. W grupie wiekowej 13-18 latkow
tylko na przestrzeni ostatnich 6 lat liczba préb samobdjczych wzrosta 2,5-krotnie!

Rodzina — powszechny brak mitosci

To, jak funkcjonujemy jako jednostki ma oczywiscie przemozny wptyw na stan i obraz naszych
rodzin. Chcielibysmy prawdziwie kocha¢ naszych bliskich, ale w rzeczywistosci rzadko nam sie
to udaje — dom czesto okazuje sie w praktyce miejscem odreagowywania frustracji zwigzanych
z pracg oraz lekow, ktore sg nieodtgcznymi towarzyszami naszego wspotczesnego zycia.

To, jak funkcjonujemy jako jednostki ma przemozny
‘ ‘ wptyw na stan 1 obraz naszych rodzin — dom czesto

okazuje sie w praktyce miejscem odreagowywania

frustracji zwigzanych z pracg oraz lekéw, ktére

sg nieodtgcznymi towarzyszami naszego

wspotczesnego zycia.

Najgorsze wydarza sie jednak w innym wymiarze — w kwestii wychowania dzieci. O tym, jak
powinno ono wygladac¢ nie mamy pojecia. Nie uczy sie tego nigdzie. Troche wiec wzorujemy sie
na wiasnych doswiadczeniach (z tego jak traktowali nas nasi rodzice), troche tu i éwdzie podgla-
damy (w telewizji), a czesto po prostu improwizujemy. W efekcie jesteSmy zupetnie nieSwiadomi
tego, ze sposob odbioru swiata przez dzieci jest zupetnie inny niz dorostych, ze znacznie wiekszg
role odgrywajg w nim obrazy i emocje, ze dzieci odbierajg stowne przekazy wprost, bez wnika-
nia w podteksty czy ,zaszyte” tresci. To sprawia, ze bardzo czesto ranimy nasze dzieci, zupetnie
nie bedac tego swiadomi (np. jesli w zdenerwowaniu mowimy dziecku, ze jest gtupie, to staje sie
to czescig jego prawdy o sobie, bedzie ksztattowaé jego postawe w pdzniejszym zyciu). W ten
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sposoOb chcgc nie chcac stajemy sie kolejnymi ogniwami tancucha trudnych relacji” — nieprzepra-
cowane traumy naszych dziadkoéw (chociazby te z czaséw wojny) w tej czy w innej formie przenie-
sione zostaty na naszych rodzicow. Ci z kolei przenie$li je na nas, a my przenosimy je na kolejne
pokolenie. W doskonaty wrecz sposéb proces ten ukazuje ksigzka ,Gndj”, na podstawie ktorej
powstat film ,Pregi”.

Nasze decyzje o rodzicielstwie rzadko kiedy sg w petni Swiadome — dzieci sg nierzadko dla swoich
rodzicow formg ubezpieczenia na staro$¢, zaspokojeniem oczekiwan rodziny, swego rodzaju spet-
nieniem. Nie obdarzamy dzieci prawdziwg mitoScig — sami majac jej deficyt nie jestesmy w stanie
dzieli¢ sie nig z najblizszymi. Czesto wydaje nam sig, ze kochamy, jesli zapewniamy naszym
dzieciom najnowsze gadzety, rajskie wakacje, opiekunke itd. Nie rozumiemy, ze to tylko ,wypetnia-
cze’, ze na prawdziwg mitos¢ sktadajg sie tak naprawde dwa elementy: bezwarunkowa afirmacja
(oddanie) i dbanie o dobry, wszechstronny rozwdj. Tego ostatniego nie zapewnia bynajmniej opta-
canie tzw. ,dobrej szkoty” — w Polsce nie ma dobrych szkdét! System edukacji jest tragiczny, co jest
wing nas samych — nie rozumiejgc, na czym polega prawdziwy rozwoj akceptujemy wywodzgcy
sie z XIX wieku model ,wttaczania wiedzy” (a nie uczenia), a na dodatek pozostajemy biernymi
Swiadkami jego postepujgcej w ostatnich latach degradacji. By jg dostrzec wystarczy spojrzec
na dzisiejszg pozycje ekonomiczno-spoteczng nauczycieli.

Gdy spojrzy sie na odktamany obraz naszych relacji przestajg dziwic¢ statystyki méwigce o tym,
ze co roku w Polsce ok. 100 tys. osob uznawanych jest przez policje jako ofiary przemocy w rodzi-
nie. A to tylko wierzchotek gory lodowej, bo w polskich warunkach sieganie po pomoc zewnetrzng
to rzadkos¢. Co roku odnotowywanych jest takze 60-70 tys. rozwodow. Za ,niezgodnoscig charak-
terow” — najczestszg oficjalng przyczyna rozpadu matzenstw — kryje z reguty nieumiejetnos¢ pora-
dzenia sobie z samym sobg. W tej sytuacji rozwdd to dzis czesto forma ucieczki. Ucieczki, ktora
z reguty prowadzi w kolejny nieudany zwigzek, bo przy braku wewnetrznej dojrzatosci i duchowej
pracy nad sobg powiela sie te same schematy i btedy.

Spoteczenstwo — krzycz i rozpychaj sie tokciami

Dzisiejszy model spoteczenstwa determinowany jest przez kwestie zwigzane z pracag. Nie
powinno to az tak dziwi¢ — w koncu osoby doroste spedzajg w niej z reguty nie mniej niz 1/3 doby
(@ uwzgledniajgc dojazdy jeszcze wiecej). Nie czas pracy jest jednak najwiekszym problemem.
Jest nim fakt, ze wiekszos¢ ludzi nie robi tego, co chciataby w swoim zyciu robic.

Z jednej strony wynika to ze struktury podazy miejsc pracy — przez lata nasze spoteczenstwo byto
»nadmiernie wyksztatcone” w stosunku do stanowisk, jakie kreowata gospodarka. W efekcie wiele
0s0b z wyzszym wyksztatceniem lgdowato na przystowiowej ,kasie” w dyskoncie. Drugim, znacz-
nie bardziej istotnym, powodem jest przypadkowos¢ miejsca, do ktorego trafiamy. Wychowanie
i edukacja nie pomagajg nam w rozeznaniu i odkrywaniu tego, do czego zostaliSmy stworzeni.
Co gorsza, powszechne dzis ,zaszufladkowanie” sprawia, ze rynek pracy rzadko kiedy stwarza
dzis tzw. drugg szanse.
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Ze wzgledu na rozbieznos¢ pomiedzy tym, co chcielibySmy, a tym co faktycznie robimy praca
traktowana jest gtownie jako zZrodto zarabiania pieniedzy. Tymczasem rola pracy jest znacznie
szersza — powinna stanowic kluczowg czesc¢ indywidualnej i spotecznej tozsamosci kazdej doro-
stej osoby. Praca powinna stuzy¢ szerszemu celowi — wspierac to, kim sie jest. Praca ma olbrzymi
wptyw na to, w jakim zakresie nasze aspiracje i nasz potencjat sg wykorzystywane. Przektada
sie ona na funkcjonowanie cztowieka we wszystkich pozostatych sferach, w tym w szczegdlnosci
w rodzinie. Badania dla krajow najlepiej rozwinietych potwierdzaja, ze jesli znikajg dobre miejsca
pracy (tzw. klasy sredniej), to rodzi to wiele patologii, takich jak rozpad rodzin, uzaleznienia, prze-
stepczosc, rosngce poparcie dla populizmu i autorytaryzmu.

Praca powinna stanowi¢ kluczowa czes¢ indywidualnej

‘ ‘ 1 spotecznej tozsamosci kazdej dorostej osoby.
Powinna ona stuzyc szerszemu celowi — wspierac to,
lkim sie jest.

Nasza frustracja z pracy to nie tylko pochodna ,niedopasowania”, ale takze tego jak funkcjo-
nujg firmy. Wszystko, co sie w nich dzieje jest pochodng powszechnie akceptowanego paradyg-
matu maksymalizacji zyskdéw. Wszystkie inne aspekty — w tym traktowanie pracownikow — jest
mu podporzagdkowane. Panstwo, ktdre powinno petnic¢ role arbitra i dba¢ o rownowage, w warun-
kach globalnej gospodarki, czesto odpuszcza firmom, postrzeganym jako zrodto pracy, inwestycji
i podatkow.

Generalng zasadg organizacji spoteczenstw jest dzi$ narzucanie rozwigzan przez tych, ktérzy naj-
gtosniej krzyczg i najmocniej rozpychajg sie tokciami. Narastaniu gniewu i agresji coraz powszech-
niej towarzyszy dehumanizacja — miedzynarodowe badania (np. B. Brown opisane w ,Z odwagg
W nieznane”) pokazujg, ze przy odpowiedniej manipulacji jestesSmy bardzo podatni na praktyki
majgce na celu pozbawienie okreslonych grup cech cztowieczenstwa. Dehumanizacja w pierw-
szej kolejnosci przenika do sfery jezyka, a w dzisiejszych czasach gtéwng platforma jej propago-
wania sg media. Jak pokazuje historia od dehumanizacji wiedzie juz prosta droga do skrajnych
form nacjonalizmu.

Nie bytoby narastania wielu negatywnych zjawisk, gdyby nie inne zjawisko — powszechnej bier-
nosci i przyzwolenia. Powoduje ono, ze nawet niewielkie grupy przy wykorzystaniu socjotechniki
sg w stanie terroryzowac cate spoteczenstwo. W niedawnych badaniach' 85% dorostych Polakéw
wyrazito przekonanie, ze konflikt polityczny ma negatywny wptyw na spoteczne zaufanie i stanowi
bariere naszego rozwoju. | co z tym robimy? Nic. Zamiast tego wcigz karmimy sie utuda, ze zyjemy
w zdrowym, demokratycznym ustroju, a dysfunkcjonalny system polityczny, ktéry mamy jest wyra-
zem czasow. Wolimy to niz przyznanie, ze staliSmy sie przedmiotem powszechnej manipulaciji.

' Badanie Kondycji Gospodarstw Domowych, SGH (IV kw. 2019)
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Nie ma juz dzi$ w zasadzie nikogo, kto staratby sie trzezwo i krytycznie patrze¢ na system spo-
teczny, w ktorym zyjemy. Kiedys wazng role w tym wzgledzie odgrywali mtodzi ludzie. Dzi$ jednak
nawet oni do$¢ szybko orientujg sie, ze w ich (materialnym) interesie lezy pokorne dostosowanie.

Swiat ,»PO wirusie” — normalna nienormalnos¢?

Wybuch epidemii sprawit, ze na jakis czas zawieszeniu ulegty nasze rutynowe dziatania, zosta-
lismy wyrwani z utartych schematow. Wielu wyraza marzenie ,by wreszcie wrécita normalnosc”.
Moze jednak warto wykorzystac czas gdy swiat sie zatrzymat na to, by postawi¢ sobie pytanie, czy
rzeczywiscie takiej ,normalnosci-nienormalnosci” chcemy? Jesli nie, Swiat ,po” mozemy zapro-
jektowac inaczej. Tym bardziej, ze juz przed wybuchem epidemii przypominat on stan ,tuz przed
zagotowaniem sie wody” — widac juz byto pierwsze bgbelki zwiastujgce proces wrzenia.

By Swiat na nowo pouktadac trzeba odnies¢ sie do pierwotnych nierbwnowag. Zorientowany mate-
rialistycznie swiat prowadzi do dominacji materii nad duchem (,mie¢” nad ,by¢”). Za tym podagza
nadmierna dominacja ,ja” nad ,my”, ,dzis” (obecnego pokolenia) nad ,przysztoscig” (tego co pozo-
stawimy przysztym pokoleniom) i ,kapitatu” nad ,pracg”. To wtasnie te pierwotne nierbwnowagi
przejawiajg sie w formie nadmiernego konsumeryzmu, postepujgcej degradacji Srodowiska (w tym
zanikania w zastraszajgcym tempie r6znego rodzaju gatunkow roslin i zwierzagt), rekordowego
poziomu zadtuzenia, narastajgcej koncentracji dochodéw i majatku, dysfunkcji mechanizmow rza-
dzenia, itd.

By skorygowac pierwotne nierbwnowagi nie wystarczg retusze i korekty. Potrzebna jest zmiana
paradygmatéw, ktére lezg u podstaw funkcjonowania jednostek i spoteczenstw. Za tym muszg
iS¢ nowe rozwigzania instytucjonalne. Praktycznie we wszystkich obszarach: form obywatelskiej
partycypacji i kontroli, relacji pomiedzy panstwem i biznesem, pozycji i roli firm, relacji pomiedzy
kapitatem i praca, instytucji rynku pracy, modelu edukacji i nauki, itd.

Zorientowany materialistycznie Swiat prowadzi

‘ ‘ do dominacji materii nad duchem, ,ja" nad , my”,
.dzis" nad ,przysztoscig” 1 ,kapitatu” nad ,,pracg”. By
skorygowac te nierdbwnowagi nie wystarczg retusze
i korekty. Potrzebna jest zmiana paradygmatow,
ktére lezg u podstaw funkcjonowania jednostek
1 spoteczenstw.

Te nowe paradygmaty trzeba nie tylko zdefiniowac, ale takze przekona¢ do nich wigkszosc.
Potrzeba wiec ludzi Swiattych — caty proces musi przebiega¢ pod dyktando nowych lideréw. Ludzi
wewnetrznie zintegrowanych, patrzgcych na swiat w sposob dogtebny i catosciowy. Ludzi, ktorzy
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nie majg potrzeby dominowania nad innymi. Ludzi stawiajgcych na wspotprace, a nie nieustanng
rywalizacje. Rozumiejgcych czasy, w jakich zyjemy i w oparciu o to zrozumienie bedgcych w sta-
nie wykreowac wizje przysztosci atrakcyjng dla spoteczenstwa jako catosci, ale takze dla kazdego
z osobna (by kazdy mogt sie sta¢ czescig czegos wielkiego i pozytywnego). Ludzi, ktérzy bedag
wyczekiwang odpowiedzig na narastajgcy powszechnie lek i zagubienie.

Wraz z pojawieniem sie wirusa Swiat wielu z nas — czesto z dnia na dzien — sie zawalit. Co wiecej,
wiele w nadchodzgcych miesigcach pewnie sie jeszcze wydarzy, trudno jest cokolwiek przewi-
dywaé. Moze jednak nie ma takiej potrzeby? Przewidywanie jest dla tych, ktérzy wierzg, ze moc
sprawcza pozostaje poza ich zasiegiem, w rekach kogos innego. Paradoksalnie w obecnej sytuacji
tkwi olbrzymia szansa; by sie zatrzymac, spojrze¢ na swoje zycie, zastanowic sie dlaczego mysle
to co mysle i robie to co robie. A potem zamiast przewidywac¢ zacznijmy nasz sSwiat ,po wirusie”
Swiadomie... tworzy¢. Bgdzmy wizjonerami i kreatorami. Pouktadajmy Swiat na nowo, ten maty
(wokot kazdego z nas) i ten globalny.

Paradoksalnie w obecnej sytuacji tkwi olbrzymia

‘ ‘ szansa; by sie zatrzymad, spojrze¢ na swoje zycie,
zastanowic sie dlaczego mysle to co mysle 1 robie
to co robie. A potem zamiast przewidywac zacznijmy
nasz Swiat ,,po wirusie” Swiadomie... tworzyc.

Jak? Wszystko jest kwestig naszych pojedynczych, z pozoru nic nie znaczgcych decyzji i wybo-
row. Gdy otworzymy sie na wszystkie wymiary cztowieczenstwa, zaczniemy wybierac inaczej,
zaczniemy wybiera¢ ,nowe”. Moze dojdziemy do wniosku, ze chcemy zmieni¢ miejsce zamiesz-
kania, ze chcemy zmienic to jak i gdzie pracujemy, ze chcemy... Te wszystkie pojedyncze decyzje
sprawig, ze napiszemy tym samym alternatywng, zarowno w wymiarze osobistym jak i zbioro-
wym, historie. Konstruktywng i optymistyczng!
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ANDRZEJ HALESIAK

A\ @ ekspert ds. gospodarczych

Andrzej Halesiak jest ekspertem ds. gospodarczych. Cztonek Rady Programowej Kongresu Oby-
watelskiego. Byt dyrektorem w Biurze Analiz Makroekonomicznych Banku Pekao S.A. Wiele lat spe-
dzit w consultingu (McKinsey & Company). Kariere zawodowg rozpoczynat w administracji publicz-
nej (Ministerstwo Finansoéw). Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz Szkoty Biznesu
Politechniki Warszawskiej (Executive MBA). Autor licznych opracowan, raportdw i artykutéw poswie-
conych makroekonomii i rynkom finansowym. Prowadzi bloga dedykowanego zagadnieniom gospo-

darczym (www.andrzejhalesiak.pl).
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