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W czym tkwita tajemnica sity oddziatywania Pawta Adamowicza, jego otwartosci i zdolnosci

do uczenia sie, do samokorekty? Jego zdolnosci do wspotpracy i budowania koalicji oraz
pozyskiwania serc mieszkancéw?

Pawet Adamowicz byt jakis inny. Widac¢ to byto szczegdlnie wyraznie w ostatnich latach jego dzia-
talnosci, ktore cechowato dgzenie do budowania wspolnoty i witgczanie mieszkancow do podej-
mowania decyzji (model partycypacyjny). Ale nawet w pierwszej fazie swojej aktywnosci, znaczo-
nej podejsciem bardziej technokratycznym, widac byto, Zze robi to w aurze troski o co$ wiecej niz
wiasna pozycja i skutecznosc, niz wtasne ego.

W czym tkwita tajemnica sity oddziatywania Pawta Adamowicza, jego otwartosci i zdolnosci
do uczenia sie, do samokorekty? Jego zdolnosci do wspodtpracy i budowania koalicji oraz pozy-
skiwania serc mieszkancow?

Mysle, ze byta to tak zwana POSZERZONA TOZSAMOSC. Pawet Adamowicz nie byt niewol-
nikiem wtasnego ego, utozsamiat sie nie tylko ze swojg prezydenturg i urzedem (co robi wielu
samorzgdowcow i politykow) — utozsamiat sie z ukochanym Gdanskiem, ale takze z Polska,
Europg a nawet w pewnym sensie ze Swiatem. Ta poszerzona tozsamos$¢ pozwalata mu widzie¢
otoczenie i $wiat jako catos¢. Gdansk byt czescig tej tozsamosci i Polska tez byta takg czescia.
Dlatego tak bardzo mu na Gdansku i na Polsce zalezato.

Dzieki tej poszerzonej tozsamosci nie miat rowniez sktonnosci do przejmowania, kontrolowania
i podporzadkowywania sobie (urzedowi) nie swoich (niezaleznych) inicjatyw. Jesli czut, ze sg one
dobre dla Gdanska lub Polski — popierat je. Dawat szanse zy¢ otoczeniu — w jego wyobrazeniu
urzad miat by¢ naturalnym partnerem a nie ,Zosig Samosig’”.

Takiej poszerzonej tozsamosci mozna zyczyC wszystkim liderom samorzgdowym i politykom,
szczegoblnie w Roku Samorzgdu Terytorialnego.
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Jan Szomburg jest doktorem nauk ekonomicznych, wspétzatozycielem oraz Prezesem Instytutu
Badan nad Gospodarkg Rynkowa, inicjatorem Kongresu Obywatelskiego i Przewodniczgcym Rady
Programowej Kongresu Obywatelskiego. Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscig
i wspolnotowoscig Polakow. Wspoéttwoérca polskiej mysli transformacyjnej dotyczgcej gospodarki.
Autor wielu opracowan na temat kulturowych przestanek i uwarunkowan rozwoju. Wydawca serii
wydawniczej ,Wolnos¢ i Solidarnos¢” (od 2005). W latach 80. zaangazowany w gdanskiej ,Solidar-
nosci’, w stanie wojennym wspotpracowat z podziemiem. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego.
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