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Jak edukowac do bycia
tworca technologii?

y , WOJCIECH SYROCKI
b zatozyciel i Prezes Zarzgdu, RoboCamp

Zyjemy dzi$ w dobie rewolucji cyfrowej — kolejne obszary gospodarki ulegajg digitalizaciji,
codziennie jestesmy Swiadkami narodzin tysiecy nowych produktow i ustug tworzonych
przez programistow. Czy oznacza to, ze obok nauki jezykéw obcych, dzieci powinny dzi$ tez

uczyc sie jezykdéw programowania? Jak ukierunkowac ich rozwoj, by mogty zostac nie tylko
konsumentami, lecz réwniez tworcami technologii? W jaki sposdb gdanska firma RoboCamp
wykorzystata boom w obszarze IT, stajgc sie jednym z globalnych potentatéw w branzy plat-
form e-learningowych do nauki programowania?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

Pokolenie oséb urodzonych pod koniec lat 80. oraz w latach 90. czesto styszato od rodzi-
cow, ze kluczem do osiaggnigcia sukceséw w dorostym zyciu jest nauka jezykéw obcych.
Te przewidywania w sporej mierze sie¢ sprawdzily. Czy wspobiczesnie takim kluczem
do przysztych sukceséw moze by¢ nauka programowania?

Nie uwazam, ze zamiast jezyka angielskiego czy hiszpanskiego dzieci powinny uczyC sie dzis
w szkotach konkretnych jezykow programowania, gdyz czesto sie one zmieniajg — rozne sg mody,
jedne jezyki zyskujg na popularnosci, inne je tracg, na rynku pojawiajg sie tez zupetnie nowe. Nie
zmienia to jednak faktu, ze we wspoétczesnym Swiecie warto wiedzie¢, do czego stuzy programowa-
nie, w jaki sposob zachodzi, na czym polega myslenie algorytmiczne czy logiczne. Opiera sie dzi$
przeciez na nich praktycznie cata gospodarka, a w przysztosci bedzie sie to tylko intensyfikowato.

Chodzi wiec nie o nauke programowania, a o0 nauczenie si¢ pewnego sposobu myslenia?

Chodzi o to, by dzieci juz na wczesnych etapach edukacji miaty Swiadomosc¢, ze mogg byc¢ nie
tylko konsumentami, lecz rowniez twércami technologii — cyfrowych aplikacji, produktéw, pomy-
stow, ustug. Uczen szkoty podstawowej podczas lekcji programowania potrafi juz stworzy¢ prostg
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strone internetowg czy gre, jak np. waz czy tetris. Widzi, Zze moze nie tylko w nig grac, ale i jg pro-
jektowac. Moze sie nig pochwali¢ rodzicom i szkolnym kolegom. Dla mtodego cztowieka stanowi
to niesamowitg motywacje do nauki.

Dzieci juz na wczesnych etapach edukacji

‘ ‘ powinny mie¢ Swiadomos¢, ze mogg byc nie tylko
konsumentami, lecz réwniez tworcami technologii -
cyfrowych aplikacji, produktéw, pomystéw, ustug.

Czy nalezy sie spodziewaé, ze w przysztosci udziat tworcow technologii w ogodle spote-
czenstwa bedzie sie powiekszat?

Sadze, ze proporcja nie bedzie sie mocno zmieniata. W nauce programowania wsréd dzieci cho-
dzi jednak o to, by pokazac im, ze istnieje cos takiego jak programowanie i da¢ im szanse na reali-
zowanie sie w nim, jesli im sie spodoba. Czesto jest tak, ze dzieci sg bardzo szybko kierunko-
wane na pewng sciezke edukacyjng — czy to bardziej techniczng czy humanistyczng — w ktorej
sg niejako ,zamykane”, nie sprawdziwszy wczesniej innych opcji rozwojowych. Takim miodym
ludziom, znajdujgcym sie na samym starcie swojej edukacji warto pokazac¢, do czego stuzy infor-
matyka i programowanie i to nie na zasadzie: ,kiedys ci sie to moze przydac¢”, lecz uswiadamiajgc,
jak wiele mozna zrobi¢ na podstawie wiedzy, ktdérg poznato sie np. w ciggu jednego tygodnia.
Kazda z lekcji zaprojektowanych przez RoboCamp kornczy sie stworzeniem jakiego$ projektu,
dzieta, robota, gry, ktérymi dzieci mogg sie pdzniej pobawi¢. A czy na przysztych etapach edu-
kacji dziecko wybierze kierunek bardziej scisty, czy humanistyczny — nie ma zadnego znaczenia.
Wazne, by sprébowato namiastki programowania i wiedziato, czy ta $ciezka go fascynuje, czy
nuzy. Wszyscy uczg sie w szkole chemii, a nie kazdy zostaje przeciez chemikiem.

Kazda z lekcji zaprojektowanych przez RoboCamp

‘ ‘ konhczy sie stworzeniem jakiegos$ projektu, dzieta,
robota, gry, ktorymi dzieci moga sie pozniej pobawic.
Dla mtodego cztowieka stanowi to niesamowitg
motywacje do nauki.

Nauka programowania w szkotach powinna by¢ wiec kierowana nie tylko do klas matematyczno-

-informatycznych, czy technologicznych kétek zainteresowan, ale do wszystkich dzieci?

Zdecydowanie powinna by¢ to powszechna wiedza, ktéra pojawia sie na pewnym etapie edu-
kacji dla wszystkich dzieci. Szczegdlnie, ze nauka programowania znajduje sie przeciez w pod-
stawie programowej dla szkét podstawowych — zaréwno w Polsce, jak i w wielu innych krajach
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na $wiecie. Ma to na celu nie tylko zainteresowanie dzieci programowaniem, ale tez przeciwdzia-
tanie wykluczeniu cyfrowemu. Nie wyklucza to oczywiscie istnienia kotek zainteresowan, ktore
bedg doskonality dzieci, przygotowywaty je do udziatu w olimpiadach itd. Tak samo jest jednak
z kazdym innym przedmiotem w szkole. Sg regularne lekcje geografii dla wszystkich i kdtka geo-
graficzne dla zainteresowanych. Gdyby ograniczy¢ nauke programowania tylko do kétek, chodzi-
tyby na nie w wiekszosci dzieci, ktére poznaty ten temat na zajeciach pozaszkolnych, czyli raczej
te z dos¢ majetnych rodzin, ktérych sta¢ byto na optacenie prywatnego kursu. Moim zdaniem
bytoby to krzywdzace dla pozostatych.

Czy nie jest jednak tak, ze istnieje wiele rzeczy, ktére warto, by dzieci poznaty, lecz nie
zawsze da sie to zmiesci¢ podczas zajec¢ szkolnych? Dlaczego akurat programowanie?

Programowanie z elementami robotyki, czym zajmujemy sie jako RoboCamp, to bardzo inter-
dyscyplinarna dziedzina, na przyktadzie ktérej mozna dzieciom pokazac, do czego stuzg inne
przedmioty, jak fizyka czy matematyka. Mtody cztowiek podczas zaje¢ widzi np. ze pewne funk-
cjonalnosci zwigzane z zachowaniem robota mozna najpierw policzy¢, a pozniej sprawdzi¢ eks-
perymentalnie odpowiednio je zakodowujgc. To sSwietne narzedzie do tego, by pokazac dzieciom,
do czego stuzg elementy wiedzy, ktdre poznajemy w szkole.

Czy zakladajac w 2006 r. RoboCamp widziat Pan juz pewne trendy i zjawiska technolo-
giczne, ktore dzis tak mocno oddziatujg na naszg rzeczywistos¢?

Spodziewatem sie, ze w niedalekiej przysztosci pojawi sie duze zapotrzebowanie na ustugi pro-
gramistow i inzynierow. Juz wtedy uwazatem, ze nauka programowania i robotyki powinna byc¢
obecna na zajeciach szkolnych jak najwczesniej po to, by jej efekty byty lepsze i trwalsze. Przez
pierwszych 10 lat byliSmy firmg ustugowa, prowadzgcg zajecia edukacyjne. Z biegiem lat scho-
dzilismy na coraz to nizsze etapy edukacji — poczgwszy od poziomu studidw, przez szkote pod-
stawowg, na zeréwce konczac. Przez te 10 lat stworzylismy sami dla siebie program dydaktyczny,
ktéry miat pomoc w prowadzeniu zaje¢ naszym edukatorom, pracujgcym w 12 polskich miastach.
Zalezato nam na tym, by prowadzili zajecia na przyzwoitym poziomie i zeby materiaty wykorzysty-
wane podczas lekcji byty regularnie aktualizowane i udoskonalane.

W jaki sposoéb nastgpita transformacja z firmy stricte ustugowej do oferujacej gotowe pro-
dukty e-learningowe?

Wyszto to ze strony naszych klientow — przede wszystkim nauczycieli szkét, ktorzy zaczeli nam
zgtaszac, ze gdyby mieli dostep do naszych kursow i platformy e-learningowej, to Swietnie pora-
dziliby sobie w edukowaniu uczniéw bez naszych pracownikoéw. PrzystaliSmy na to — zamiast dalej
prowadzi¢ zajecia ,wtasnymi rekami”, dopracowalismy produkt, ktéry zaoferowaliSmy nauczycie-
lom. Od 2016 r. wspiera on prowadzenie szkolnych zaje¢ z programowania i robotyki.

Szkoty s3a dzis gtéwnym odbiorcg Waszych ustug?

To jedna z dwdch najwazniejszych grup klientéw — oferujemy tez bowiem nasze produkty firmom
edukacyjnym, ktére prowadzg dla dzieci zajecia pozalekcyjne w oparciu o naszg platforme. Jesli
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chodzi o szkoty — nasze programy sg przygotowane z myslg o zerowce i szkole podstawowej,
a wsréd klientéw mamy placowki zaréwno publiczne, jak i prywatne.

Czy zajecia z programowania i robotyki w oparciu o Waszg platforme musi prowadzi¢
odpowiednio wykwalifikowany nauczyciel?

Wielkg zaletg naszej platformy jest to, ze jest to produkt bardzo atrakcyjny z perspektywy nauczy-
ciela — kazdy sobie z nim poradzi, niezaleznie od tego, jakie jest jego doswiadczenie w pracy
z komputerem. Zdecydowana wiekszos¢ jego uzytkownikdw nie ma pojecia o informatyce i nie
stanowi to bariery. Korzystajg na tym dzieci — dzieki mozliwosci tatwego nauczania zajecia moga
by¢ prowadzone zarowno w duzych szkotach miejskich, jak i matych wiejskich.

Boom na IT stara sie dzi$ wykorzysta¢ wiele firm edukacyjno-szkoleniowych: zaréwno
w zakresie ustug nakierowanych na dzieci, jak i dorostych. Jak radzicie sobie zkonkurencja?

Znaczaca liczba polskich firm, ktére prowadzg zajecia z programowania dla dzieci to nasi klienci.
Ciezko wiec powiedzie¢, ze z nimi konkurujemy — oferujemy im nasze materiaty szkoleniowe,
a one wykorzystujg je w swojej dziatalnosci. Jesli natomiast chodzi o realng konkurencje — sg nig
tylko i wytgcznie amerykanskie podmioty, tworzgce platformy e-learningowe podobne do naszej.
Tyle tylko, ze sg one bardziej zorientowane na uczenie samego programowania, bez aspektu
robotyki, ktéra jest naszym wyréznikiem.

Znaczaca liczba polskich firm, ktére prowadza zajecia

‘ ‘ z programowania dla dzieci to nasi klienci. Realng
konkurencje stanowig dla nas tylko i wytacznie
amerykanskie podmioty, tworzace platformy
e-learningowe podobne do naszej.

Generalnie jednak obszar, w ktérym dziatamy — pomimo dynamicznego rozwoju technologii IT —
stanowi nadal, w skali swiata, dos¢ niewielkg nisze. Oprocz wspomnianej konkurencji ze Stanow
Zjednoczonych, nikt nie posiada produktu podobnego do naszego. Wyjgtkami sg panstwa, w kté-
rych nie szanuje sie zbytnio wtasnosci intelektualnej, jak Rosja czy Chiny. Dla nas jest to jednak
o tyle bezpieczne, ze podrobki naszej platformy sg dostepne tylko na tych wydzielonych rynkach,
na ktorych my i tak raczej nie dziatamy. Dopoki nie wchodzg one na rynek europejski, czy ame-
rykanski nie stanowi to dla nas problemu. Gdy natomiast tu wejdg — mamy mozliwo$¢ prawnego
reagowania na tego typu incydenty, z czego korzystamy.

W ktérym momencie zdecydowaliscie sie wyjs¢ za granice — jeszcze jako firma szkole-
niowa, czy dopiero w momencie uruchomienia sprzedazy produktu?

Nigdy nie oferowalismy ustug szkoleniowych za granicg — to trudne, drogie i ciezko skalowalne.
Natomiast sprzedaz produktu dostepnego online rozpoczeliSmy wtasnie za granicg. SkupiliSmy
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sie na rynku amerykanskim. Dopiero po roku zaoferowali§my go tez w Polsce. W tym momencie
nadal wiekszos¢ naszych przychodéw pochodzi z USA, lecz udziat naszego krajowego rynku
stale sie zwieksza.

Jak nieznanej na amerykanskim rynku firmie z Polski udato si¢ przebi¢ za Oceanem oraz
wyrobi¢ swoja marke i rozpoznawalnos¢?

Ciezkg pracg — tu nie ma drég na skroty. Jako ze odbiorcami naszego produktu sg gtéwnie
nauczyciele, staraliSmy sie do nich dotrze¢. Poczatkowo oferowalismy nieodptatnie online bardzo
wiele poradnikow, informaciji, ktére wspieraty ich w prowadzeniu zaje¢ z programowania i robotyki.
Prowadzilismy bloga, byliSmy aktywni w sieciach spotecznosciowych, zaczelismy tez wreszcie
pokazywac nasze produkty podczas r6znego rodzaju wydarzen internetowych skupionych wokot
nauczycieli. Po jakim$ czasie ta inwestycja w czas i prace zaczeta sie zwraca¢ — nauczyciele,
a wtasciwie szkoty po ich rekomendacjach, zaczety kupowac dostep do naszej platformy. Nadal
kontynuujemy ten kierunek, choc¢ jest to dos¢ mozolna praca, a koszt pozyskania klienta jest
wysoki. Plusem jest to, ze gdy kogos juz uda nam sie przekonac, zazwyczaj zostaje z nami na lata.

W jaki sposob udaje sie Wam konkurowaé z amerykanskimi platformami, i to na ich rodzi-
mym rynku? Czy ta przewagq s3a aspekty robotyki?

Gtéwng przewagag naszego produktu jest to, ze jest on przygotowany pod nauczyciela. Wiekszo$¢
rozwigzan oferowanych przez konkurencje skupia sie natomiast na rodzicu oraz dziecku, ktore
pracuje indywidualnie w domu. Czas trwania danego ¢wiczenia jest w takim wypadku nieade-
kwatny do czasu trwania lekcji. Trwajgce kilka godzin eksperymentowanie z robotem jest mozliwe
do wykonania w warunkach domowych, kiedy jest duzo czasu i mozna go roztozy¢ na kilka dni.
Natomiast w szkole jest to niewykonalne — tu wszystko musi sie zamkng¢ w 45 czy 90 minutach.
Wszystkie lekcje dostepne na naszej platformie sg przygotowane tak, by nauczyciel byt je w stanie
w tym czasie przeprowadzi¢ pod wzgledem logistycznym i metodyczno-technicznym.

Jakie sg Wasze plany na przysztos¢ — zdobycie kolejnych rynkéw, czy dywersyfikacja dzia-
talnosci, np. stworzenie platformy e-learningowej dla dorostych?

Chcemy dalej specjalizowac sie w tym, co potrafimy najlepiej, czyli w tworzeniu materiatéw do pro-
wadzenia zaje¢ w szkotach. Planujemy zwieksza¢ swoj zasieg produktowy — przygotowywac lek-
cje pod rozne roboty, skierowane do réznych grup edukacyjnych, a takze wydtuzy¢ czas nauki
na naszej platformie, tak by obejmowata okres od zerowki az do konca szkoty sredniej. Mamy
w zamiarze przygotowac takze specjalne programy, ktére bedag przygotowywaty uczniow do olim-
piad informatyczno-programistycznych. Moim planem, ktéry wdrazam w zycie jest to, by dzieci,
ktére sg pasjonatami w tej dziedzinie mogty jeszcze przed studiami naby¢ szerokiej wiedzy i umie-
jetnosci zwigzanych z programowaniem, tak by w przysztosci miaty wieksze szanse na zosta-
nie wysokiej klasy specjalistami. Jesli takiej nauki nie ma przed studiami — trudno jest p6zniej
zostac swietnym programistg. Moim zdaniem nie chodzi bowiem o to, bySmy mieli olbrzymie ilosci
~programistow-rzemieslnikdw”, a o to, by nasi programisci byli najlepsi. Na ilo$¢ rzemiesinikow
nigdy nie wygramy z krajami takimi jak np. Indie, gdzie $redniej klasy specjalistéw jest mnostwo.
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Nie chodzi o to, bySmy mieli olbrzymie ilosci

‘ ‘ ~programistow-rzemieslnikdw", a o to, by nasi
programisci byli najlepsi. Na ilos¢ rzemieSlnikow
nigdy nie wygramy z krajami takimi jak np. Indie, gdzie
Sredniej klasy specjalistow jest mnastwo.

Jaka jest, bazujgc na Waszych doswiadczeniach, marka polskiego IT za granicg?

Nigdy nie spotkaliSmy sie z negatywnym podejsciem — predzej reakcje na kraj naszego pochodze-
nia byty pozytywne. Generalnie mam wrazenie, ze za granicg, przede wszystkim w Azji, klienci
postrzegajg nas w pierwszej kolejnosci jako firme europejska. To, czy jestesmy z Polski, Czech
czy Francji nie ma juz natomiast az tak wielkiego znaczenia. Zyskujemy na naszej europejskosci.

O rozmowcy

| WOJCIECH SYROCKI
- } zatozyciel i Prezes Zarzadu, RoboCamp

Wojciech Syrocki jest zatozycielem oraz Prezesem Zarzadu firmy RoboCamp, ktérg stwo-
rzyt bedac jeszcze studentem Politechniki Gdanskiej. RoboCamp rozwija pionierskie materiaty
do nauki robotyki i programowania, z ktorych korzystajg dzis dziesigtki tysiecy nauczycieli oraz
ponad tysigc szkdt na catym swiecie.
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