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Potrzebujemy dzi§ na Pomorzu i w Polsce silnych wspolnot obywatelskich, ktérych sitg
bedg zaangazowani obywatele. Warunkiem sine qua non funkcjonowania takich wspdéinot

jest postepowanie w oparciu o zasade partnerstwa — bez partnerstwa nie ma bowiem ani
samorzgdnosci, ani obywatelskosci. Na czym polega podejscie partnerskie? Jakie sg jego
wymiary? Dlaczego jest nam ono dzi$ tak potrzebne?

Niniejszy artykut pochodzi z ksigzki po XI Pomorskim Kongresie Obywatelskim pt. ,Partnerskie
Pomorze dla demokracji i rozwoju”, ktbrg mozna nieodpftatnie pobrac tutaj.

Pomorze nie jest regionem tatwym do zrozumienia i poznania, szczegodlnie pod wzgledem kul-
turowym i tozsamosciowym. JesteSmy specyficzng mieszankg zakorzenienia i migracji, trwato-
Sci i ulotnos$ci, ciggtosci i zerwania, poczucia bycia u siebie od zawsze i jednoczesnie myslenia
0 sobie jako o wygnancach.

W takim regionie jak nasz, jesli nie chce sie generowac konfliktéw, sporow i napiec, jesli chce sie
unikng¢ pogtebiania podziatéw i zamierza sie budowac nici porozumienia, trzeba dziata¢ w opar-
ciu o partnerstwo — ktérego niestety dzis w catej Polsce mamy ogromny deficyt. Na czym polega
to podejscie? Mozna je zdefiniowaé za sprawg pieciu zasad.

Pie¢ zasad partnerstwa

Po pierwsze, wiekszg odpowiedzialnos¢ za tworzenie i podtrzymywanie partnerskich relacji
ponoszg ci, ktdérzy sprawujg witadze. Kazdg wiadze — polityczng, ekonomiczng, duchowg, jak
i moralng, instytucjonalng czy nieformalng. Oczywistym jednak jest, ze nasza uwaga kieruje sie
przede wszystkim w strone wiadzy politycznej. Nigdy dos¢ przypominania, ze wtadza moze by¢
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sprawowana na rézne sposoby i nikt nikomu nie broni uzywac jej w sposéb partnerski. A my, jako
spoteczenstwo, mamy prawo pytac¢, dlaczego nie jest w taki sposéb sprawowana.

Witadza moze by¢ sprawowana na rézne sposoby i nikt
‘ ‘ nikomu nie broni uzywac jej w sposob partnerski.

A my, jako spoteczenstwo, mamy prawo pytac,

dlaczego nie jest w taki sposéb sprawowana.

Partnerstwo za$ w sprawowaniu wtadzy polega na tym, ze powaznie traktuje sie adwersarzy.
Warto tu zacytowa¢ mysl mtodego Lecha Badkowskiego z 1946 r.. Demokratyczno$ci ustroju nie
uzyskuje sie prostym istnieniem ktdcgcych sie partii, ale wprzegnieciem mozliwie najszerszych
mas ludnosci do stuzby panstwu. Nigdy nie uda sie tego uzyskac przez stawianie bezpoSrednio
odlegtego ideatu panstwa przed oczyma zwyktego obywatela'. Tego ,wprzegniecia” bez prze-
strzegania zasady partnerstwa w zaden sposob nie da sie zrealizowac.

Ale z tym zwigzana jest druga zasada — nie ma partnerstwa bez samorzgdnosci. Ale tez nie
ma samorzgdu bez partnerstwa. Tylko w samorzgdnych wspdélnotach mogg wspotzyé zgodnie
réznorodne typy kulturowe. Sami jednak musimy tez wiedzieé, na czym polega prawdziwy samo-
rzad — i niekiedy przypominac o tym samym samorzgdowcom. Bgdkowski w innym miejscu pisat:
Jest rzeczg powszechnienie wiadomg, ze kiedy obywatel nie ma wptywu na wtadze i bieg spraw
publicznych, to przestaje sie nimi interesowac, przynajmniej przestaje sie interesowac aktywnie
i pozytywnie, odstepuje od nich, staje sie apolityczny, a czesto takze niechetny wtadzy lub wrecz
wrogi. Roéwniez powszechnie wiadomo, ze wspotodpowiedzialnoS¢ obywatela za wtadze istnieje
tylko wtedy, kiedy obywatel ma moznosc¢ rzeczywistego wspotudziatu w sprawowaniu wtadzy; nie
bedgc dopuszczonym do wspotdecydowania, obywatel nie ponosi Zzadnej odpowiedzialnosci za
swych wtadcow?.

To ostatnie zdanie winno stac sie kluczowg dyrektywa partnerskiego samorzgdu —i nie tylko jego.
Partnerstwo zaktada bowiem godnosc¢, podmiotowosc i sprawstwo. Uznanie, ze ja co$ moge,
ze co$ ode mnie zalezy, ze ma znaczenie co mysle, robie i méwie. Ze biore za to odpowiedzial-
nosc i nikt mnie z tej odpowiedzialnosci nie zwolni. Ani tez mi godnosci, podmiotowosci i spraw-
stwa nie odbierze.

Tyle tylko, ze we wszystkim trzeba mie¢ umiar. Sprawstwo nie moze oznaczac, ze tylko moja wola
sie liczy. Podmiotowo$¢ nie moze by¢ egoizmem. A godnos$é¢ nie moze zasadzac sie na wyimagino-
wanych zastugach, nieustannym obrazaniu sie i honorowym zadeciu. Ustrzec nas przed tym moze

1 L. Badkowski, O krajowosci, [w:] tegoz, Pomorska my$/ polityczna, Gdynia 1990, s. 55.
2 L. Badkowski, Kaszubsko-pomorskie drogi, Gdansk 1978, s. 39.
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tylko zdrowy samokrytycyzm. Silne wspdlnoty nie bojg sie krytycznego myslenia i mowienia o sobie.
Nie obrazajg sie o byle co. Nie krzyczg wszem i wobec: ,ja jestem najbardziej skrzywdzony, nikt
mnie nie lubi i mnie nie rozumie”. | nie wykorzystujg tego do budowania muréw, odgradzania sie,
izolowania.

‘ ‘ Partnerstwo zaktada sprawstwo, podmiotowos¢
1 godnosc. Tyle tylko, ze we wszystkim trzeba miec
umiar. Sprawstwo nie moze oznaczac, ze tylko
moja wola sie liczy. Podmiotowos¢ nie moze byc
egoizmem. A godnos¢ nie moze zasadzac sie
na wyimaginowanych zastugach, nieustannym
obrazaniu sie i honorowym zadeciu.

Pamietajmy o tym, co L. Bgdkowski pisat juz kilka dziesiecioleci temu: /zolacjonizm narodowy daje
pozywke jawnej ksenofobii. Nieuchronnie Scie$nia horyzonty, sptaszcza kulture, obniza zasieg
i poziom myS$lenia®. Dotyczy to kazdego izolacjonizmu. Ludzie w nim tkwigcy nie sg w stanie zbu-
dowac partnerskich relacji ani wewnatrz swojej wspolnoty, ani tym bardziej na zewnatrz. Sg za
to mistrzami w umartwianiu sie, narzekaniu, obrazaniu i byciu ofiarg.

Trzecia zasada mowi o tym, ze partnerstwo buduje sie tylko w Swiecie czytelnych, przewidywal-
nych i przestrzeganych zasad. Dodac nalezy — zasad, ktore takze sg tworzone w sposéb partner-
ski. Tym samym stajg sie one zrédtem fadu instytucjonalnego.

Partnerstwa nie da sie narzucic. Ale bardzo tatwo mozna je zburzy¢, niszczac instytucje, ktore
stojg na strazy przestrzegania zasad. Niestety, mamy w Polsce niezwyktg fatwos¢ niszczenia tadu
instytucjonalnego, co wynika z nieopuszczajgcej nas ,nerwicy reformacyjnej” oraz przekonania,
ze moja czy nasza wola jest ponad wszystko — zwtaszcza, gdy czujemy sie powiernikami woli
suwerena. Tymczasem instytucje lezg u podtoza kultury obywatelskiej i nie ma mowy o silnych,
zdrowych i partnerskich wspdlnotach, w ktérych dochodzi do destrukgji tadu instytucjonalnego.

IV

Czwarta zasada gtosi, iz bez partnerstwa nie ma obywatelskosci. A bycie obywatelem oznacza
zawsze bycie z innym. Trzeba wiec chcie¢ i umie¢ by¢ razem z innymi.

3 L. Badkowski, Twarzg do przysztosci. Kaszubsko-pomorskie drogi, Gdynia 1990, s. 96.
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Inno$¢ moze wyptywac z roznych pobudek, kryteriéw i okolicznosci, ale bez wzgledu na nieszano-
wanie podmiotowosci ,innego” jest nie tylko normg pragmatyczng, ale przede wszystkim etycznag.
Oznacza uznanie w nim cztowieka, nawet jesli sie od nas zasadniczo rézni.

Pawet Adamowicz w ostatniej swojej ksigzce pisat: Chcemy budowac szczesliwe spoteczenstwo,
ktore nie bedzie nikogo odrzucac, w ktorym wszyscy beda czuli sie u siebie. Takie spoteczenstwo
opiera sie na prostych wartosciach: demokracji, praworzgdno$ci, wolnosci wypowiedzi, wolnosci
wyznania, rownosci kobiet i mezczyzn oraz sprawiedliwo$ci*.

| kilka stron dalej dodawat: Mozna i trzeba chronic¢ podstawy narodowej tozsamoSci, dbajgc o bez-
pieczenstwo Polakow, ale nie sprzeniewierzajgc sie jednoczesnie podstawowym zasadom moral-
nym, pielegnujgc empatie, wrazliwoSc i solidarnosSc, za ktorymi musi pojs¢ postawa gotowosci
do pomocy i nawet poswiecenia czesci swego dobrobytu dla potrzebujgcych. Takze obcych, takze
uchodzcéw, takze wyznawcow innych religii. Nie tylko swoich?®.

\'

Zasada pigta méwi, ze partnerstwo zaczynamy od siebie. Nie oczekujmy, ze to ktos powie, zrobi,
zadziata za nas. Sita wspolnot tkwi w naszym zaangazowaniu, bo tylko dzieki niemu mozemy two-
rzy¢ prawdziwe partnerstwa. | jeszcze raz Pawet Adamowicz: Do naprawy demokracji potrzebni
sg zaangazowani obywatele, ktorzy nie sg ,jednodniowymi suwerenami”, ale sprawujg kontrole
nad rzgdzgcymi w sposob ciggty i systematyczny. Ekspresja obywatelska nie moze sig ogranicza¢
do wyborow, czyli prostej procedury sankcjonowania wtadz i ogélnych kierunkéw polityki®.

Jakie sg warunki takiego obywatelskiego zaangazowania? Z pewnoscig sprzyja mu rozwijanie
kompetencji obywatelskich oraz dbatosc¢ o kulture dialogu i kulture konfliktu, czyli o umiejetnos¢
ktdcenia sie. A takze docenianie kompromisu, do czego zacheca nas maksyma dawnych Gdansz-
czan, widniejgca na Ztotej Bramie w Gdansku, patrzgc na nig od strony ul. Dtugiej: Concordia res
publica parvae crescunt, discordia magnae concidunt, a wiec: Zgodg mate panstwa wzrastajg,
niezgodg wielkie upadaja.

Podsumowanie

Dzi$ patrzgc na Gdansk, Pomorze i Polske widzimy, ze potrzebujemy silnych i partnerskich wspol-
not obywatelskich. Wspaolnot samokrytycznych, opartych na umiarkowaniu i rozsgdku, cenigcych
kompromis, ufajgcych sobie i innym. Wspadlnot zdolnych do refleksji, systematycznosci i wytrwato-
Sci, budujgcych wysokg kulture dialogu, ale tez sprawne mechanizmy rozwigzywania konfliktow.
Wspolnot nie godzgcych sie ani na moralistyczny maksymalizm, ani na pesymistyczng mimikre.
Pamietajacych, ze wolnosc jest wazna i nie jest dana raz na zawsze, ze demokracja ma znaczenie
i trzeba o nig zabiegac, a takze ze Polska jest jedynym naszym domem i musi by¢ wspdlna.

4 P. Adamowicz, Gdarisk jako wspolnota, Gdansk 2018, s. 30-32.
5 Tamze, s. 47.
6 Tamze, s. 61.
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Prof. dr hab. Cezary Obracht-Prondzynski jest socjologiem, antropologiem i historykiem. Kieruje
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Gdanskiego. Jest tez Prezesem Instytutu Kaszubskiego.
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