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Polskie podejscie do polityki innowacyjnej opiera sie w gtdwnej mierze na wzorcach
zachodnich, zaktadajgcych przeznaczanie duzych srodkow na dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowg oraz na rozwoj nowoczesnych technologii. W tym wszystkim czesto zapomina
sie o tym, ze innowacje to nie tylko rocket science — majg one przede wszystkim odpowiadac

na realne potrzeby zgtaszane przez spoteczenstwa i firmy. Na tym wiasnie skupia sie
koncepcja innowacji oszczednej — frugal innovation, wywodzgca sie z panstw rozwijajgcych
sie, lecz w ostatnim czasie coraz popularniejsza rowniez w Europie i Stanach Zjednoczonych.
Ktére jej elementy mogtyby sie sprawdzi¢ w Polsce? W jaki sposéb? Jaka jest réznica miedzy
frugal, a low-cost innovation?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego’.

Na czym polega idea innowacji oszczednej — frugal innovation?

Prof. Jaideep Prabhu z University of Cambridge zaobserwowat, ze od pewnego czasu wiele panstw
rozwijajgcych sie probuje nasladowac, a wrecz kopiowa¢ modele tworzenia innowacji z panstw
najbogatszych — np. Niemiec, Stanéw Zjednoczonych czy Szwajcarii. Koncepcja frugal innovation
wskazuje, ze dla panstw, ktére dopiero sie rozwijajg i chcg sie szybko wzbogacic, klasyczne
podejscie do innowacji — obejmujgce m.in. tworzenie duzych dziatéw B+R, rozwijanie od podstaw
nowych technologii w laboratoriach oraz ich testowanie i implementacje do biznesu — jest zbyt drogie.
Co wiecej — nie pasuje tez ono do ich kontekstu kulturowego, ani do spotecznych oczekiwan.

Wiele panstw rozwijajacych sie probuje nasladowad,
a wrecz kopiowac modele tworzenia innowacji z panstw
najbogatszych. Ich powielanie jest jednak czesto
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Sciezka zbyt droga oraz niepasujaca do kontekstu
kulturowego, ani do spotecznych oczekiwan.

Prof. Prabhu zaczat zastanawiac sie, w jaki sposéb zmieni¢ podejscie do innowaciji, tak by ich two-
rzenie byto mozliwe takze przy wykorzystaniu skromniejszych zasobdw, jakimi dysponujg bied-
niejsze gospodarki — na zasadzie ,wiecej za mniej”. Za rdzen swojej koncepcji obrat rozwigzywa-
nie rzeczywistych problemow wystepujgcych w gospodarce czy spoteczenstwie, a nie rozwijanie
technologii samych w sobie.

Klasycznym przyktadem innowacji wytworzonej w tym duchu jest samochdd Tata Nano — koncern
motoryzacyjny Tata szukat rozwigzania problemu zwigzanego z tym, ze bardzo wielu Hinduséw
nie sta¢ na wtasny samochdd, przez co sg de facto wykluczeni komunikacyjnie. W odpowiedzi
na te potrzebe stworzono wiec tanie, mate, praktyczne, niezaawansowane technologicznie auto,
ktére rozwigzato problemy wielu mieszkancow tego kraju.

Mowiac w skrocie: w koncepcji frugal innovation chodzi wiec o tworzenie masowo uzy-
tecznych oraz cenowo przystepnych rozwigzan poprawiajacych jakos¢ zycia spoteczenstw
w warunkach ograniczonych zasobéw. Rozumiem, ze moze by¢ dobra sciezka dla panstw Azji
Srodkowej, czy Afryki, jednak czy aby na pewno mogtaby ona byé adekwatna np. dla Polski?

Bez watpienia znajdujemy sie na innym poziomie rozwoju niz panstwa najbiedniejsze, inna jest
réwniez nasza kultura innowacji. Nadal jednak jestesmy okreslani mianem nasladowcy technolo-
gicznego — rzadko kiedy tworzymy nowe technologie, raczej kopiujemy to, co robig inni. Nasze
dziatania zwigzane z innowacjami koncentrujg sie przede wszystkim na wydawaniu pieniedzy
na B+R — skupiamy sie na technologiach, a nie na potrzebach.

W taki sposéb stworzyliSmy tez niejako kulture powstawania start-upow, ktére tworzg sie nieraz
nie po to, by rozwigza¢ dany problem biznesowy czy spoteczny, lecz dlatego, ze sg dostepne
srodki do wykorzystania. Brakuje tu podejscia frugal — zatozyliSmy, ze jesli udostepnimy wiele pie-
niedzy to pomysty przyjdg same, ludzie bedg bardziej zainteresowani tworzeniem nowych techno-
logii. Okazato sig, ze ten schemat myslowy nie jest do konca prawdziwy.

Zostato to juz dostrzezone? Jak na taki stan rzeczy reagujemy systemowo?

Naszym zatozeniem jest dalsze zwiekszanie naktadéw na B+R oraz podgzanie Sciezkg inteligent-
nych specjalizacji — rozwijania obszarow, w ktérych dane panstwo ma przewage komparatywng
wzgledem innych. W taki sposéb tzw. azjatyckie tygrysy w bardzo szybkim tempie nadrobity zale-
gtosci rozwojowe wzgledem Zachodu. Realizowana w Polsce Strategia Odpowiedzialnego Roz-
woju wskazuje dzis na kilkanascie branz wartych rozwijania — m.in. biotechnologie, technologie
komunikacyjne, robotyke. Mdéwigc w skrocie: skupiamy sie wiec na rozwoju technologii samych
w sobie. Czy myslimy natomiast o tym, jakie problemy spoteczne te technologie rozwigzg? Czyz
nie wtasnie to powinno by¢ celem innowacji tworzonych w jakimkolwiek modelu?
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Polska polityka proinnowacyjna skupia sie na rozwoju
‘ ‘ technologii samych w sobie. Czy myslimy natomiast
o tym, jakie problemy spoteczne te technologie
rozwigzg? Czyz nie wtasnie to powinno by¢ celem
innowacji tworzonych w jakimkolwiek modelu?

Idgc dalej — nasze podejscie do innowacji jest bardzo wystandaryzowane. Czasem mozna wrecz
odnies¢ wrazenie, ze probujemy zmiesci¢ tworczy proces w sztywno utozonych ramach. Zabija
to innowacje jako takg — Srodowiskiem bardziej sprzyjajgcym rozwojowi nowoczesnych rozwigzan
jest spontaniczne, nieszablonowe dziatanie. | wreszcie — pozyskiwanie pomystow innowacyjnych
jest dzis zarezerwowane praktycznie wytgcznie dla doswiadczonych badaczy, naukowcow, eks-
pertéw z danych dziedzin. A wtasciwie dlaczego majg mie¢ oni na nie monopol?

Jesli zatem dobrze rozumiem, podejscie frugal jest znacznie bardziej elastyczne i egali-
tarne. Wyobrazam sobie, ze bedzie dobre dla Indii, jednak ponawiam pytanie: w jaki sposéb
ta droga mogtaby sie sprawdzi¢ w Polsce? Czy gdzies w swiecie zachodnim wybrzmiewaja
jakies elementy tego podejscia?

Koncepcja ta na Zachodzie zyskuje na popularnosci. Podejsciem frugal innovation byt bardzo
zainspirowany Barack Obama, ktéry podczas swojej prezydentury wspierat oddolny ruch ,gara-
zowych” wynalazcéw — inzynieréw-hobbbystéw spotykajgcych sie w wolnym czasie po to, by two-
rzy¢ w niedrogi sposob urzgdzenia najlepiej dostosowane do potrzeb klienta. W mys$| zatozenia,
ze to wiasnie te potrzeby sg najlepszym zrodtem innowaciji. Znalazto to zresztg swoje przetozenie
na rozwoj start-updw.

Idea innowaciji oszczednych przyswieca tez programowi rozwoju sztucznej inteligencji w Wielkiej
Brytanii. Brytyjczycy skupili sie na jednym wycinku rzeczywistosci, w ktérym chcg wyspecjalizo-
wac swoje Al, a mianowicie — na rozwoju pojazdéw autonomicznych. Majg one odpowiadac na trzy
konkretne potrzeby: zmniejszenie Smiertelnosci transportu, ograniczenie emisyjnosci transportu
oraz zwiekszenie dostepnosci osob niepetnosprawnych oraz starszych do réznego rodzaju ustug.
Rozwijane w Wielkiej Brytanii pojazdy nie majg by¢ supernowoczesnymi cudami techniki zarezer-
wowanymi dla najbogatszych, lecz urzgdzaniami dostepnymi dla wiekszo$ci spoteczenstwa. Ma
to by¢ wyjscie naprzeciw realnym problemom spotecznym, a nie opracowanie kolejnego efektow-
nego, lecz niezbyt praktycznego gadzetu.

Idea frugal innovation zaczyna by¢ takze obecna na poziomie Komisji Europejskiej. Ostatnio opu-
blikowata ona raport dotyczacy tego, w jaki sposob podejscie to mozna wdrozy¢ w polityke inno-
wacyjng Unii Europejskiej. KE zauwazyta, ze podejscie zaproponowane w Strategii Lizbonskiej,
w mysl ktorego UE do 2020 r. miata by¢ najbardziej innowacyjng gospodarkg na swiecie, nie
sprawdzito sie. Model ten jest niewystarczajgcy do bycia konkurencyjnym miedzynarodowo. Teraz
poszukiwane sg jego alternatywy, co stanowi szanse wiasnie dla koncepc;ji frugal.
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Hasto ,,wiecej za mniej” dobrze wpisuje sie tez w toczong dzis walke ze zmianami kli-
matycznymi. Czy to réwniez moze by¢ jedna z przestrzeni frugal innovation w wydaniu
zachodnim?

To, co rozwija sie dzi§ mocno w Europie i co moze by¢ wskazowkg dla Polski to gospodarka
obiegu zamknietego opierajgca sie na ponownym wykorzystywaniu odpadow — tak, by dziatalnos¢
cztowieka byta jak najmniej ucigzliwa dla srodowiska. W kontekscie frugal mozna sie zastanowi¢,
jak lepiej wykorzystywac obecnie istniejgce surowce zeby ograniczy¢ ich wptyw na srodowisko.
Unia Europejska dazy tez do redukowania wptywu na srodowisko wykorzystywanych obecnie
technologii. Czy jednak w Polsce promujemy dzi$ technologie, pomysty, rozwigzania, ktére wpty-
watyby np. na poprawe jakosci powietrza czy rozwigzanie probleméw z dostepem do wody? Nie-
koniecznie. A co gdyby sektor publiczny premiowat takie rozwigzania? Odwrdcitoby to sposob
myslenia o innowacjach, ktérych sednem bytoby wyjscie naprzeciw wyzwaniom srodowiskowym.

Czy widac¢ dzis w Polsce pewne elementy filozofii frugal?

Moim zdaniem widac¢, czego najlepszym przyktadem jest projekt polskiej administracji publicznej
o nazwie Govtech. Z jednej strony zauwazono tu, ze koszty informatyzacji i cyfryzacji sektora
publicznego sg bardzo wysokie. Z drugiej strony uznano natomiast, ze administracja publiczna
nie wie, jakie technologie sg obecnie najlepsze, lecz wie, jakie problemy chciataby rozwigzac, aby
moc efektywniej funkcjonowac. Dlatego tez zmieniono koncepcje zamawiania technologii infor-
matycznych — w projekcie Govtech administracja przedstawia wyzwanie, ktére chce rozwigzac,
a takze budzet na jego realizacje. Przy czym jego wysokos¢ — 100 tys. zt — jest dos¢ skromna
w poréwnaniu z nieraz miliardowymi budzetami duzych projektow informatycznych. W oparciu
o niewielkie budzety firmy zgtaszajg swoje propozycje oszczednych, sprawnych, tatwych w imple-
mentacji rozwigzan, znacznie usprawniajgcych prace urzednikow.

Czy my, Polacy, mozemy mie¢ pewne predyspozycje do wdrazania innowacji oszczednych
w mysl znanego powiedzenia ,,potrzeba matka wynalazku”?

Mysle, ze to trafne spostrzezenie — kulturowo jestesmy przygotowani do radzenia sobie w warun-
kach niedoboru réoznych zasobéw. Szukamy tanich, praktycznych, uzytecznych rozwigzan, nasz
sposob myslenia jest tez bardziej elastyczny niz wystandaryzowany.

‘ ‘ Kulturowo jesteSmy przygotowani do radzenia sobie
w warunkach niedoboru r6znych zasobow. Szukamy
tanich, praktycznych, uzytecznych rozwigzan, nasz
sposOb myslenia jest tez bardziej elastyczny niz
wystandaryzowany.
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Mam tylko jedng watpliwosé — nasza elastycznos¢, sktonnosé¢ do kombinowania, radzenia
sobie w warunkach niedoboréw sprowadza nas czesto do tworzenia rozwigzan prowizo-
rycznych, a przeciez nie o to chyba w innowacyjnosci chodzi. Frugal innovation to nie
to samo, co low-cost innovation...

To zdecydowanie nie to samo. ,Innowacje” niskokosztowe, tworzone z myslg jedynie o tym, by
byto jak najtaniej, ktore dziatajg przez kilka tygodni lub miesiecy po to, by sie pozniej zepsuc,
nie sg absolutnie w duchu frugal. W koncepciji tej chodzi o to, by produkty byty jak najbardziej
funkcjonalne, lecz by zarazem byty trwate i spetniaty standardy jakosciowe. Przeciez gdyby Tata
Nano caty czas sie psut i nieustannie trzeba by byto ptaci¢ za jego naprawy, bgdz tez termin jego
~waznosci” wynositby np. tylko rok, summa summarum stawatby sie rozwigzaniem nie tylko mato
funkcjonalnym, ale i coraz mniej tanim.

Niskie koszty i jako$¢ da sie jednak ze sobg potgczyé. Swietnym przyktadem frugal innovation
sg technologie cyfrowe zwigzane z bankowoscia, bardzo dobrze rozwijane m.in. przez polskie
firmy. Wiele oséb — nie tylko w Afryce czy Indiach, ale rowniez i w Polsce — nie ma tatwego,
fizycznego dostepu do bankdw, lecz posiada dostep do smartfona i internetu. Aplikacje mobilne
bankdéw, ktore przeciez w poréwnaniu do utrzymania sieci tradycyjnych placéwek bankowych
sg rozwigzaniami niskokosztowymi, w zaden sposob nie wptywajg negatywnie na jakos¢ obstugi
ani na bezpieczenstwo naszych pieniedzy. Klient chce mie¢ do banku powszechny, transparentny
i tani dostep, a aplikacje mobilne idealnie spetniajg te oczekiwania.

‘ ‘ Nisl<ie koszty 1jakos¢ da sie jednak ze sobg potaczyc.
Swietnym przyktadem frugal innovation s3 technologie
cyfrowe zwigzane z bankowoscig, bardzo dobrze
rozwijane m.in. przez polskie firmy.

Reasumujgc — czy mozna wiec powiedzie¢, ze myslagc o naszej polityce innowacyjnej
powinnismy patrze¢ nie tylko na Zachéd, lecz rowniez na Wschéd?

Skupienie sie projektéw wsparcia publicznego na konkretnych potrzebach, w tym na rozwigzywa-
niu probleméw spotecznych powinno by¢ waznym, integralnym elementem nowoczesnej polskiej
polityki innowacyjnej. Patrzmy nie tylko na Zachéd — tradycyjne podejscie zachodnie jest uzasad-
nione i powinnismy z niego czerpac, ale innowacje to przeciez nie tylko rocket science.
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MACIEJ TOMECKI

‘ A\' University of Cambridge

Maciej Tomecki jest cztonkiem St Edmund’s college Uniwersytetu w Cambridge. Jego badania
skupiajg sie na wptywie czwartej rewolucji technologicznej na polityke energetyczng. Obecnie
realizuje projekt w International Energy Agency w Paryzu dotyczacy poréwnania roznych mode-
6w rynku mocy. Posiada kilkuletnie doswiadczenie zawodowe, zaréwno w sektorze publicznym,
jak i prywatnym. Dwukrotnie wyrézniony stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

za wybitne osiggniecia.
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