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Trojmiasto ma dzis w Europie marke jednego z najwazniejszych zagtebi projektowania
statkow. Biura projektowe majg tu dostep nie tylko do wysokiej jakosci zasobdw pracy, ale
mogg tez korzystaC z dobrodziejstw, jakie przynosi dobrze rozwiniety lokalny ekosystem

stoczniowy. Konkurencja w zglobalizowanej branzy morskiej zachodzi bowiem czesto nie
tyle miedzy pojedynczymi firmami, ile de facto miedzy catymi ekosystemami, do ktérych
te firmy nalezg. Jaka jest kondycja pomorskiego sektora morskiego? Czego brakuje nam
dzis, by méc realizowac projekty stoczniowe od A do Z?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

Tréjmiasto stato sie w ostatnich latach wrecz zagtebiem okretowych biur projektowych.
Czy to dlatego Damen zdecydowat sie otworzy¢ swoje biuro projektowe w Gdansku?

W branzy postrzega sie Tréjmiasto jako jedno z najwazniejszych centrow projektowania statkow
w Europie. To nie dziwi — wedtug naszych wyliczen wewnagtrz pomorskiego ekosystemu pracuje
okoto 1,3 tys. 0osob specjalizujgcych sie w roznych aspektach projektowania okretow. Zajmujg sie
bardzo nowoczesnymi, zaawansowanymi projektami.

Grupa Damen zdecydowata sie otworzy¢ biuro projektowe w Gdansku 5 lat temu. O miejscu lokali-
zacji z pewnoscig w duzej mierze zadecydowaty rozpoznawalnosc¢ i renoma Tréjmiasta w europej-
skiej branzy stoczniowej. To miejsce, w ktdrym funkcjonuije nie tylko kilkanascie grup projektowych,
ale takze jest tu dobrze rozwiniety przemyst stoczniowy, znajdujg sie tu wysokiej klasy uczelnie,
réwniez o morskim profilu. Z perspektywy grupy kapitatowej istotnymi czynnikami lokalizacji byty
tez blisko$¢ geograficzna centrali Grupy Damen w Holandii oraz podobna tozsamo$¢ kulturowa.

Jak w tej branzy wyglada tancuch wartosci i w ktérym jego punkcie znajduje sie¢ Damen
Engineering Gdansk?
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Proces projektowania statkbw mozna podzieli¢ na trzy etapy: pierwszy to faza projektu koncepcyj-
nego, w ktorej dany pomyst jest wstepnie urzeczywistniany. Po nim nastepuje sporzgdzanie projektu
technicznego, gdzie wstepna wizja jest przekuwana w realne wyliczenia, pomiary i funkcjonalnosci.
Ostatnim elementem jest faza dokumentacji roboczej, w ktérej tworzone sg instrukcje dla podmiotow
odpowiedzialnych za ztozenie catosci produktu. Naszg gtéwng linig biznesowg sg projekty tech-
niczne, jednak jestesmy tez w stanie opiniowac projekt koncepcyjny i uczestniczy¢ w jego tworzeniu.

Sami poszukujecie klientéw?

To lezy w gestii strony sprzedazowej, czyli holenderskiej centrali. Czesto jest jednak tak, ze aby
zdoby¢ klienta, sg tez wykorzystywane nasze zasoby — nasi inzynierowie zasiadajg przy jednym
stole z potencjalnym partnerem handlowym, wspomagajgc grupe sprzedawcow ekspertyzami
technicznymi. Mowigc obrazowo: podczas rozmow nasz zespot od razu uwiarygadnia i opiniuje
od strony technicznej rozwigzania, o ktorych mowa.

Jakiego typu obiekty projektujecie — jedynie statki czy réowniez inne konstrukcje morskie?

Projektujemy floating solutions, czyli obiekty ptywajgce. Przede wszystkim specjalizujemy sie
w projektowaniu statkdbw prototypowych, ktére rozwija sie od ,biatej kartki”. Pézniej — jesli dobrze
sie przyjmg — stajg sie one pierwszymi z catej serii statkbw. Mniejsze obiekty jestesSmy w sta-
nie zaprojektowac sami, a kiedy prototyp jest duzy i skomplikowany, jego projektowanie wymaga
duzej ilosci zasobdw — potrzebna jest wspodtpraca z innymi podmiotami, zaréwno z Grupy Damen,
jak i z firmami zewnetrznymi.

Jak istotna z Waszej perspektywy jest obecnosé calego ekosystemu stoczniowego rozwi-
nietego wokoét Trojmiasta?

To dla nas absolutnie podstawowa i kluczowa sprawa. Sg tu uczelnie, instytuty badawcze, stocz-
nie, firmy podwykonawcze, producenci wyposazenia — mowigc krotko: caty fancuch wartosci. Nie
moglibysmy pracowac tak efektywnie i rosng¢ w tak szybkim tempie, gdyby tego otoczenia nie
byto. Dbamy o to, by relacje z nim byty jak najlepsze, naszg strategig jest wspotpraca.

Na Pomorzu sg uczelnie, instytuty badawcze, stocznie,

‘ ‘ firmy podwykonawcze, producenci wyposazenia -
mowigc krotko: caty tancuch wartosci. Nie moglibysmy
pracowac tak efektywnie i rosna¢ w tak szybkim
tempie, gdyby tego otoczenia nie byto.

Czy projektowane przez Was statki sg budowane w tréjmiejskich stoczniach?

Nie — wynika to z charakteru dziatalno$ci Grupy Damen. Zeby stocznia pracowata efektywnie, jest
dedykowana do pewnego rozmiaru i rodzaju kadtuba. Damen ma 34 stocznie na swiecie, a statki,
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ktére projektujemy, zazwyczaj najbardziej odpowiadajg swojg specyfikg dwém rumunskim stocz-
niom wchodzgcym w sktad naszej Grupy. Lokalizacja geograficzna jest w tym kontekscie drugo-
rzedna — liczg sie mozliwosci techniczne.

Dlaczego zatem pomorski ekosystem jest dla Was tak istotny, skoro mozecie z niego korzy-
sta¢ w ograniczonym stopniu?

Im wiecej wiedzy w regionie, tym lepiej dla takich firm, jak nasza. Im silniejsze otoczenie bizne-
sowe, tym lepsi specjalisci, lepsi menedzerowie, lepsze kontakty ze Swiatem i lepsza renoma.
Charakter branzy morskiej jest globalny — czesto konkurencja zachodzi nie miedzy pojedynczymi
firmami, lecz de facto miedzy ekosystemami, ktorych te firmy sg uczestnikami. Sam proces pro-
dukcji w catym fancuchu wartosci dodanej znajduje sie przeciez do$¢ nisko — wazniejsze jest
wytwarzanie wiedzy, know-how.

Jak ocenitaby Pani kondycje pomorskiego sektora morskiego?

W skali Europy jesteSmy rozpoznawalni jako podwykonawcy i budowniczowie kadtubéw. Mamy
opinie jednych z najlepszych i najbardziej efektywnych. Polskie podmioty swietnie sobie na tym
rynku radzg. Nie idzie nam jednak juz tak dobrze, jesli chodzi o budowe catych statkow wraz
Z wyposazeniem i innymi najbardziej marzowymi elementami tworzgcymi wartos¢ dodang.

Z czego to wynika — barierg sg niewystarczajgce zasoby kapitatu?

Uwazam, ze wspoétczesnie dostepnosc kapitatu jest mniejszym problemem niz dostepnosc wiedzy,
umiejetnosci zarzgdczych, zdolnosci organizacyjnych, sprawnos$ci operacyjnej czy nawet pomy-
stu. A tu mamy niestety spore deficyty. Trzeba pamietac, ze realizacja projektu zaczyna sie nie
w stoczni, lecz podczas rozmowy z armatorem — tam, gdzie stucha sie potrzeb klienta, definiuje
sie specyfikacje techniczna, opcje wykonczenia itp. Mam wrazenie, ze wiele pomorskich podmio-
tow nawet nie stara sie zabiegaC o takg rozmowe, o wejscie w bezposrednig relacje z klientem.
Przez 20-30 lat funkcjonowaty na rynku jako podwykonawcy duzych graczy i troche w tej pozy-
cji utknety. Moim zdaniem mamy w Polsce odpowiedni kapitat intelektualny, zasoby, nawet tez
pomysty do tego, by dostarczaé projekty stoczniowe od A do Z. Brakuje nam jednak swiadomosci
naszego potencjatu oraz — co chyba najbardziej dotkliwe — umiejetnosci wspotpracy. W tej branzy
zdecydowana wiekszosc¢ projektow wigze sie ze wspotdziataniem réznego typu jednostek. Mamy
z tym niestety problemy.

‘ ‘ Mamy w Polsce odpowiedni kapitat intelektualny,
zasoby, nawet 1 pomysty do tego, by dostarczac
projekty stoczniowe od A do Z. Brakuje nam jednak
Swiadomosci haszego potencjatu oraz — co chyba
najbardziej dotkliwe — umiejetnosci wspotpracy.
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Do niedawna europejski, w tym réwniez polski, przemyst morski korzystat zboomu na statki
offshore’owe. Te czasy jednak minetly — co dzis jest lub niebawem moze by¢ ,,w modzie”?

Przede wszystkim statki wyposazone w nowoczesne, ekologiczne napedy — chociazby wykorzy-
stujgce LNG, w czym juz teraz specjalizuje sie wiele polskich firm, w szczegdlnosci Remontowa.
W najblizszej przysztosci powstanie jednak zapotrzebowanie na tak naprawde kazde inne ekolo-
giczne paliwo ze wzgledu na coraz bardziej restrykcyjne regulacje dotyczgce emisji spalin.

Sadze, ze warto sie tez zainteresowaé segmentem statkdw wycieczkowych — nie wielkich cruise-
réw, lecz jednostek mniejszych, bardziej ekspedycyjnych, zapewniajgcych pasazerom komfort,
a wiascicielom efektywnos¢ operacyjng. Przynajmniej przez kilka najblizszych lat bedzie to rynek
bardzo rozwojowy. Nie zapominatabym réwniez o statkach wykorzystywanych do lokalnego trans-
portu morskiego i rzecznego, np. o autobusach wodnych, a takze o rynku morskiej energetyki
wiatrowej — to ogromny potencjat dla polskiego przemystu.

Wieksze statki pokroju kontenerowcow sg zarezerwowane dla Azji?

Owszem — produkcje statkow, takich jak kontenerowce czy masowce, zagarnety panstwa azja-
tyckie. Europa na tym tle specjalizuje sie natomiast w jednostkach wymagajgcych zintegrowania
wiekszej ilosci technologii.

Na koniec powréémy jeszcze do lokalnego ekosystemu stoczniowego. Jakie s3a relacje
miedzy lokalnymi firmami z Waszej branzy?

Najpros$ciej rzecz ujmujgc: rywalizujemy ze sobg o pracownikéw, ale nie o zlecenia. Czesto zda-
rza sie, ze wspotpracujemy przy okazji duzych projektéw, podzlecamy sobie prace, dzielimy sie
wiedzg i doswiadczeniami. W tej branzy na Pomorzu nie ma innej wyjscia — wszyscy sie znamy,
szanujemy, przez lata budowaliSmy ze sobg dobre relacje i nie chcemy ich zaprzepaszczac.

Jako lokalne biura projektowe rywalizujemy ze sobg
‘ ‘ o pracownikoéw, ale nie o zlecenia. Czesto zdarza sie,

ze wspotpracujemy przy okazji duzych projektow,

podzlecamy sobie prace, dzielimy sie wiedza

1 doSwiadczeniami. W tej branzy na Pomorzu nie ma

innego wyjscia.

Jakiego typu specjalistow potrzebuja firmy, takie jak Damen Engineering Gdansk?

Projektowanie okretu wymaga wiedzy z pogranicza inzynierii i sztuki, osob, ktore posiadajg pewng
wizje — w tej branzy takie potgczenie kompetencji jest niezwykle cenione. Oprocz projektantow
zatrudnienie znajdg takze mechanicy okretowi, elektrycy, automatycy. Jako ze w te gatgz biznesu
réwniez wkraczajg procesy zwigzane z digitalizacjg, pojawia sie coraz wieksze zapotrzebowanie
na prace analitykdw danych, a takze na menedzeréw $redniego szczebla, potrafigcych dobrze
zorganizowacé prace catego zespotu.
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\ KATARZYNA ROMANTOWSKA-JASKOLSKA
e
() Dyrektor Zarzgdzajgcy, Damen Engineering Gdansk

Katarzyna Romantowska-Jaskolska jest od 2013 r. Dyrektorem Zarzgadzajgcym Damen Engi-
neering Gdansk. Wczes$niej przez 10 lat byta zaangazowana w rozwijanie biura inzynierskiego
Ulstein Poland z siedzibg w Gdyni. Wspotpracowata tez z Remontowa Holding oraz Funduszem
Inwestycyjnym MARS. Absolwentka Wydziatu Oceanotechniki i Okretownictwa Politechniki Gdan-
skiej oraz studiow MBA na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej.
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