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Na czym polega idea
partnerskiego samorzadu?

| &/ MIECZYSLAW STRUK
A . Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

Cho¢ sytuacja spoteczno-gospodarcza Pomorza jest dzi$ najlepsza od co najmniej kilku
wiekéw, bezprecedensowa jest tez skala wyzwan, ktére sie przed nami pietrzg. Starzenie
sie spoteczenstwa, cyfryzacja, konsekwencje zmian klimatycznych — to tylko niektore z nich.

Aby moc skutecznie sie z nimi zmierzyC, nie ma innej drogi niz podejmowanie dziatania
razem, wspolnie, po partnersku. Angazujgc nie tylko samorzad, ale takze mieszkancow,
przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe, instytucje naukowe. W tym tkwi madros¢
regionu — czy bedziemy potrafili wydoby¢ jg na Pomorzu po raz kolejny w naszej historii?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

Jakie sg najwieksze wyzwania, przed jakimi stoi dzis nasz region?

Tych wyzwan jest bardzo wiele, skupie sie na tych absolutnie kluczowych. Zaczatbym od problemu
starzenia sie spoteczenstwa. Proces ten bedzie w duzej mierze ksztattowat sytuacje spoteczno-
-gospodarczg nie tylko w naszym regionie, ale i szerzej — w Polsce i w wigkszosci panstw wysoko
rozwinietych. A szybki wzrost liczebnosci pokolenia oséb w wieku poprodukcyjnym przy spadku liczby
narodzin dzieci oznacza powazne problemy dla stabilnosci gospodarki i zdrowych relacji spotecznych.

Cho¢ pomorskie jest najmtodszym regionem Polski, malejgcy odsetek os6b mtodych, niski wskaz-
nik urodzen, wcigz zbyt mata populacja oséb aktywnych zawodowo i odptyw talentéw juz teraz
stanowig widoczne zagrozenie. Aby je ztagodzi¢, potrzebujemy m.in. odpowiedzialnej i konse-
kwentnej regionalnej polityki senioralnej, a takze dalekowzrocznej regionalnej polityki migracyjnej
obejmujgcej budowanie oferty dla utalentowanych oséb z catego swiata.

Na czym jeszcze musimy sie skupi¢ w perspektywie nadchodzacych lat?

Drugim bardzo powaznym wyzwaniem sg zmiany klimatu. Czestotliwos¢ ekstremalnych zjawisk
pogodowych bedzie rosta, a ich skutki bedg coraz powazniejsze. Pomorskie jest znacznie narazone
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na ryzyka zwigzane z kleskami zywiotowymi, a skala wywotanych przez nie strat moze by¢ ogromna.
Koszty nagtych i niespodziewanych katastrof, jak np. nawatnicy z 2017 roku, sg ogromnym obcigze-
niem dla mieszkancow, gospodarki i sSrodowiska. W przyszto$ci mogg one szybko rosngé, dlatego
tez musimy byC skuteczniejsi w prewencji, prognozowaniu i niwelowaniu ich skutkow. Powinnismy
w zwigzku z tym zaczac tez inaczej definiowaé innowacje. One zaczynajg sie bowiem tam, gdzie
zaczyna sie nasza odpowiedzialnos¢ za warunki, w jakich bedg zyc¢ kolejne pokolenia.

‘ ‘ Innowacje zaczynaja sie tam, gdzie zaczyna sie nasza
odpowiedzialnos¢ za warunki, w jakich beda zy¢
kolejne pokolenia.

Trzecim z wyzwan jest cyfryzacja zycia spotecznego i gospodarczego Pomorzan. Powinna przy-
nies¢ przede wszystkim pozytywne skutki, jak np. poprawe jakosci ustug publicznych w takich
obszarach, jak zdrowie, edukacja, administracja czy transport. Jednak moze tez ona ujawnic
Swojg ,ciemng strone”, prowadzgc do wykluczenia catych grup spotecznych i terytoriow z punktu
widzenia rynku pracy i nierbwnosci spotecznych.

Jak broni¢ sie przed ta ,,ciemng strong”?

By w petni wykorzysta¢ digitalizacje jako czynnik pozytywnych zmian, potrzebne sg kompleksowe
programy rozwoju umiejetnosci cyfrowych. Ich niski poziom sprawia, ze dostepne technologie nie
sg wiasciwie wykorzystywane, a czasem mogg nawet przynosic negatywne skutki.

Jak sprosta¢ wyzwaniom, ktére Pan wymienit?

Moim zdaniem stawienie im czota wymagac¢ bedzie nie tylko naktadéw finansowych, ale gtéwnie
systematycznej wspotpracy, zarowno miedzy wiadzami publicznymi, jak tez miedzy nimi a przed-
siebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami edukacyjnymi i naukowo-badawczymi.
Od wspotzaleznosci nie mozna ucieka¢. One mogg bowiem redukowaé nierdwnosci i niestabil-
nos¢. Innymi stowy: tym wyzwaniom musimy sprosta¢ wspdlnie, dziatajgc razem, w partnerstwie.
W tym tkwi madros¢ regionu.

Partnerskie i negocjacyjne podejscie powinno by¢ kluczowg cechg pomorskiej polityki rozwoju, otwie-
rajgcg nam droge do trwatego sukcesu rozwojowego. Pozwala ono myslec o przysztosci kompleksowo,
w wieloletnim ujeciu, przy zachowaniu przejrzystych proceséw decyzyjnych i orientacji na efekty. Jesli
do tego dotozy¢ kreatywnos¢ — to mamy recepte na budowe naszej przewagi w przysztosci.

‘ ‘ Partnerskie i negocjacyjne podejscie powinno byc
kluczowa cecha pomorskiej polityki rozwoju, otwierajaca
nam droge do trwatego sukcesu rozwojowego.
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Jakie jeszcze umiejetnosci i kompetencje cechujg madry region?

W mysleniu o rozwoju regionu — oprocz nawyku wspotpracy prowadzgcej do odwaznych decyzji
— potrzebne sg umiejetnos¢ pogtebionej refleksji i duza pokora. Rzeczywisto$¢ jest ekstremalnie
kompleksowa. Nie da sie jej zaprogramowac czy wttoczy¢ w jakis schemat. Nalezy raczej uwal-
nia¢ sie od schematéw w mysleniu i dziataniu oraz podejmowaé ambitne przedsiewziecia, wcze-
Sniej z roznych powoddw nierealizowane lub uznawane za niewykonalne. Trzeba ,wspomagac”
rozwoj ze swiadomoscig, ze nie mamy petnego wptywu na jego przebieg, a takze ze nie zawsze
sie miedzy sobg zgadzamy. Mozna to zrobic¢ tylko na fundamencie dtugofalowych relacji mie-
dzy wszystkimi aktorami regionalnymi oraz dzigki opieraniu sie na zrozumieniu naszej specyfiki,
unikatowosci.

O co zatem powinnisSmy wspdlnie zabiegaé, myslac o przysztosci naszego regionu?

Zabiegajmy o silng baze gospodarczg, ktéra umozliwi finansowanie najwyzszej jakosci ustug edu-
kacyjnych, zdrowotnych, transportowych czy kulturalnych dla kazdego mieszkanca regionu.

Zabiegajmy o wyjscie z grupy najbiedniejszych regionéow w Unii Europejskiej, w ktérym wcigz
— mimo btyskawicznych postepéw — sie znajdujemy. Nadszedt czas, aby odtgczy¢ sie od ,kro-
plowki” finansowej Unii i nauczy¢ sie wykorzystywacé unijne wsparcie wytgcznie w nowatorskich
projektach, czesto ryzykownych, o potencjalnie wysokiej stopie zwrotu, podnoszgcych zdolnos¢
gospodarki regionalnej do konkurowania w $wiecie.

Zabiegajmy tez o rozwijanie w regionie wielokulturowego klimatu. Jest on kluczowym czynni-
kiem rozwoju w wieloletniej perspektywie. Obywatele, ktérzy rozumiejg i akceptujg réznorodnosc
Swiata, majg wiekszg zdolnos¢ do wspdtpracy, bardziej sobie ufajg, a takze czesciej i chetniej
angazujg sie w kwestie dotyczgce problemdéw wspdtobywateli. Umiejg czyni¢ swoje zycie szcze-
Sliwym i spetnionym.

‘ ‘ Obywatele, ktérzy rozumiejq 1 akceptuja réznorodnos¢
Swiata, majg wieksza zdolnos¢ do wspotpracy, bardziej
sobie ufajg, a takze czesciej i chetniej angazuja sie
w kwestie dotyczgce problemoéw wspoétobywateli.

Reasumujgc, zadbajmy o odporno$¢ naszego regionu na szoki i kryzysy, o ktérych wspomina-
tem na poczatku, ale takze o jego odpornos¢ na rosngcg globalng presje konkurencyjng. Nie
pozwolmy zepchng¢ sie na margines kluczowych procesow gospodarczych. Musimy roztropnie
wspiera¢ pomorskie przedsiebiorstwa w budowaniu ich silnej pozycji w warunkach gospodarki
niskoemisyjnej, cyfrowej i cyrkularnej. Niezbedne jest przy tym wsparcie dla sektora publicznego
ze strony organizacji spotecznych, obywateli i przedstawicieli biznesu, a takze wtgczenie na duzag
skale kapitatu prywatnego do realizacji waznych publicznych przedsiewzie¢ rozwojowych.
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Czego potrzebujemy, by przedstawiona przez Pana wizja mogta sie spetni¢?

Wskazatbym na pie¢ kluczowych warunkdéw. Po pierwsze, nalezy stworzyC lepsze warunki wzro-
stu aktywnosci obywatelskiej Pomorzan. Dlatego wkrétce zacznie dziata¢ pomorski fundusz oby-
watelski. Bedzie on wspierat mieszkancow, organizacje pozarzgdowe, samorzady i firmy, ktére
realizujgc wspolne przedsiewziecia, zdecydujg sie dac¢ co$ od siebie. Wzmocni on oddolng aktyw-
nos¢ obywateli i da nowy impuls do rozwoju wspolnot lokalnych oraz poprawy jakosci ich zycia.

Po drugie, niezbedna jest otwarta, wszechstronna i bazujgca na partnerskim dialogu edukacja,
ktéra jest nieodzowna do zbudowania silnego kapitatu ludzkiego i spotecznego. Edukacja powinna
obejmowac wszystkie grupy wiekowe i w catym regionie. Bez niej nie stworzymy madrego i oby-
watelskiego Pomorza.

Po trzecie, potrzeba nam skonsolidowanej i silnej reprezentacji pomorskich przedsiebiorcéw po to,
by gtos Srodowiska gospodarczego byt wyraznie artykutowany. Potrzebujemy silnego, aktywnego
i dobrze zorganizowanego partnera, ktory wesprze administracje regionu w rozwigzywaniu klu-
czowych problemoéw rozwojowych.

Po czwarte, potrzebujemy tez Srodowiska akademickiego, ktore aktywnie wigczy sie w zycie
regionu. Uczelni, ktére odchodzg od roli krytycznych obserwatordw i stajg sie kreatorami zmian.
Potrzebujemy petnego wtgczenia uczelni i jednostek naukowo-badawczych w mechanizmy roz-
woju regionu. To one bowiem w duzym stopniu bedg budowac¢ nasz kapitat intelektualny, umac-
nia¢ postawy obywatelskie, zasila¢ rynek pracy w odpowiedzi na zmieniajgcy sie popyt, a takze
tworzy¢ wiedze transferowalng do gospodarki. To one powinny petni¢ takze wazng role w budo-
waniu marki regionu i przycigganiu utalentowanych ludzi.

Po pigte wreszcie, potrzebujemy kompleksowej wizji rozwoju, organizacji i finansowania publicz-
nego transportu zbiorowego w regionie, zwtaszcza kolejowych przewozow pasazerskich. Kolej
powinna pozostac gtéwnym srodkiem transportu zbiorowego na Pomorzu. Bez jej wysokiej spraw-
nosci nie zapewnimy mieszkancom dobrego dostepu do rynku pracy, edukaciji, kultury czy stuzby
zdrowia. Finansowanie tego systemu powinno angazowac wiekszg niz dotad liczbe partnerow.

Czy mamy w sobie tyle kompetenciji i energii, by temu wszystkiemu sprostac?

Mimo wielu zawirowan na Swiecie wojewddztwo pomorskie od ostatnich 15 lat przezywa rozkwit.
Jestesmy jednym z 25 najszybciej rozwijajgcych sie regiondw w Unii i jednym z tych miejsc w Pol-
sce, gdzie ludzie najchetniej przyjezdzajg, osiedlajg sie i inwestuja.

To nie przypadek. Gtebokie i pozytywne zmiany w regionie wigzg sie z jednej strony z przystgpie-
niem do Unii Europejskiej, a z drugiej — wynikajg z zaangazowania obywateli, aktywnych przed-
siebiorcow i odpowiedzialnych samorzgdowcow, ktorzy uwolnili czes¢ z drzemigcego w regionie
potencjatu, napedzajgc naszg demokracje, gospodarke, kapitat spoteczny i jako$¢ zycia. Dostali-
Smy szanse, ktorg dobrze wykorzystujemy. JesteSmy swiadkami i uczestnikami poteznego impulsu
rozwojowego, bez ktérego Pomorze wyglgdatoby zupetnie inaczej. Dzis trudno nam sobie nawet
przypomnie¢ swoje miejscowosci i spotecznosci sprzed 2004 roku.
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Pamietajmy, ze cho¢ mamy niewatpliwie najlepszg w ciggu ostatnich 400 lat sytuacje ekono-
miczng i geopolityczng, skala stojgcych przed nami wyzwan jest bezprecedensowa. Jestem jed-
nak dobrej mysli — Pomorze staje sie regionem otwartym, wtgczajgcym w procesy rozwojowe
obywateli i ich organizacje, a takze samorzady terytorialne, organizacje pracodawcow, uczelnie.
Regionem w kwestiach strategicznych stawiajgcym na dialog i konsensus. To daje nham szanse
uzyskania odpornosci na negatywne czynniki oraz zdolnosci do umiejetnego i dtugofalowego roz-
wijania pomorskich zasobow i potencjatow. Zadbajmy razem o to, by Pomorze stato sie wspdélnotg
wartosci, wsrdod ktoérych partnerstwo — obok wolnoéci, solidarnosci, demokracji, praworzgdnosci
i poszanowania godnosci — zajmie centralne miejsce.

Zadbajmy razem o to, by Pomorze stato sie wspélnotg

‘ ‘ wartosci, wsrod ktorych partnerstwo — obok wolnosdi,
solidarnosci, demokracji, praworzgdnosci i poszanowania
godnosci —zajmie centralne miejsce.

O rozmowcy

MIECZYStAW STRUK

Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

Mieczystaw Struk jest Marszatkiem Wojewddztwa Pomorskiego od 2010 roku. Absolwent Wydziatu
Turystyki i Rekreacji Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu. Ukonczyt podyplomowe studia
organizacji i zarzadzania oraz integracji europejskiej na Uniwersytecie Gdanskim, a takze trzyletnie
studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.
Od 1990 roku przez 12 lat byt burmistrzem Jastarni, a od 1998 roku jest radnym Sejmiku Wojewoddztwa
Pomorskiego.
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