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W ciggu mijajgcego 30-lecia wolnosci skupialiSmy sie na indywidualnym urzgdzaniu sie
I rywalizacji, zaniedbujgc nasze myslenie i dziatanie zbiorowe, nasze ,MY”. Dzis przyszedt

czas na korekte — na wiecej ,RAZEM”. Na czym polega idea partnerskiego Pomorza?
Dlaczego jest nam tak bardzo potrzebna? W jakich sferach budowac¢ tad partnerski? Czy
nas, Pomorzan, sta¢ dzis$ na to, by po raz kolejny da¢ Polsce pozytywny przyktad?

— Tekst programowy przed Xl Pomorskim Kongresem Obywatelskim —

XI Pomorski Kongres Obywatelski odbedzie sie w dniu 11 maja 2019 r.
na Uniwersytecie Gdanskim.
Wstep jest bezptatny, obowigzujg zapisy na stronie:

https:/Irejestracja2.kongresobywatelski.pl/11pko/
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Nasza droga

My, Pomorzanie jestesmy spoteczenstwem o réznych korzeniach i barwach kulturowych. tgczy
nas wspolna droga: i ta po Il wojnie swiatowej, i ta po odzyskaniu wolnosci w 1989 r. — droga doj-
rzewania do OBYWATELSKIEJ WSPOLNOTY POMORZAN. Wspdlnoty opartej na coraz bardziej
krystalizujgcej sie wspdlnej tozsamosci, tgczgcej pierwiastki rdzenne z naptywowymi. Tworzgcej
nowg jakosc¢, w ktdérej zyjemy i ktora ciggle sie rozwija, a ktdéra w zadziwiajgcy sposob wyraza
dawne gdanskie wartosci: ODWAGE i ROZSADEK.
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Jestedmy wspdlnotg zywotng, pragmatyczng, optymistycznag, patrzacg w przysziosc¢ i otwartg
na Swiat. Wiecej w nas checi czynu i podejmowania zmian na lepsze, przekraczania siebie, niz
leku przed nowym, narzekania na niewdzieczny los i patrzenia w przeszto$¢. Zawsze mamy swoje
zdanie, podmiotowos¢ mamy wpisang w nasze pomorskie DNA.

My, Pomorzanie jesteSmy wspolnotg zywotng,

‘ ‘ pragmatyczng, optymistyczng, patrzgcg w przysztosc
1 otwarta na Swiat. Wiecej w nas checi czynu
1 podejmowania zmian na lepsze, przekraczania siebie,
niz leku przed nowym, narzekania na niewdzieczny los
1 patrzenia w przesztosc.

Taka byta tez nasza ,SOLIDARNOSC” z lat 80. Wyrazata naszg odwage, cheé zmian, nasze
aspiracje, a jednoczesnie dziatata rozsgdnie, nie ryzykujac losu kolejnego bohaterskiego, ale nie-
skutecznego powstania.

Tu, na Pomorzu, mimo ciezkich doswiadczen historii, przezytych traum i cierpien, nie lezy nam rola
skrzywdzonych przez los, wolimy podejmowac¢ starania i ryzyko, patrze¢ realistycznie na Swiat,
bardziej mysle¢ o sukcesach niz rozpamietywac porazki. £gczy nas wiara we wiasne sity i przeko-
nanie, ze wolnosc¢ to szansa, a nie zagrozenie.

Jak w najbardziej efektywny sposéb wykorzysta¢ te naszg podmiotowo-wolnosciowg nature? Dzis,
w rocznice 30-lecia odzyskania wolnosci jesteSmy zobowigzani do namystu, jak poprawi¢ nasza
demokracje i nasze wzajemne wspoétzycie we wszystkich dziedzinach zycia. Jakie reguty gry
pozwolg nam sprosta¢ wyzwaniom przysztosci.

Nowe wyzwania

Zyjemy w swiecie wspoétzaleznym. Nikt z nas w pojedynke nie uchyli sie od skutkéw zmian
klimatycznych, nie zapewni sobie bezpieczenstwa w cyfrowej rzeczywistosci, nie zbuduje marki
regionu. Nikt samemu nie stworzy swojego proinnowacyjnego ekosystemu rozwoju, ani nie zara-
dzi skutkom katastrof naturalnych. Silosowy sposob komunikacji, organizacji i dziatania, w ktérym
dotychczas funkcjonowalismy, jest dzi$ dla nas kulg u nogi. W jakim kierunku wiec i$¢?

Wolnos¢, ktérg madrze wypracowalismy sobie 30 lat temu wyzwolita w nas pokfady indywiduali-
zmu, checi ,urzgdzenia sie” w pojedynke, przezwyciezenia szarosci PRL-u i zapewnienia sobie
bezpieczenstwa ekonomicznego. Nasz dynamiczny indywidualizm przyniost wspaniate owoce,
ale teraz czas na korekte, na wiecej wspodtpracy, wiecej myslenia i dziatania zbiorowego, na wiecej
.,fazem”. Od nas zalezy, czy bedzie to ,razem” dyktowane z géry, czy RAZEM PARTNERSKIE,
wynikajgce z naszej dojrzatosci, zrozumienia wspolnych intereséw i poszerzenia naszej tozsamo-
Sci. W oparciu o partnerskie ,razem” — zbudowane na zaufaniu, lojalnosci i obnizeniu leku przed
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szczeroscig i otwartoscig — jestesmy w stanie lepiej wykorzystywacé nasze zréznicowane talenty,
kompetencje i doswiadczenia oraz osiggac wiecej synergii (spojnosci) rozwojowej.

W oparciu o partnerskie ,razem” —zbudowane

‘ ‘ na zaufaniu, lojalnosci i obnizeniu leku przed szczeroscia
1 otwartoscig — jesteSmy w stanie lepiej wykorzystywac
nasze zroznicowane talenty, kompetencje 1 dosSwiadczenia
oraz osiggac wiecej synergii (spdjnosci) rozwojowe;.

tad partnerski naszym wyborem na przysztosé

Pytanie o idee Pomorza jest pytaniem o to, co ma nas tu wprawia¢ w ruch: lek, chciwos¢, zawisé,
pragnienie dominacji, czy cheé¢ wykorzystania naszych talentéw i zasobdéw dzieki wspotpracy
i partnerstwu, che¢ budowania pomysinosci wiasnej, ale i wspdlnej, bycia dumnym z osiggniec
swoich, ale i innych? Jakich regut gry chcemy na Pomorzu? Nie chodzi tu tylko o reguty formaine,
ale przede wszystkim o te reguty ,niewidzialne”, faktycznie regulujgce nasze zachowania i decyzje.

Do pomorskiego ducha wolnosci, rownosci, praktycznosci nie pasuijg relacje feudalne typu patron-
-klient, ktérych odrodzenia jestesmy dzis Swiadkami w Polsce. Tu preferujemy relacje bardziej part-
nerskie, dajgce wiecej podmiotowosci i motywacji do dziatania. Stad nasza propozycja idei PART-
NERSKIEGO POMORZA. Jestesmy przekonani, ze tad partnerski bedzie nie tylko umacniat nasze
wspolnoty lokalne i wspdlnote regionalng, ale réwniez budowat naszg przewage konkurencyjng
— bedzie sprzyjat radzeniu sobie z wyzwaniami horyzontalnymi (przekraczajgcymi prosty podziat
na dyscypliny, dziedziny, sfery). Do wykorzystania wszystkich zasobdw coraz bardziej zmuszac nas
bedzie réwniez sytuacja demograficzna — partnerskie reguty gry temu sprzyjajg. Podejscie partner-
skie jest rowniez zdolne uodporni¢ nas na niekorzystne procesy, ktore ptyng do nas z centrum, takie
jak rozpowszechnianie sie relacji klientelistycznych oraz wsobna plemiennos¢. Obydwa te zjawiska
aktywizujg niedobre elementy naszych kodow kulturowych, oznaczajgc de facto cywilizacyjne cof-
niecie. Najwyzszy juz tez czas, by po partnersku zaczac traktowac takze naszg przyrode, ktorej
potrzebujemy i od ktdrej mozemy sie wiele nauczyc. Bez ,partnerstwa z Ziemig” zginiemy.

Oczywiscie w obecnych czasach, ktére charakteryzuje zamieszanie i zmiennos$¢, nikt nie moze
by¢ pewien jakie reguty gry bedg dla nas dobre w przysztosci. Dlatego, jak kazda idea, rowniez
nasze marzenie o partnerskim Pomorzu powinno by¢ poddane szerokiej publicznej debacie.

Fundamenty tadu partnerskiego

Idea partnerstwa wcale nie jest tatwa, bo wigze sie z pewnym samoograniczeniem zaréwno
ze strony tych silnych (obojetnie czy w sferze administracji samorzgdowej, gospodarki, nauki,
stuzby zdrowia, edukaciji, czy w innych dziedzinach) jak i z pewnym samoograniczaniem ze strony
potencjalnie stabszych — pracownikéw, organizacji pozarzgdowych, lokatoréw itd. Tak jak mozemy
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bowiem naduzywac wtadzy, tak tez zdarza sie naduzywanie naszej stabszej pozycji np. aby oszu-
kac nieswiadomego pracodawce tak, jak kiedys chtop panszczyzniany oszukiwat pana.

|dea partnerstwa wcale nie jest tatwa, bo wigze sie

‘ ‘ Z pewnym samoograniczeniem zarGwno ze strony tych
silnych, jak i potencjalnie stabszych. tad partnerski musi sie
wiec opierac na pewnej koniecznej dawce tadu etycznego.

tad partnerski musi sie wiec opieraC na pewnej koniecznej dawce tadu etycznego. Jesli normg
bedzie akceptacja mowienia nieprawdy, wzajemnego oszukiwania sig, tamania regut, przekupy-
wania sie — nic z niego nie wyjdzie. Mozemy jednak wspolnie zatroszczy¢ sie o dwa istotne ,sma-
rowidfa” oliwigce ten tad. Jedno ma barwe ,zimng” i jest nim wspdlny interes (dobro wspdine).
Jego dobre zrozumienie i przezwyciezenie odziedziczonych postaw indywidualistycznych moze
by¢ wielkg sitg cementujgcg uktady partnerskie. Najlepiej wida¢ to w sferze biznesu wysokotech-
nologicznego, gdzie bez prawdziwego partnerstwa np. miedzy wtascicielami i menedzerami a pra-
cownikami, niewiele mozna osiggngc.

Jest i drugie, tym razem ,ciepte smarowidto” partnerstwa — poszerzona tozsamos¢. To byto podej-
Scie Pawta Adamowicza: zbudowane nie wokét formatu ,ja — Prezydent”, ,my — urzad”, ale ,my —
gdanszczanie™! | to dziatato. Budujgc naszg pomorskg wspolnote automatycznie poszerzamy naszg
wtasng tozsamosc¢ — przechodzimy od egoistycznego ,JA” do bardziej solidarnego ,MY™.

Przestrzenie tadu partnerskiego

W jakich sferach budowac tad partnerski? Biorgc pod uwage idee godnosci ludzkiej i potrzebe
innowacyjnosci — wszedzie. Zaczynajgc od partnerstwa wartosci i tozsamosci w ramach obywa-
telskiej wspolnoty Pomorzan, przez partnerstwo miedzy wtadzg samorzgdowg a biznesem i orga-
nizacjami spotecznymi, miedzy naukg i edukacjg, a wiasciwie wszystkimi sferami zycia, miedzy
pracodawcami i pracobiorcami, miedzy dostawcami i odbiorcami, miedzy metropolig a regionem
itd. W sposdb naturalny dotrzemy wtedy do partnerstwa miedzy pokoleniami, czy coraz wazniej-
szego partnerstwa miedzy kobietami i mezczyznami.

Idea partnerstwa nie moze by¢ bowiem traktowana mechanicznie, doktrynalnie i zawezajgco. Moze
by¢ ona realizowana w ramach réznych konfiguracji wynikajgcych z zycia. Chodzi o to, bysmy sie
wszyscy traktowali bardziej ,jak ludzie”, a konkretne oblicza partnerstwa same sie uksztattuja.

Czy dojrzelismy do tadu partnerskiego?

Wiele wskazuje na to, ze warto sobie taki cel juz dzi$ postawi¢. Powszechnie zaczynamy bowiem
doceniac znaczenie wspotpracy, coraz silniej przebija sie myslenie wedtug wartosci. Mtode pokole-
nie lubi i potrafi sie sieciowac, Zle sie czuje w silosach organizacyjno-kompetencyjnych, typowych
dla dotychczasowej rzeczywistosci, chce by¢ traktowane po partnersku, patrzy szeroko na swiat.
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Budujgc partnerskie Pomorze damy tez dobry przyktad innym regionom jak mozna przezwyciezyc¢
klientelizm i podejscie transakcyjne, ktére rozprzestrzenia sie dzis nawet jako wzér relacji wtadza-
-obywatel (wyborca) i jak wytworzy¢ nowe, bardziej partnerskie, relacyjne reguty gry, ktorych potrze-
buje cata Polska. ldgc tg drogg pokazemy, jak zagospodarowac naszg wolnos¢ w duchu tamtej,
gdanskiej ,Solidarnosci”, ktéra odniosta tak niebywaty sukces przy zaangazowaniu i rozumu, i serca.
Nasz pomorski fad partnerski budujmy wiec na swojg modte, w sposob dla Pomorzan najbardziej
naturalny — czy to wspierajgc sie na rozumie (interesach) czy to na sercu (poszerzajgc swojg tozsa-
mos$¢€). A najlepiej — na jednym i drugim. Dla dobra swojego i dla dobra Polski.

Budujac partnerskie Pomorze damy dobry przyktad

‘ ‘ innym regionom, jak mozna przezwyciezyc klientelizm
1 podejscie transakcyjne, ktére rozprzestrzenia sie dzis
nawet jako wzor relacji wtadza-obywatel (wyborca) i jak
wytworzy¢ nowe, bardziej partnerskie, relacyjne reguty
gry, ktérych potrzebuje cata Polska.
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