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We wspédtczesnym biznesie wartos¢ tworzy sie na styku — tam, gdzie wiedze dziedzinowag
udaje sie potgczy¢ z kompetencjami w zakresie IT oraz sztucznej inteligencji. Inicjatywa
Digital Innovation Hubs ma utatwic i lepiej skoordynowaé proces budowania ekosystemu

innowacji, ktérego uczestnikami sg dostawcy technologii, ich ,odbiorcy”, lokalne srodowi-
sko naukowe oraz instytucje otoczenia biznesu. Jaka mogtaby by¢ specjalizacja obszarowa
pomorskiego hubu? Komu bedzie sie optacato w nim uczestniczy¢? Jak sprawic, by DIH-y
byty realnie uzyteczne, nie stanowigc jedynie nowego ,pustego” sloganu?

Niniejszy artykut zapowiada sesje pt. Partnerstwo dla pomorskiego Digital Innovation Hub,
ktora odbedzie sie podczas XI Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego w dniu 11 maja 2019 r.
na Uniwersytecie Gdanskim. Wstep jest bezpfatny, obowigzujg zapisy na stronie:

https:/Irejestracja2.kongresobywatelski.pl/11pko/
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Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglagdu Gospodarczego”.

Jaka idea stoi za inicjatywa Digital Innovation Hubs (DIH), zaproponowang niedawno przez
Komisje Europejska?

Za sprawg dynamicznego rozwoju rozwigzan IT coraz wieksza liczba branz i bizneséw digitali-
zuje sie, a co za tym idzie — generuje dane cyfrowe. To, co byto do tej pory charakterystyczne dla
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sektorow, takich jak bankowos¢, e-commerce czy social media, staje sie uzyteczne w kolejnych
obszarach rynku, np. tradycyjnych branzach przemystowych czy ustugowych, gdzie cyfryzaciji
ulegajg procesy zwigzane z monitorowaniem urzgdzen, logistykg czy obstugg klienta.

W ostatnich latach rozwoj machine learning i sztucznej inteligencji (Al) sprawia, ze obrébka i wyko-
rzystanie tych danych staje sie coraz bardziej praktyczne — za ich pomocg mozna uzyskac lepszg
informacje na temat biznesu, jego otoczenia, produktu etc. Na tej bazie tworzone sg nowe pro-
dukty czy ustugi, zmienia sie tez charakter dotychczas istniejgcych. Firmy korzystajg z tego, opra-
cowujgc wtasne modele, np. predykcyjne, lub korzystajgc z rozwigzan zewnetrznych dostawcéw.
Potencjat wynikajgcy z potgczenia duzej ilosci danych cyfrowych oraz odpowiednich algorytmow
ich przetwarzania opartych na Al stanowi dzisiaj rzeczywistg rewolucje, ktérg dostrzegta row-
niez Komisja Europejska. Stad tez inicjatywy wzmacniajgce potencjat krajow i regionéw, ktorych
celem jest nie tylko ,kreowanie liderow”, ale takze niedopuszczenie do pozostania z tytu czy nawet
wykluczenia z tej rewolucji.

Mowiac wprost: IT rozlewa sie dzis na inne branze.

Zgadza sie — mowimy tu nie tylko o rozwoju IT, lecz o wykorzystaniu IT do rozwoju innych branz.
Wartos¢ tworzy sie dzis na styku — tam gdzie wiedze dziedzinowg udaje sie potgczy¢ z kompe-
tencjami z zakresu IT, Al, matematyki i statystyki. Jest to mozliwe wytgcznie wéwczas, gdy zacho-
dzi wspdtpraca miedzy podmiotem reprezentujgcym dang branze a podmiotem wyspecjalizowa-
nym w obrébce big data czy nowoczesnych technologiach. Obecnie konkurencyjnos¢ wielu branz
zalezy od tego, jak szybko i w jakim zakresie bedg w stanie zaimplementowac rozwigzania IT
oparte na sztucznej inteligencji, umozliwiajgce ulepszanie istniejgcych badz kreowanie nowych
funkcjonalnosci. Zmiany te dotyczg wielu réznych branz — dla przyktadu w sektorze zdrowia ana-
liza zmian chorobowych na podstawie zdje¢ pozwala znaczgco przyspieszyc¢, a czesto rowniez
poprawi¢ diagnostyke zmian nowotworowych. W transporcie mamy do czynienia z szybkim rozwo-
jem autonomicznosci pojazddéw, przy czym nie dotyczy to tyko samochoddw, ale rowniez blizszej
nam na Pomorzu branzy stoczniowej, gdzie réwniez rozwija sie autonomiczne jednostki ptywajgce
— zarowno podwodne, jak i nawodne.

‘ ‘ Wartosc¢ tworzy sie dzi$ na styku —tam gdzie wiedze
dziedzinowa udaje sie potaczyc z kompetencjami
z zakresu IT, Al, matematyki, statystyki.

W zatozeniu DIH-y majg pomoc w nawigzywaniu partnerstw biznesowych miedzy firmami
reprezentujacymi dane sektory gospodarki a podmiotami dziatajacymi w obszarze IT?

,Parowanie” dostawcow technologii oraz przedsigbiorstw, w ktorych mogtyby by¢ one implemen-
towane, jest z pewnoscig jednym z argumentéw. Osobiscie uwazam, ze w krajach takich jak Pol-
ska — gdzie rozdrobnienie firm jest wieksze niz chociazby w Niemczech — tego typu inicjatywy
sg szczegolnie potrzebne. Nowo powstajgce firmy zajmujgce sie uczeniem maszynowym czy Al
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sg czesto dos¢ mate i majg problemy z ,przebiciem sie” do firm wiekszych, z ktérymi mogtyby
wspotpracowac i tworzy¢ wartos¢. A do rozwigzania pewnych problemow, uwolnienia zablokowa-
nych potencjatdow wspotpraca matych firm technologicznych z duzymi, np. reprezentantami trady-
cyjnego przemystu, jest po prostu niezbedna — jest szybsza niz samodzielne budowanie zespotéw
z kompetencjami w obszarze Al, tym bardziej w obecnej sytuacji na rynku pracy, gdzie tego typu
specjalistow, w szczegolnosci z doswiadczeniem, po prostu brakuje. Digital Innovation Hub ma
by¢ wiec stymulantem budowy ekosystemu innowacji, pretekstem do pewnego rodzaju koordyna-
cji, wspotpracy, taczenia srodowisk.

Innym celem tej inicjatywy jest pokazanie, ze w danym regionie istniejg juz pewne kompetencje.
Zwieksza to biznesowg widocznos¢ regionu oraz jego rozpoznawalnos¢ — zaréwno w skali kraju,
jak i za granicg. Potgczenie zasobow pod jednym szyldem, markg lepiej eksponuje region jako
potencjalnego partnera czy centrum kompetenciji.

Komu, oprécz matych firm technologicznych, bedzie sie optacato naleze¢ do hubu?

Trzeba mie¢ swiadomos¢, ze cho¢ DIH-y sg nowg inicjatywg Komisji Europejskiej, nie bedziemy
w tej materii zaczynali od zera. Mamy w regionie doswiadczenia z kluczowymi klastrami, wspolnie
wytanialiSmy inteligentne specjalizacje, budowalismy partnerstwa obszarowe. Te inicjatywy przy-
ciggaty roznego typu firmy — i duze, i mate. Duzi majg interes w tym, by uczestniczy¢ w takim oto-
czeniu — daje im to dostep do potencjalnych zasobdw ludzkich czy utatwia znalezienie partnerow
do wspotpracy, np. przy rozwigzaniu trapigcego przedsiebiorstwo problemu organizacyjnego czy
technologicznego. Szukajg oni dzis w start-upach réznych pomystow, weryfikujg pewne kierunki,
gdy cos$ sie sprawdza — rowniez je przejmuja.

Mimo ze DIH-y sg now3 inicjatywa Komisji Europejskiej,
‘ ‘ nie bedziemy w tej materii zaczynali od zera. Mamy

w regionie doswiadczenia z kluczowymi klastrami,

wspolnie wytanialismy inteligentne specjalizacje,

budowalismy partnerstwa obszarowe.

Na tego typu inicjatywy nalezy jednak patrze¢ jak na ,szwedzki stot” — aby sie najes¢, trzeba
samemu podejs¢ i natozyC sobie jedzenie na talerz. Kontynuujgc te analogie w kontekscie DIH,
przy stole zasiadajg zaréwno ci, ktérzy majg oferte technologiczng i rozwigzania, jak i ci, ktorzy
majg potrzeby i problemy do rozwigzania, ktérzy chcg przeskalowac, zmodyfikowac swoj biznes
przy wykorzystaniu nowoczesnych rozwigzan opartych na analizie danych. Im wiekszy stot sie
zgromadzi, tym potencjalne korzysci dla jego cztonkdw moga by¢ wieksze. Natomiast nie jest tak,
ze stét sam z siebie bedzie serwowat dania. Korzysci nie sg gwarantowane — bedg mieli szanse
je odniesc ci, ktorzy beda aktywni i wykorzystajg te przestrzen nawigzywania kontaktow, poszu-
kiwania szans i inspiracji.
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Digital Innovation Hubs zrzeszajg jednak nie tylko firmy — partycypuje w nich réwniez sro-
dowisko naukowe.

Owszem — a my jako Pomorze mamy dostep do dobrych uczelni, np. silnej w dziedzinie IT Poli-
techniki Gdanskiej czy Uniwersytetu Gdanskiego, na ktorym funkcjonuje Krajowe Centrum Infor-
matyki Kwantowej. Sg to jednostki, ktore w tej dziedzinie zapewniajg ksztatcenie, ale rowniez
badania na wysokim poziomie — ich kompetencje sg niewgtpliwym i istotnym atutem.

Nie mniej waznymi uczestnikami ekosystemu mogg zostac instytucje otoczenia biznesu, izby
gospodarcze, klaster Interizon czy mniej lub bardziej sformalizowane inicjatywy typu 3camp, Aula-
Tréjmiasto, petnigce istotng funkcje transmitera wiedzy, doswiadczen oraz kontaktow. O skltadowe
ekosystemu martwic¢ sie nie musimy.

Jaka mogtaby by¢ nasza regionalna specjalizacja, w oparciu o ktérg mégtby funkcjonowaé
pomorski DIH?

Mamy potencjat w co najmniej kilku obszarach. Trudno jednoznacznie wyrokowac, ktoéry z nich
doczeka sie swojego DIH-u. W mojej ocenie mamy szanse zaistnie¢ w branzy nowoczesnej medy-
cyny, za sprawg m.in. kompetencji Polpharmy czy Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, a takze
logistyki, w tym morskiej, generujgcej olbrzymie ilosci danych, ktére mogg by¢ wykorzystane
do optymalizacji proceséw. W branzy stoczniowej istotnym obszarem rozwoju sg wspomniane
autonomiczne jednostki ptywajgce, w tym obszarze rowniez mamy w regionie swoje atuty. Wresz-
cie nalezy doceni¢ rosngce znaczenie sektora ustug biznesowych dynamicznie rozwijajgcych sie
w ostatnich latach na terenie Trojmiasta. Ich pojawienie sie byto napedzane relatywnie niskimi
kosztami i dostepnoscig dobrze wyksztatconych pracownikéw, ale w dalszej perspektywie stang
one przed wyzwaniem transformacji w kierunku obszarow pozwalajgcych na generowanie wyz-
szej wartosci dodanej. Potgczenie danych, ktéorymi dysponujg, z kompetencjami w zakresie Al
bytoby niewatpliwie istotnym krokiem w tym kierunku.

Jak sprawi¢, by DIH-y byly realnie uzyteczne, nie stanowiac jedynie nowego, pustego
hasta?

Nie mamy na to zadnej gwarancji. Sadze jednak, ze jako region mamy spore szanse na to, by tak
sie nie stato. Pomorze ma dtuzsze, bogatsze od innych wojewodztw doswiadczenia w zakresie
wspotpracy. Kluczowe klastry powstawaty tu szybciej niz w innych regionach, a proces tworze-
nia inteligentnych specjalizacji miat oddolny charakter, angazujgcy ré6zne podmioty. Te procesy
ksztatcity w nas pewne kompetencje wspotpracy, szukania korzysci we wspotpracy w relacjach
biznes-biznes i biznes-nauka. Te dobre wzorce przeniknety tez do sfery administracji — budowanie
relacji, przedsiewziec¢, definiowanie wspdlnych intereséw wychodzi nam w skali Polski relatywnie
dobrze. Cho¢ — nie ukrywajmy — nadal mogtoby by¢ lepiej i nasze oczekiwania rowniez rosna.
Te do$wiadczenia — zaréwno pozytywne, jak i negatywne — majg szanse zaprocentowac. Wierze,
ze dzieki nim bedziemy potrafili pewne idee, koncepcje przychodzgce z Unii wypetnia¢ stuzgca
nam trescig samodzielnie i podmiotowo, ksztattujgc je do naszych potrzeb. Datoby to wieksze
szanse na osiggniecie prawdziwego partnerstwa, a nie tworzenia nowej, pustej fasady.
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Pomorze ma w skali kraju dtugie 1 bogate doswiadczenia
‘ ‘ w zakresie wspotpracy. Wierze, ze dzieki nim bedziemy

potrafili pewne idee, koncepcje przychodzace

z Unii wypetniac stuzgca nam trescig samodzielnie

1 podmiotowo, ksztattujac je do naszych potrzeb.

Czy budowa ekosystemu na styku IT i wiedzy dziedzinowej wyglada podobnie w krajach uzna-
wanych za globalnych lideréw technologicznych, np. w Stanach Zjednoczonych czy Japonii?

W Stanach Zjednoczonych w budowe ekosystemdéw angazowane sg w wiekszym stopniu srodki
komercyjne, co wynika m.in. ze znaczgco wiekszej sity ekonomicznej amerykanskich korporacji.
Najwieksi amerykanscy gracze angazujg w rozwoj otoczenia innowacyjnego wieksze zasoby niz
europejskie programy publiczne. Natomiast w panstwach, takich jak Japonia czy Korea Potu-
dniowa, dziatajg programy klastrowe czy branzowe centra kompetencji, ktére sg wspierane srod-
kami publicznymi — ma to na celu budowanie pewnej masy krytycznej podmiotéw z danego obszaru
i wspomaganie ich w obszarze badawczym. Pole tgczenia kompetencji jest wspotczesnym tzw.
game changerem i caty swiat inwestuje w to dziatanie. Drogi do osiggniecia celu sg jednak rézne
— nie ma jednego ztotego srodka dla wszystkich, kazdy ma swoje unikatowe uwarunkowania kul-
turalne, gospodarcze i instytucjonalne.

O rozmowcy

& STANISLAW SZULTKA

f:/i ekspert gospodarczy Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa,

)\ Uniwersytet Gdanski

Stanistaw Szultka jest ekspertem w dziedzinie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw
Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg oraz pracownikiem Uniwersytetu Gdanskiego. Specjali-
sta w zakresie klastréw. W latach 2011-2012 cztonek Grupy roboczej ds. polityki klastrowej powota-
nej przy Ministerstwie Gospodarki. Zajmuje sie réwniez planowaniem strategicznym oraz rozwojem
sektoréw wysokich technologii. Wspétautor kilkunastu strategii i programow rozwoju, w tym regional-
nych strategii innowacji, programow polityki rozwoju opartej o klastry oraz strategii rozwoju klastréw.

strona 5/5 ppg.ibngr.pl

Partnerzy ,,PPG"

SAMORZAD G
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

ST REMONOW TR Lpp

e R s I /0L DING
DANSK



