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Liderami wspotczesnego globalnego wyscigu technologicznego sg Stany Zjednoczone oraz
panstwa azjatyckie, jak Chiny, Japonia czy Korea Potudniowa. Europa jak na razie nie potrafi
do konca uwolni¢ swojego ogromnego potencjatu. Prébg odpowiedzi na to wyzwanie jest

zaproponowana przez Komisje Europejskg inicjatywa Digital Innovation Hubs. Na czym ona
polega i czemu ma stuzyc? W jaki sposdb mogg z niej skorzystac polskie przedsiebiorstwa?
Kiedy doczekamy sie pomorskiego cyfrowego hubu?

Niniejszy artykuf zapowiada sesje pt. Partnerstwo dla pomorskiego Digital Innovation Hub,
ktora odbedzie sie podczas XI Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego w dniu 11 maja 2019 r.
na Uniwersytecie Gdanskim. Wstep jest bezpfatny, obowigzujg zapisy na stronie:

https://rejestracja2.kongresobywatelski.pl/11pko/
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Digital Innovation Hubs (DIH) to inicjatywa unijna majgca na celu powotywanie do zycia regio-
nalnych centréw innowacji cyfrowych. Kluczowym stowem jest to pierwsze: Digital. Priorytetem
Komisji Europejskiej jest cyfryzacja unijnej gospodarki, a szczegolnie przemystu. Takie strategie
obierajg tez najbardziej rozwiniete i szybko rozwijajgce sie kraje, jak Stany Zjednoczone, Japo-
nia, czy Chiny. Zdajg sobie one sprawe, ze bierna postawa wobec cyfrowej transformacji moze
prowadzi¢ do spowolnienia gospodarczego, a nawet dywergencji i marginalizacji w czasach coraz
szybszego rozwoju technologii.
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Oparcie strategii firm na rozwigzaniach cyfrowych daje szereg korzysci: przyspiesza i uprasz-
cza procesy biznesowe, pozwala dokonywac ich optymalizacji, a takze tworzy¢ bardziej ztozone
i zréznicowane (zindywidualizowane) produkty. Ponadto, pozwala przedsigebiorstwom na alokacje
zasobow i zastosowanie wydajniejszych rozwigzan w fazach przed- i poprodukcyjnych (B+R, pro-
jektowanie, marketing, ustugi), ktére generujg wyzszg wartos¢ dodang. W perspektywie makro-
ekonomicznej mamy wiec do czynienia ze wzrostem gospodarczym opartym na przejsciu do wyz-
szych, bardziej dochodowych czesci globalnego tancucha wartosci. Cyfryzacje mozna wiec zatem
postrzegac jako recepte na zdrowy i szybki wzrost gospodarczy, tworzacy atrakcyjne miejsca
pracy i pozwalajgcy na wytrzymanie presji zaostrzajgcej sie globalnej konkurencji.

Stworzona przez Unie Europejskg oficjalna strategia Digital Single Market', w ramach ktorej
zainicjowana zostata idea Digital Innovation Hubs, rozpoczyna sie od stwierdzenia, ze Europa
ma potencjat, by specjalizowac sie w rozwigzaniach cyfrowych w skali globalnej, jednak nie jest
on w petni wykorzystany. Fragmentacja rynkéw i wystepowanie przeszkéd w swiecie wirtualnym
(ktore nie wystepujg w realiach fizycznych) powstrzymujg nas przed osiggnieciem dodatkowego
wzrostu gospodarczego, ktéry szacowany jest przez ekspertéw na okoto 415 miliardow euro rocz-
nie. Te bariery to na przyktad brak bezpieczenstwa w sieci, odpowiednich regulacji prawnych,
wykwalifikowanych kadr, know-how jak wdraza¢ zmiany czy wysoki koszt rozwigzan. W przypadku
wiekszos$ci barier okazuje sie, ze konieczna jest interwencja publiczna; w przypadku niektorych
jest zas ona zalecana, aby zwiekszy¢ dynamike wzrostu.

‘ ‘ Europa ma potencjat, by specjalizowac sie
w rozwigzaniach cyfrowych w skali globalnej, jednak
nie jest on w petni wykorzystany. Powstrzymuje nas
fragmentacja rynkéw i wystepowanie przeszkod
w Swiecie wirtualnym (ktére nie wystepuja w realiach
fizycznych).
Temu tez stuzy¢é ma strategia Digital Single Market. Wpisane w nig dziatania majg na celu znie-
sienie powyzszych barier. Z reguty zalezg one od wspotpracy na szczeblu Komisji Europejskiej
i rzgdow panstw cztonkowskich. Jest jednak inicjatywa, ktora wymaga wigczenia sie regionalnych
aktorow — to wtasnie Digital Innovation Hubs. Majg one by¢ tzw. punktami kompleksowej obstugi
(ang. one-stop-shop), gdzie przedsigbiorstwa, a szczegdlnie MSP i start-upy bedg mogty zdo-

by¢ pomoc przy usprawnianiu swoich przedsiewziec¢, proceséw produkcyjnych, produktow i ustug
poprzez wdrazanie technologii cyfrowych.

1 A Digital Single Market Strategy for Europe, 2015,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2015%3A192%3AFIN
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Kompleksowa obstuga przedsiebiorstw przez DIH-y ma obejmowacé: promowanie cyfrowych roz-
wigzan oraz wspieranie przedsiebiorstw w ich wdrazaniu poprzez doradztwo, udostepnianie infra-
struktury, umozliwienie przeprowadzania testow. Huby majg takze przeprowadzac szkolenia, ktére
przygotujg kadre menedzerskg i pracownikow do wdrazanych zmian.

Waznym aspektem z punktu widzenia kazdego przedsigbiorstwa jest pozyskanie finansowania.
Wokat Digital Innovation Hubs istniejg dwie inicjatywy: 14MS (ICT for Manufcturing SMEs) oraz SAE
(Smart Anything Everywhere). Sg one skierowane do firm, ktére chcg wdrazac i testowac cyfrowe
rozwigzania w ramach sieci DIH. Takie przedsiebiorstwa otrzymujg finansowanie w ramach pro-
jektu skupionego na konkretnej technologii i dzieki tym funduszom mogg przy wsparciu DIH-6w
realizowa¢ swoje pomysty2. W Hubie powinny takze otrzymac¢ kompleksowe informacje na temat
innych — unijnych, krajowych, regionalnych — mozliwosci finansowania swoich przedsiewzie¢.

Aktywnosc¢ DIH-6w ma z jednej strony by¢ lokalna: skupiona na potrzebach okolicznych przed-
siebiorstw. Z drugiej jednak strony majg one tworzy¢ sie¢ dobrze komunikujgcych sie ze sobg
podmiotow, co umozliwi realizacje miedzynarodowych oraz transdyscyplinarnych projektow oraz
wymiane najlepszych praktyk.

Komisja Europejska w dokumentach dotyczgcych DIH-6w ktadzie nacisk na stworzenie ich silnej
sieci, tak by kazde przedsiebiorstwo, niezaleznie od lokalizacji na unijnej mapie, wielkosci, czy
sektora dziatania mogto odnies¢ korzysci z cyfrowej rewolucji. W praktyce, na obecnym etapie
wida¢ jednak jeszcze silne zréznicowanie, szczegdlnie pomiedzy tzw. starymi i nowymi krajami
cztonkowskimi, lecz takze i wewnatrz poszczegolnych panstw.

Cennym zrédtem pomocy i inspiracji dla DIH-6w w Polsce moze by¢ powstata niedawno Plat-
forma Przemystu PrzysztoSci, ktéra ma za zadanie wspieranie przedsiebiorcéw w nadchodzgcej
czwartej rewolucji przemystowej, polegajacej w duzej mierze na cyfryzacji proceséw bizneso-
wych. Platforma bedzie m.in. promowac rozwigzania Przemystu 4.0 wsrdd przedsiebiorcéw oraz
koordynowac¢ regionalne inicjatywy, réwniez DIH-y3.

Nasz region ma duzy potencjat, jesli chodzi o bycie cyfrowym liderem, przynajmniej w skali kraju.
Aby go uwolni¢ warto wykorzystywac szanse, jakie dajg inicjatywy publiczne, jak np. Digital Inno-
vation Hubs.

‘ ‘ Nasz region ma duzy potencjat, jesli chodzi o bycie

cyfrowym liderem, przynajmniej w skali kraju. Aby

go uwolni¢ warto wykorzystywac szanse, jakie daja
inicjatywy publiczne, jak np. Digital Innovation Hubs.

2 Lista projektow minionych i nadchodzacych znajduje sie tu:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/digital-innovation-hubs-projects-open-calls-smes

3 Wiecej:
http://przemysl-40.pl/index.php/2018/11/08/powstaje-fundacja-platforma-przemyslu-przyszlosci-najwazniejsze-fakty/
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Anna Pawetek jest ekonomistkg. Pracowata w Instytucie Studiow Przemystowych, nastepnie
w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii wspottworzyta Platforme Przemystu PrzysztoSci.
Obecnie w strone innowacyjnosci kieruje rodzinne przedsiebiorstwo z branzy budowlanej. Absol-

wentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
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