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Stawka wspotczesnego globalnego wyscigu technologicznego wykracza daleko poza sfere
ekonomii i geopolityki. To w istocie walka o to, kto na Swiecie bedzie w stanie zachowac
swojg podmiotowos¢ i wewnatrzsterownos¢. Kto dzi§ przoduje w tej rywalizacji? Co sie

kryje za amerykansko-chinskg wojng handlowg? Dlaczego Niemcy nie sg dzis inspiratorem,
a ,hamulcowym” rozwoju nowoczesnych technologii w Europie? Jaka w catej tej uktadance
moze by¢ rola Polski?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

Jakie sa wymiary wspoétczesnego globalnego wyscigu technologicznego?

Jestedmy dzi$ swiadkami najintensywniejszego wyscigu technologicznego w historii ludzkosci.
Jego polem sg najogdlniej méwigc technologie cyfrowe. Sektor ten obejmuje zagadnienia takie,
jak m.in.: sztuczna inteligencja (artificial intelligence — Al), robotyzacja, quantum computing, mikro-
machineria czy Internet of Things. Cho¢ mamy tu do czynienia z przynajmniej kilkoma ogniwami,
to Swiat bedzie generalnie dgzyt do scalania, konwergencji wszystkich tych technologii. Ich inte-
gratorem, ,wtadcg” bedzie sztuczna inteligencja.

W niedalekiej historii mieliSmy do czynienia z zimnowojennym wyscigiem technologicz-
nym miedzy Stanami Zjednoczonymi a Zwigzkiem Radzieckim. Wida¢ dzis pewne analogie?

Ostateczne zwyciestwo Amerykanéw w podboju kosmosu miato znaczenie nie tylko symboliczne
i ideologiczne, ale ustanowito tez na wiele lat ogoéing technologiczng supremacje USA. Stawka
wspoétczesnego wyscigu jest o wiele wieksza. Google, Facebook czy inni potentaci z branzy
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nowoczesnych technologii juz teraz czesto wiedzg o spoteczenstwach wiecej niz one same o sobie.
Niczym gigantyczny odkurzacz zbierajg z internetu dane ich dotyczgce — rowniez te z przesztosci,
o ktorych uzytkownicy zapomnieli lub zepchneli je w podswiadomosc.

Sztuczna inteligencja oraz pozostate technologie sg rozwijane w gtéwnej mierze po to, by ich
wtasciciele mogli tymi danymi ,obraca¢” i wykorzystywac je w uzyteczny dla nich sposéb. Rodzi
to duze konsekwencje dla panstw naszego regionu — jesli Europa nie uzyska pozycji jednego
z lideréw wyscigu, zostanie w Swiatowej uktadance zepchnieta na bok. Stawkg jest zachowanie
naszej wewnatrzsterownos$ci oraz podmiotowosci, by¢ moze nawet naszego wtasnego ,ja”. Jesli Al
bedzie poza nami i ,obce” roboty bedg wiedziaty o nas wiecej niz my sami — kto inny bedzie nami
rzadzit i decydowat o naszym losie.

‘ ‘ Stawka wspotczesnego wyscigu technologicznego
jest zachowanie naszej wewnatrzsterownosci oraz
podmiotowosci, by¢ moze nawet naszego wtasnego
"ja".
Czy uczestnicy wyscigu sg Swiadomi jego stawki?

Dwa najwieksze supermocarstwa, ktére stanety w szranki, czyli USA oraz Chiny — bez watpienia.
Swiadomo$¢ te widaé réwniez u innych graczy. Prezydent Francji Emmanuel Macron powiedziat
niedawno, ze ,naszym celem jest stworzenie europejskiej suwerennosci w zakresie sztucznej
inteligencji”. Zwracajgc sie stricte do swoich wyborcéw, kontynuowat: ,jezeli chcecie zy¢ w spo-
teczenstwie wtasnego wyboru, musicie sta¢ sie aktywng czescig rewolucji Al, przed ktorg sto-
imy”. Takze Witadimir Putin oznajmit, ze , Al jest przysztoscig nie tylko Rosiji, ale i catej ludzkosci.
Panstwo, ktére zdominuje te technologie bedzie rzgdzi¢ catym swiatem”. Roéwniez wiele innych
panstw ma swiadomosg¢, o co toczy sie gra. Nawet bajkowo bogate Zjednoczone Emiraty Arabskie
powotaty ministra odpowiedzialnego prawie wytgcznie za obszar Al. W Polsce — poza wyjgtkami,
jak np. ksigzka prof. Andrzeja Zybertowicza ,Samobdjstwo Oswiecenia?” — jak dotychczas nie
styszy sie jednak duzo o tym zagadnieniu.

Jak na razie liderami globalnego wyscigu pozostaja Stany Zjednoczone?

Owszem, prym wiedzie USA, cho¢ nie jest to juz panowanie niepodzielne. Perspektywa utrzyma-
nia supremaciji jest poddawana coraz wiekszym watpliwosciom, gtéwnie ze wzgledu na niesamo-
wite tempo, w jakim swoj dystans zmniejszajg Chiny. Chinski plan ,Made in China 2025” zakfada,
ze Panstwo Srodka zostanie liderem w branzy Al najpzniej w 2030 r., a takZze czotowym graczem
w innych kluczowych technologiach strategicznych. Wszystko wskazuje na to, ze Napoleon Bona-
parte miat racje méwigc: ,kiedy Chiny sie obudzg, swiat zadrzy”.

Amerykanie sg juz tego $wiadomi, cho¢ przez dtugi czas lekcewazyli swoich rywali z pozycji impe-
rialnej aroganciji. Uwazali oni Chiny za swoiste technologiczne Galapagos, w ktérym egzotyczne
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technologiczne stwory mogg sie rozwija¢, ale nigdy nie opuszczg brzegdéw swojej wyspy. Teraz
natomiast gwattownie sie przebudzajg przerazeni tym, czy point of no return na drodze pochodu
Chin do globalnej supremacji nie zostat niepowracalnie ,przespany”.

‘ ‘ Amerykanie przez dtugi czas uwazali Chiny za
technologiczne Galapagos, w ktérym egzotyczne
technologiczne stwory moga sie rozwija¢, ale nigdy
nie opuszczg brzegdw swojej wyspy. Teraz natomiast
gwattownie sie przebudzajg przerazeni tym, czy point
of no return na drodze pochodu Chin do globalnej
supremacji nie zostat niepowracalnie ,,przespany”.

Chiny niebawem moga pozostawi¢ USA w pokonanym polu?

WysScig miedzy gigantami dobrze obrazuje to, ze cho¢ Amerykanie nadal posiadajg najwiekszy
zasob talentow technologicznych, na ktéry w duzym stopniu sktadajg sie chinscy oraz hindu-
scy inzynierowie, to Chinczycy ksztatcg duzo wiecej technologéw. Oczywiscie, pozostaje jeszcze
pytanie o ich jako$¢. Ciekawie sytuacja wyglada, jesli chodzi o patenty. W okresie 2000-2014
liczba aplikacji patentowych w Chinach wyniosta ponad 900 tys., podczas gdy w USA niespetna
600 tys. Inny przyktad: firma, ktora w 2015 r. uzyskata najwiecej miedzynarodowych patentow nie
pochodzita z USA, Japonii czy Korei, a byta nig chinska Huawei.

Sadze, ze najlepszym wskaznikiem obrazujgcym potencjat na przysztos¢ sg tzw. jednorozce —
firmy z pionierskimi technologiami oraz potencjatem utorowania drogi rewolucyjnym rozwigza-
niom, mogace stac sie kolejnymi gigantami na gospodarczej mapie swiata. W 2016 r. wartosc
chinskich jednorozcow podniosta sie raptownie do 69% wartosci amerykanskich. A jeszcze kilka
lat temu dopiero one raczkowaty. Znamienny jest fakt, ze na biezgcej liscie 50 najcenniejszych
jednorozcow na swiecie, 26 pochodzi z Chin, a z USA ,tylko” 16. Stawke uzupetnia szesc¢ firm
z Indii oraz dwie z Korei Potudniowe;.

Z tego tez powodu na wiosku wisi dzi$ wojna handlowa miedzy USA a Chinami?

Wojne handlowg na linii Waszyngton-Pekin okreslitbym jako red herring, czyli cos, co odwraca
uwage od wazniejszej sprawy. W dobie zazebionych ze sobg globalnie gospodarek na wojnach
handlowych tracg praktycznie wszyscy. Mechanizmy swiatowej wymiany handlowej sg tak skom-
plikowane, Ze nikt tak naprawde nie moze przewidzie¢ skutkow, jakie wojna handlowa mogtaby
w swoim nastepstwie wywotac. Jej ,ofiarami” zostatyby cate tancuchy wartosci, a na $wiecie zapa-
nowatby brak przewidywalnosci co do alokacji zasobdw tak finansowych, jak i materialnych. Jest
to zatem generalnie gra niewarta swieczki.
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O co wiec chodzi?

Bierne poddawanie sie obecnie panujgcym mechanizmom globalnym moze prowadzi¢ do wnio-
sku, ze zarysowujgca sie w oddali i zblizajgca sie coraz bardziej kleska w starciu z Chinami jest
dla USA nieuchronna. Niewykluczone, ze zauwazytly to amerykanskie elity. Spojrzmy chociazby
na to, ze obecnie 55-60% czesci do amerykanskich produktéw elektronicznych pochodzi z Panstwa
Srodka. W amerykanskim interesie lezy wiec realokacja zasobdw blizej siebie, w miejsce, gdzie
geopolityczna — czasem i militarna — przewaga USA jest miazdzgca. To w zasadzie amerykanska
racja stanu, ktora z punktu widzenia amerykanskiego obywatela jest zrozumiata i racjonalna. Jesli
zasoby te bedg w rekach Chin, Amerykanie nie bedg mieli nad nimi kontroli. Podobnie bytoby, gdyby
Stany Zjednoczone byty zalezne od dostaw z Europy — nie pozwoliliby sie wybi¢ réwniez i jej. Na tym
polega amerykanska polityka, dgzgca do pewnej samowystarczalnosci. Amerykanie nie chcg byc¢
zalezni od szantazu potencjalnego wroga.

Chodzi zatem tak naprawde o przebudowanie dotychczasowego systemu powigzan. W jaki
spos6b mozna go przeprowadzi¢?

Wydaje mi sie, ze moze ku temu stuzy¢ pewien kontrolowany chaos. Méwigc obrazowo: talia kart
leci w powietrze, a kiedy karty zaczynajg spadac, pojawia sie czas na to, by uruchomi¢ mecha-
nizmy, ktore sprawig, ze utozg sie one tak, jak chciatby inicjator catego zamieszania. Potrzeba
do tego umiejetnosci wykorzystania chwilowych atutéw, zasobow i dzwigni tak, by zmieni¢ sytu-
acje na swojg korzysc. Jest to stara, wyprobowana i empirycznie sprawdzona metoda stosowana
z wielkimi sukcesami chociazby w polityce Wielkiej Brytanii. Amerykanie liczg, ze pod ostong
dysput handlowych, bez wzniecania wiekszej wojny mozna przemeblowaé $wiat tak, zeby USA
pozostaty niekwestionowanym liderem, gwarantujgcym Swiatowy porzgdek wedtug swoich stan-
dardéw. W ten sposdb Amerykanie bedg probowali spowolni¢ postep technologiczny w Chinach
i wyznaczyc¢ chinskiej ekspansji pewne granice. Chinczycy mogg powatpiewaé, czy ich rywalom
sie to powiedzie, jednak bez watpienia — w przeciwienstwie do Unii Europejskiej — Stany Zjedno-
czone nie oddadzg pola bez walki.

‘ ‘ Amerykanie liczg, ze pod ostong dysput handlowych,
bez wzniecania wiekszej wojny mozna przemeblowacd
Swiat tak, zeby USA pozostaty niekwestionowanym
liderem, gwarantujgcym Swiatowy porzadek wedtug
swoich standardow.

Skad jednak pewnos¢, ze stosujac strategie ,,kontrolowanego chaosu” na sam koniec nie
pogorszy sie swojej wyjsSciowej pozyc;ji?

Nie ma zadnych teoretycznych zatozen, w mysl ktérych zawsze udaje sie zapanowac¢ nad stwo-
rzonym chaosem. Strategia ta opiera sie na wiedzy empirycznej. Wspominatem o Wielkiej Brytanii,
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ktora przez wieki dziatata w taki sposob, by eliminowac potencjalnych konkurentéw zagrazajgcych
jej dominacji. Przyktadowo, kiedy Rosja w XIX w. zagrazata ich supremacji w Indiach, Brytyjczycy
wzniecali powstania w Europie, m.in. Powstanie Styczniowe w Polsce, tak aby odwroci¢ uwage
Rosjan od tamtej czesci swiata i skoncentrowac jg na polskich ziemiach. To stary manewr polityczny,
ktory wiele razy w historii sie sprawdzat. Czy zawsze? Nie — wszystko zalezy od strategii, Srodkow
oraz zasobow. Moralnie jest to oczywiscie bardzo cyniczne, ale z punktu widzenia wzniecajgcego
,pozar” jest to dziatanie uzasadnione, racjonalne.

Stany Zjednoczone maja tez jednak swoje wewnetrzne problemy — stac ich na to, by skupi¢
sie na dwéch frontach?

Liczg na to, ze tak. Faktem jest jednak, ze USA majg powazne utomnosci spoteczne i kultu-
rowe. Podziaty w amerykanskim spoteczenstwie sie pogtebiajg, klasa Srednia sie kurczy. Roz-
warstwione spoteczenstwo staje sie coraz bardziej roszczeniowe. Narcyzm kulturowy przybiera
na sile. Interesowanie sie samym sobg, ,czubkiem wtasnego nosa” sieje duchowe spustoszenie.
Mtodzi nie garng sie do studidw inzynieryjnych, matematycznych czy przyrodniczych. Co zdolniej-
szy robi studia prawnicze lub biznesowe. Coraz wieksze rzesze studentow przyciggajg natomiast
kierunki takie, jak women studies, black culture studies, gender studies, communications, minority
rights itp.

Z kolei na rynku pracy najlepiej prosperujgce firmy IT ptacg coraz wyzsze wynagrodzenia coraz
mniejszej liczbie zatrudnionych tam osob. Inzynier pracujgcy w siedzibie LinkedIn w San Francisco
zarabia srednio 150 tys. dolaréw rocznie, a w firmie ma do wyboru wyszukane dania na $niadanie,
obiad i kolacje, przekaski i ciastka itp. — wszystko za darmo. Rzesze osob pracujgcych w hotelach,
sklepach, restauracjach, barach mieszkajg natomiast w slumsach, pracujg ponad 10 godzin dzien-
nie za marne pienigdze, nie majgc przy tym ubezpieczenia na zdrowie i czesto réwniez zadnych
Swiadczen socjalnych. Nad tym wszystkim panuje dominujgca klasa rzgdzgca w USA, sktadajgca
sie z prawnikdéw, bankierow, specjalistow od PR.

Twierdzi Pan zatem, ze zrédliem problemoéw wewnetrznych USA jest ksztatt elit?

Dla porownania, Chiny sg rzgdzone przez inzynieréw. Mentalno$¢ i podejscie do spoteczenstwa
i do panstwa sg tam zupetnie inne. Dla inzyniera gtbwnym celem jest to, aby system funkcjonowat
sprawnie, byt efektywny, odnosit zamierzone cele. Z kolei u bankieréw i prawnikéw chodzi o to, by
strona trzymajgca wtadze miata wieksze zyski. Inzynierowie sg zainteresowani twardg materig —
cos$ mozna zbudowac, cos przyniesie namacalne korzysci dla spoteczenstwa itp. U drugich jest
to przesuwanie srodkow finansowych i prawnych po to, by gtéwna elita wzmocnita, a co najmniej,
utrzymata swojg pozycje. Inne sg rowniez horyzonty czasowe — inzynierowie planujg w perspekty-
wie dekad i chwilowy brak zyskow im nie przeszkadza, podczas gdy bankierzy dziatajg w perspek-
tywie kwartatow, chcgc ten zysk zawsze maksymalizowaé. Cho¢ sg to oczywiscie tylko pewne
generalizacje, to sgdze, ze z punktu widzenia spoteczenstwa mentalnos¢ bankiersko-prawnicza
jest jednak mniej korzystna od inzynieryjnej.
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Wréémy do globalnego wyscigu technologicznego. Wsréd 50 czotowych jednorozcéw
sSwiata nie ma ani jednego z Europy — to nie przypadek?

To spory paradoks — Unia Europejska jako cato$¢ jest przeciez znacznie wiekszg gospodarkg niz
Stany Zjednoczone, z niemal dwukrotnie wiekszg populacja, ktora jest dobrze wyksztatcona i dys-
ponuje olbrzymim dorobkiem technologiczno-naukowym. Jednakze w kluczowych dziedzinach,
bedacych przedmiotem obecnego wyscigu technologicznego, pozostaje daleko w tyle. Europa
nie jest w stanie przeciwstawi¢ zadnych rywali potentatom pokroju Apple’a, Microsofta, Google’a,
Alibaby, Baidu czy Huawei.

Jakie s3 przyczyny tej niemocy?

Duzg przeszkodg jest fragmentacja Europy na panstwa narodowe — Unia Europejska wydaje
sie by¢ zlepkiem panstw zabiegajgcych coraz jaskrawiej o swoje waskie narodowe interesy oraz
ambicje. Widac¢ to takze na przyktadzie wyscigu technologicznego — poszczegolne panstwa, jak
np. Francja, Niemcy czy Szwecja, inwestujg we wiasne programy rozwoju sztucznej inteligenciji.

‘ ‘ W globalnym wyscigu technologicznym Europe
.blokuje” fragmentacja na panstwa narodowe -
Unia Europejska wydaje sie by¢ zlepkiem panstw
zabiegajacych coraz jaskrawiej o swoje waskie
narodowe interesy,.

Problemem jest tez — mowigc brutalnie — oderwanie od rzeczywistosci. Komisja Europejska wydata
w kontekscie Al biatg ksiege. Zostata ona napisana przez europejskich biurokratéw, zamawiaja-
cych wybrane fragmenty tekstu u zachodnioeuropejskich badaczy akademickich. Jej tonacja jest
defensywna — wskazuje ona na zagrozenia i szanse zwigzane z Al. Jeden z najwiekszych rozdzia-
tow jest poswiecony problemowi zagadnien etycznych zwigzanych ze sztuczng inteligencjg. Jest
to wprawdzie watek istotny, ale — z catym szacunkiem — jednak w tym kontekscie drugorzedny.

Mowie o tym dlatego, ze w tym samym czasie Amerykanie przeprowadzajg badania scisle zwigzane
z zapotrzebowaniem rynkowym lub jego potencjatem rozwojowym. Ich kierunki wyznaczajg mene-
dzerowie technologicznych gigantéw, a nie waszyngtonscy biurokraci czy profesorowie z osrod-
kow akademickich. Ci ostatni majg oczywiscie swojg role w amerykanskim ekosystemie techno-
logicznym, ale gtownie jako konsultanci i wychowawcy kolejnych kadr inzyniersko-naukowych.
Catym procesem steruje biznes.

W Europie bez watpienia panuje inny model niz w USA, co jednak nie przeszkodzito w zbu-
dowaniu tak — przynajmniej do niedawna — nowoczesnych gospodarek, jak niemiecka, holen-
derska czy brytyjska. Skad zastoj, jesli chodzi o nowoczesne technologie?
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W obszarze innowacyjnych technologii razi w Europie problem braku pola rownych szans oraz
mechanizmow zbierania korzysci z badan nad Al. Najsilniejszg europejskg gospodarkg sg Niemcy.
Paradoksalnie jednak, w technologiach cyfrowych zamiast by¢ lokomotywg napedzajgcg caty pro-
ces, sg raczej kamieniem miynskim u szyi, zaduszajgcym europejskie innowacje w tych dziedzi-
nach. Niemcy przeksztatcity wiekszg czes¢ Europy w swoich dostawcéw i rynek zbytu. Jezeli wiec
wiekszo$¢ — o ile nie wszystkie — korzysci wynikajgce z badan nad Al majg by¢ skoncentrowane
w jednym kraju i jego cenionych na catym swiecie markach i produktach, pojawia sie powazny pro-
blem. Inni cztonkowie Unii Europejskiej moga czuc¢ sie mato sktonni do tego, by stuzy¢ jako pomy-
stodawca dla produktéw dominujgcego kraju, ktory nastepnie zalewa ich rynek swoimi produktami.

‘ ‘ Najsilniejszg europejska gospodarka sg Niemcy.
Paradoksalnie jednak, w technologiach cyfrowych
zamiast by¢ lokomotywg napedzajgcg caty proces,
jest raczej kamieniem mtynskim u szyi, zaduszajgcym
europejskie innowacje w tych dziedzinach.

Niemcy swiadomie daza do spetryfikowania obecnego stanu?

Moim zdaniem jest to pewnego rodzaju psychologiczna i mentalnosciowa niemoc — Niemcy z pew-
noscig chcieliby zosta¢ liderami w Al. Tyle tylko, ze mentalnos$¢ niemiecka jest zachowawcza — oni
sg bardzo silnie zakorzenieni w tradycyjnych gateziach technologicznych: w przemysle samocho-
dowym czy maszynowym. To za ich sprawg wypracowali swojg pozycje w swiatowej gospodarce,
dominujgc najpierw rynki zachodnio-, a pozniej wschodnioeuropejskie. Z kolei tania sita robocza
ze Wschodniej Europy pozwolita im by¢é konkurencyjnymi na rynkach swiatowych. Obecnie ich
automatycznym odruchem jest utrzymanie status quo i strategia defensywna, niedopuszczajgca
do zrodzenia sie potencjalnego wewnatrzeuropejskiego rywala. Stgd tez bierze sie brak energii
na to, by pchngé¢ do przodu technologie cyfrowe. W tej branzy, aby osiggng¢ sukces, czesto musi
zadziata¢ destruktywno-kreatywna transformacja (tak byto chociazby woéwczas, gdy cyfrowa foto-
grafia zmiotta z rynku takiego giganta jak Kodak) — trzeba nieraz zniszczy¢ egzystujgcy przemyst,
aby w jego miejsce mogt sie pojawi¢ nowy. Niemcy nie sg na to psychicznie gotowi.

Druga rzecz, ze kulg u nogi sg w tym kontekscie takze z natury statyczne, zachowawcze, cemen-
tujace dotychczasowy uktad mechanizmy unijne, w ktérych nie ma miejsca na sity destrukcyjno-
-kreatywne otwierajgce pole dla nowych technologii i konceptéw biznesowych. Sg one zresztg
pod ogromnym naciskiem Niemiec. Dyskretna presja na instytucje UE w celu utrzymania status
quo jest domeng niemieckiej polityki gospodarczej.

Jakie jeszcze czynniki wptywaja na technologiczng niemoc Europy?

Niewatpliwym utrudnieniem jest brak dostepu do big data, czyli olbrzymich baz danych, jakie
posiadajg amerykanskie czy chinskie giganty. Nawet jezeli Europa miataby kiedys$ taki dostep
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uzyskac¢, prawdopodobnie nie bedzie to dostep uprzywilejowany, a wiec mato konkurencyjny.
Na Starym Kontynencie wspodlne zasoby danych nie sg tworzone w duzej mierze ze wzgledu
na bariery jezykowe, mentalnosciowe oraz natury biurokratycznej. Jak dotychczas nie udato sie
tu nawet uzgodnic¢ wspélnych standardéw i formatéw danych ptyngcych w poprzek instytucji euro-
pejskich, narodowych czy regionalnych.

Kto jeszcze, oprécz Stanéw Zjednoczonych i Chin, liczy sie w globalnym wyscigu
technologicznym?

Historycznym liderem w robotyce jest Japonia. Jest ona takze na nie przygotowana mentalnie —
japonskie spoteczenstwo jest otwarte na roboty, znajdujg one tam bardzo szerokie zastosowanie.
Japonczycy majg takze bogate zaplecze potprzewodnikowe. Mogg wiec w elektronice i Al zostac
autonomiczni. Stac¢ ich na to, by wybi¢ sie w pewnych gateziach przemystu.

Powszechnie niedocenianym graczem jest Rosja, kiéra wyznaczyta sobie, ze do 2025 r. 30%
sprzetu wojskowego bedzie nie tylko robotami, ale autonomicznymi systemami prowadzenia
opartymi na sztucznej inteligencji. Firma Kalashnikov rozwija bron razenia sterowang decyzjami
nie ludzi, a sztucznych sieci neuronowych. Z wypowiedzi amerykanskich specjalistow wynika,
ze rosyjskie techniki komputerowe i internetowe sg najbardziej zaawansowane sposrod wszystkich
adwersarzy USA. Jezeli Rosjanom udatoby sie przestawi¢ wysoko inteligentne roboty wojskowe
na roboty przemystowe, sita produkcyjna Rosji mogtaby wzrasta¢ w geometrycznym postepie.

Jaka w catej tej uktadance moze by¢ rola Polski?

Trzeba sobie zda¢ sprawe, ze Al bedzie wkraczata w obecne spoteczenstwa stopniowo, w fazach
o réznej dtugosci, poziomie abstrakcji i intensywnosci. W pierwszej fazie, ktéra ma obecnie miejsce,
powstajg coraz bardziej zaawansowane aplikacje tzw. miekkiej Al (soft/weak/narrow Al). Ich przy-
ktadami sg np. asystentka Apple — Siri, czy pralki lub odkurzacze, ktorym wyznaczamy zadania przy
uzyciu gtosu. Chodzi generalnie o interfejs miedzy cztowiekiem i maszyna. Powstaje tu gigantyczne
zapotrzebowanie na catg game aplikacji i udoskonalen obecnych urzgdzen i systemow. W tym obsza-
rze owszem — mozemy polegac na wysokiej jakosci polskich informatykéw. Moze to stanowi¢ pewien
potencjat dla Polski.

Tak zwana silna Al (strong Al) wymaga juz autonomicznego dziatania w szerszym zakresie, dorow-
nujgcym co najmniej umiejetnosciom intelektualnym cztowieka. Nie sta¢ nas niestety na samodzielny
rozwoj czy badania w tej gatezi. Sadze, ze warto bytoby sie rozejrze¢ za strategicznymi partnerami,
wraz z ktorymi mozna bytoby znalez¢ dla siebie pewne poletka specjalizacii.

Reasumujgc, jestesmy zbyt matym graczem, aby méc odgrywac decydujgcg role w catym wyscigu.
Z pewnoscig nie bedziemy wyznaczali gtdwnych trendéw, jednak warto te trendy obserwowac i sta-
rac¢ sie na nie odpowiednio reagowac — to z naszej strony pewne minimum. Do inteligentnej obser-
wacji trzeba mie¢ odpowiednie kompetencje, a my w dziedzinach matematyczno-informatycznych
je posiadamy. W naszej sytuacji warto tez mgdrze wybrac strategicznych partneréw w zaleznosci
od dziedziny i uzupetnia¢ ich w zastosowaniach, w ktorych sie wyspecjalizujemy, czerpigc jedno-
czes$nie z rozwijanych przez nich rozwigzan. Grajgc ,solo” nie bedziemy w stanie nic wskoracé.
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Prof. Mariusz Orfowski jest wyktadowcg i badaczem fizyki potprzewodnikéw Virginia Tech w Sta-
nach Zjednoczonych. Od 1984 do 2008 r. pracowat w przemysle pétprzewodnikowym w firmach

Siemens, Motorola, STMicroelectronics i Freescale w USA, Niemczech, Francji i Rosji.
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