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Budownictwo modutowe —
moda czy przysztosc¢?

PRZEMYSEAW SLIWINSKI

‘ witasciciel i zatozyciel, Smart Mod

Budownictwo modutowe jest trendem, ktory powoli przychodzi na polski rynek z Europy
Zachodniej. Skutecznie uzupetnia ono oferte budownictwa tradycyjnego ze wzgledu

na krotsze terminy realizacji inwestycji oraz — w szczegolnosci na Zachodzie — nizsze koszty.
Na czym polega idea budownictwa modutowego? Gdzie moze znajdowac¢ zastosowanie?
Dlaczego w tej branzy nie warto by¢ zbyt elastycznym?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego’.

Na czym polega idea budownictwa modutowego?

Mowigc nieco obrazowo — polega na ,sktadaniu” roznego typu budynkéw z gotowych, wykona-
nych wczesniej modutéw. Elementy te z zewnagtrz przypominajg troche kontenery, ktore trzeba
do siebie odpowiednio dopasowac, zespoli¢ ze soba.

Jakiego typu budynki moga powstawaé¢ w budownictwie modutowym?

Najrézniejsze — niektore firmy budujg modutowo kilkunastopietrowe apartamentowce czy budynki
uzytecznosci publicznej. Kiedy 5 lat temu otwieralismy Smart Mod, planowalismy zajgc¢ sie budowg
catorocznych domkéw letniskowych. Ostatecznie nasza oferta poszerzyta sie o budynki sezo-
nowe, takie jak bary plazowe, czy tzw. strézowki stawiane na terenach zaktadéw przemystowych.

Jakie sg réznice miedzy budownictwem tradycyjnym a modutowym? Intuicyjnie wydaje
sie, ze to drugie moze by¢ mniej trwale — przypomina ono troche stawianie domkoéw
z klockow...

Nie zgodze sie z tezg, ze obiekty stawiane w budownictwie modutowym majg nizszg jakos¢. Wrecz
przeciwnie — ze wzgledu na koniecznosc¢ transportu konstrukcja musi by¢ mocniejsza. W budyn-
kach modutowych mozna stosowac¢ — w zaleznos$ci od funkcji obiektu — rozne konstrukcje. Bar,
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ktéry bedzie przewozony sezonowo, musi by¢ sztywny i tatwy do demontazu, stagd wykorzystuje
sie przy jego budowie stal. Z kolei budynki, ktérych nie planujemy przewozi¢ tak czesto, sg budo-
wane na konstrukcji drewnianej. To tylko przyktady pierwsze z brzegu.

Jakie elementy wyrézniaja budownictwo modutowe na tle tradycyjnego?

Po pierwsze, caty budynek jest przygotowywany w hali produkcyjnej, pod zadaszeniem, gdzie
nie ma $niegu, deszczu, mrozu. Mozna wiec bez problemu budowac przez caty rok. Po drugie,
budownictwo modutowe jest znacznie bardziej precyzyjne — maksymalna réznica miedzy tym,
co zaktada plan, a tym, co powstaje w rzeczywistosci, to pare milimetréw. W tradycyjnym budow-
nictwie roznice te sg znacznie wieksze. Po trzecie, przy budowie domu czesto pracuje kilka roz-
nych firm czy specjalistow — kazdy z nich wykonuje swojg prace na swoj sposéb, zaréwno jesli
chodzi o tempo, jak i 0 jako$¢ wykonania. W efekcie, gdy pojawi sie jaki$ problem — odpowiedzial-
nos¢ bywa rozmyta, znacznie trudniej i dtuzej naprawia sie ewentualne usterki, niedociggniecia.
W budownictwie modutowym budynek od poczgtku do konca stawia jedna firma. Dom jest zbu-
dowany kompleksowo, wykonawca bierze za niego catg odpowiedzialno$¢. Po czwarte wreszcie,
sam proces produkcyjny jest znacznie krotszy. W budownictwie modutowym czasem udaje nam
sie zbudowac caty dom mieszkalny, wraz z wykonczeniem, w dwa miesigce. Sam montaz to nato-
miast kwestia jednego, maksimum dwadch tygodni.

Skoro budownictwo modutowe ma tyle zalet, dlaczego na polskim rynku jest wcigz dos¢
niszowe?

Moim zdaniem wynika to gtdbwnie z naszej mentalnosci. Nie chodzi tu nawet o watpliwosci doty-
czgce jakosci budynkéw modutowych, lecz o ich koszt. Mowigc wprost: ludzi odstrasza cena. Jest
ona przedstawiona z gory: budynek o takiej i takiej powierzchni, wykonczony w taki i taki sposéb
kosztuje X zt. Przecietny Kowalski policzy sobie wszystko i stwierdzi, ze znacznie taniej wybuduje
dom samodzielnie, w tradycyjny sposéb. Zazwyczaj jest jednak tak, ze gdy budowa juz ruszy,
ostateczna cena podnosi sie srednio o co najmniej kilkadziesigt procent. Gdyby Kowalski znat jg
juz na wstepie — bytaby duza szansa, ze zdecyduje sie na opcje modutowg. W ostatecznym roz-
rachunku bowiem budownictwo modutowe jest na podobnym poziomie cenowym jak tradycyjne.
Powiedziatbym nawet, Ze moze byc¢ troszke tansze.

W jakich krajach budownictwo modutowe jest najbardziej popularne?

Obiekty modutowe powszechnie spotyka sie w Wielkiej Brytanii — popularnos¢ zyskaty tam
zaréwno mate jednomodutowe biura stawiane przy domach, jak i wielkie budynki, jak np. akade-
miki, hotele czy szpitale. W segmencie doméw jednorodzinnych budowanych modutowo przodujg
bez watpienia Stany Zjednoczone, gdzie rynek jest ogromny. W ostatnim czasie widac tez duze
ozywienie na rynku niemieckim.

Z czego wynika rosngca popularnos¢ tego typu budownictwa na Zachodzie?

Przede wszystkim z kosztow. Jak wspominatem, w tym momencie w Polsce koszt produkciji
budynku modutowego oraz koszt wybudowania go w sposéb tradycyjny sg dosé poréwnywalne.

strona 2/5 www.ppg.ibngr.pl



S . Pomorski
: Przeglad
Gospodarczy

Natomiast w Anglii czy w Niemczech roboczogodzina pracownika kosztuje znacznie wiecej, a gdy
wybierze sie opcje modutowg, czas pracy jest znacznie krotszy. Przektada sie to na wyraznie niz-
sze koszty catej budowy. Sadze, ze rosngce koszty pracy na naszym rynku mogg za jaki$ czas
doprowadzi¢ do podobnej sytuacji rowniez w Polsce.

W Anglii czy w Niemczech roboczogodzina pracownika
‘ ‘ kosztuje relatywnie duzo, a gdy wybierze sie

opcje modutowg, czas pracy jest znacznie krétszy

niz w budownictwie tradycyjnym. Przektada sie

to na wyraznie nizsze koszty catej budowy.

Skad wzigl sie pomyst na zatozenie firmy o takim profilu?

Kiedy rozpoczynalismy dziatalnos¢, mato kto w Polsce styszat o budownictwie modutowym.
Poznatem te technologie w Anglii, gdzie przez wiele lat mieszkatem. Czutem, Ze jest to trend
w branzy budownictwa, ktory za jakis czas dotrze rowniez na nasz rynek. Zalezato mi na tym, by
otworzy¢ biznes, zanim to jeszcze nastgpi, by dzieki temu by¢ juz liczgcym sie graczem.

W jaki sposéb zdobywa sie klientow na tym rynku?

Na rynku krajowym z jednej strony staramy sie zaistnie¢ w mediach branzowych — czy to drukowa-
nych, ogoélnopolskich, czy to na blogach, a z drugiej zgtaszamy sie bezposrednio do firm. Na przy-
ktad w wypadku tzw. strézowek — kontaktujemy sie z firmami stawiajgcymi hale produkcyjne czy
architektami, ktérzy projektujg caty kompleks przemystowy. Z kolei na rynkach zagranicznych
poczatkowo staraliSmy sie zaistnie¢ i promowac¢ samemu, lecz ostatecznie postawiliSmy na two-
rzenie sieci posrednikow, ktorzy sg ,na miejscu”. Znacznie tatwiej o klienta, gdy rozmawia z nim
osoba ,stamtgd”, znajgca dane miejsce i specyfike rynku. Drugg gatezig promociji, podobnie jak
na polskim rynku, jest tez obecnos¢ w zagranicznych mediach, gtéwnie internetowych.

Wiekszos¢ Waszej produkcji pozostaje na rynku krajowym czy jest przeznaczona na eksport?

W tym momencie pozostaje jeszcze na rynku krajowym, lecz sadze, ze juz w niedalekiej przyszto-
Sci tendencja ta sie odwrdci. Wykonalismy juz realizacje w Danii, Niemczech, Szwecji i w Wielkiej
Brytanii, mamy swoich przedstawicieli m.in. na Wyspach oraz w Irlandii. Obecnie pracujemy nad
zleceniem dla klienta z Sycylii. Jednym stowem — powoli rozposcieramy swoje skrzydfa za granica.

Takie byto Wasze pierwotne zalozenie?

Na wstepie dalisSmy sobie trzy lata na zdobycie doswiadczenia z modutami i okreslenie naszej
oferty, bazujgc na rynku krajowym. Zalezato nam na tym, by nasze obiekty byty na tyle dobrze
dopracowane, by nie musie¢ jezdzi¢ do zagranicznych klientéw i dokonywacC ewentualnych
poprawek.
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Ale oczywiscie w biznesie nie da sie zaplanowa¢ wszystkiego — niedawno doszlismy do wniosku,
ze nasza dotychczasowa oferta jest zbyt szeroka i elastyczna. Teraz czas na jej uproszczenie
i usztywnienie. Bedzie to niejako zmiana naszej filozofii, poniewaz na samym poczgtku dziatal-
nosci bylismy bardzo otwarci na wszelkiego rodzaju zmiany i sugestie ze strony klientow, doty-
czgce gabarytow, ksztattow budynkow itp. Budownictwo modutowe opiera sie jednak na pewnego
rodzaju powtarzalnosci, na utrzymywaniu pewnych standardéw. Znajduje to uzasadnienie ekono-
miczne — koszty produkcji sg nizsze przy wykonywaniu ustandaryzowanych elementéw.

Budownictwo modutowe opiera sie na pewnego

‘ ‘ rodzaju powtarzalnosci, na utrzymywaniu pewnych
standarddw. Znajduje to uzasadnienie ekonomiczne
— koszty produkcji sg nizsze przy wykonywaniu
ustandaryzowanych elementéw.

Jak wyglada otoczenie konkurencyjne w tej branzy?

Jak na razie nie musimy konkurowac o klientéw bardzo zaciekle — budownictwo modutowe nadal
jest obszarem dos¢ niszowym. Jezeli chodzi natomiast o czynniki wptywajgce na naszg konku-
rencyjnosc — sg to gtownie atrakcyjny design oraz wysoka jakos¢ obiektow. Na rynkach zagranicz-
nych dochodzi do tego cena, ktora jest nizsza niz oferowana przez miejscowe firmy.

Do produkcji budynkéw angazujecie wytacznie wiasne zasoby czy macie tez stalych
kooperantow?

Na poczatku prawie wszystko wykonywaliSmy sami, jednak po pewnym czasie stwierdzilismy,
ze niektére rzeczy warto powierza¢ osobnym firmom wyspecjalizowanym w danych obszarach.
Mamy wiec statych kooperantdw wspomagajgcych nas m.in. w konstrukcji dachow, instalacjach
elektrycznych i hydraulicznych, ustugach stolarskich itd. Trzymanie wszystkiego ,pod jednym
dachem” nie miatoby ekonomicznego sensu. Zwtaszcza ze niektérzy specjalisci sg nam potrzebni
raptem kilka razy w miesigcu — nie ma uzasadnienia, by zatrudnia¢ ich na peten etat.

Czy ze wzgledu na outsourcing wielu proceséw narynku pracy poszukujecie przede wszyst-
kim specjalistéow, czy raczej os6b zajmujacych sie relatywnie prostymi czynnosciami?

Potrzebujemy i jednych, i drugich. Ze wzgledu na trudng sytuacje na rynku pracy przyjmujemy
tez osoby, ktére nie majg bogatego doswiadczenia, i je szkolimy. Obecnie w branzy budowlanej
bardzo trudno znalez¢ wykwalifikowanego pracownika. Do tego stopnia, ze gdy jakis czas temu
byliSmy zmuszeni szybko zatrudni¢ kilka oséb, naszymi jedynymi wymaganiami byty uczciwosc¢
oraz checi do pracy. Dlatego tez niebawem otworzymy naszg firme na cudzoziemcoéw, ktorzy
przyjezdzajg na Pomorze w poszukiwaniu pracy.
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Obecnie na Pomorzu w branzy budowlanej bardzo

‘ ‘ trudno znalez¢ wykwalifikowanego pracownika.
Do tego stopnia, ze gdy jakis czas temu byliSmy
zmuszeni szybko zatrudnic kilka oséb, naszymi
jedynymi wymaganiami byty uczciwos¢ oraz checi
do pracy.

O autorze

; PRZEMYStAW SLIWINSKI
3' witasciciel i zatozyciel, Smart Mod

Przemystaw Sliwinski jest wtascicielem i wspétzatozycielem (od 2012 r) firmy Smart Mod.
Z wyksztatcenia architekt, absolwent Politechniki Gdanskiej. W latach 2008-2011 pracowat w biu-
rach architektonicznych w Wielkiej Brytanii.
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