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Pomorskie szanse
w Chinach

StAWOMIR BERBEC

Dyrektor Biura Pomorskiego w Chinach

Jeszcze do niedawna Chiny byly uznawane za ,fabryke swiata” — taniego podwykonawce,
potrzebujgcego zaawansowanych technologii z Zachodu. Dzis sytuacja sie odwraca — jakie
z tego wnioski powinny wyciggng¢ pomorskie firmy? Przedsiebiorstwa z jakich branz sg dzi$

w Panstwie Srodka najmilej widziane? Jakie sg najwieksze bariery zwigzane z ich wcho-
dzeniem na chinski rynek? Jak zmienity sie w Chinach warunki prowadzenia biznesu przez
zagraniczne firmy?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego’.

Z czym w Chinach kojarzy sie — od strony gospodarczej i nie tylko — Polska?

Odpowiadajgc na to pytanie, nalezy rozrézni¢ srodowisko wtadzy i tzw. zwyktych obywateli. Bez
watpienia wiekszg wiedze na temat naszego kraju — polskiej gospodarki oraz sytuacji politycz-
nej — majg srodowiska rzgdowe, centralne instytucje panstwowe czy bardziej znaczgce chihskie
firmy. Jesli chodzi o spoteczenstwo — coraz wiecej Chinczykéw, gtéwnie z wiekszych osrodkow
miejskich, Polska kojarzy sie juz dzis z europejskim panstwem o bogatej kulturze i historii. Jednak
dla przecietnego mieszkanca Panstwa Srodka, zwykle pochodzacego z prowingji, czesto nic nie
znaczymy, bgdz tez jestesmy myleni z innymi europejskimi panstwami.

Czy jestesmy utozsamiani z Unig Europejska, czy traktuje sie nas jako zgota odmienny byt?

Polska jest oczywiscie utozsamiana z Unig Europejska, cho¢ funkcjonujemy tez mocno w ramach
politycznej koncepciji 16+1, grupujacej 16 krajéw z Europy Srodkowo-Wschodniej w relaciji z Chi-
nami. Strategia polityczna chinskich wiadz preferuje jednak prowadzenie rozmow z poszczegol-
nymi panstwami osobno niz z catym blokiem. Tego typu dziatanie zwieksza mozliwosci negocja-
cyjne i umozliwia tatwiejsze osiggniecie korzysci przez Chinskg Republike Ludowg. Pojedyncze
panstwo czesto nie jest w stanie wiele wskéraé w rozmowach z ogromem Panstwa Srodka.
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Jak sg postrzegane polskie, w tym przede wszystkim pomorskie, firmy w Chinach — czy
widzg nas przez pryzmat stereotypow, ktore przez lata pokutowaty chociazby w krajach
Europy Zachodniej?

Stereotypy o Polsce majg w Chinach znacznie mniejsze oddziatywanie niz te dotyczace lepiej roz-
poznawanych panstw zachodnich. Kojarzymy sie przede wszystkim z tym, ze nasze towary sg tan-
sze od podobnych produktéow czy technologii wytworzonych w Europie Zachodniej. W ostatnich
latach doszedt do tego jeden pozytywny aspekt, a mianowicie panuje coraz bardziej powszechne
przekonanie, ze polskie wyroby sg zdrowe i dobrej jakosci. Caty czas jednak metka bolan zhizao
(made in Poland) ma w Chinach o wiele mniejszg renome niz deguo zhizao (made in Germany).

Jak wiele pomorskich firm jest dzis obecnych w chinskiej gospodarce? Jakie branze
reprezentuja?

Chiny sg najludniejszym krajem sSwiata i drugim pod wzgledem wielkosci produktu krajowego
brutto panstwem globu. Miast o liczbie ludnosci rownej lub wiekszej niz populacja wojewodztwa
pomorskiego jest tam 50, a o dochodzie rownym lub wiekszym od dochodu Pomorza — okoto 100.
Na tak olbrzymim i poteznym organizmie trudno pomorskim firmom w spektakularny sposoéb odci-
sng¢ swoje pietno. Wiasciwie jedyng firmg, ktorej sie to udato, jest spotka Chipolbrok. Wynika
to przede wszystkim z jej statusu jako przedsiebiorstwa zatozonego przez ministerstwa transportu
Polski i Chin w szczegdinych dla Panstwa Srodka latach 50. ubiegtego wieku.

Jesli chodzi o nieco mniejsze akcenty — od poczatku obecnego dziesieciolecia dos¢ wyraznie swojg
obecnos$c¢ na chinskim rynku zaznacza producent specjalistycznych sprzetéw budowlanych na bazie
wymiennikéw ciepta — firma Secespol. Gdansk i Pomorze nadal kojarzg sie Chinczykom z bursztynem
oraz szerzej — z wyrobami jubilerskimi, cho¢ — jak sie wydaje — szczyt zainteresowania bursztynem
w Chinach juz minat. Nie zmienia to faktu, ze na terenie tego kraju bardzo sprawnie dziatajg Miedzy-
narodowe Stowarzyszenie Bursztynnikow i afiliowane przy nim firmy. Od lat bardzo mocng pozycje
na rynku utrzymuje firma ztotnicza S&A, posiadajgca kilkadziesigt sklepéw franczyzowych. Pojawiajg
sie tez zwabione wielkoscig chinskiego rynku pomorskie firmy kosmetyczne. Dobrze na Dalekim
Wschodzie radzg dzis tez sobie przedsiebiorstwa z sektora logistycznego, np. Uni-Logistics, zaan-
gazowana w transporty kolejowe do Azji. Spory potencjat cechuje takze firmy z branzy spozywcze;.
Do momentu wystgpienia w Polsce afrykanskiego pomoru $win oraz ptasiej grypy firma Pago byta
jednym z wiekszych polskich podmiotéw eksportujgcych mieso wieprzowe i dréb do Panstwa Srodka.

Patrzac szerzej — w skali catego kraju — struktura polskich produktéw, ktérymi zaintereso-
wani sg Chinczycy, jest podobna do pomorskiej?

Szczegdlnie dobrze odbierana jest nasza branza spozywcza. Podczas spotkan chinscy przedsie-
biorcy niezmiennie pytajg o miody, sery, jogurty czy alkohole. Warto zaznaczy¢, ze polskie mleko
ma juz dzis w Chinach wiekszg rozpoznawalnos¢ niz bursztyn battycki. Nasze firmy sg tez cenio-
nymi dostawcami produktéw dla niemowlgt. Wraz z modowymi trendami wsréd mtodszej czesci
chinskiego spoteczenstwa zaczyna sie pojawiaC zainteresowanie naszymi produktami kosme-
tycznymi i suplementami diety. Zamozniejsi konsumenci zwracajg natomiast uwage na wysokiej
jakosci polskie meble oraz luksusowe jachty.
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W Chinach szczegélnie dobrze odbierana jest

‘ ‘ nasza branza spozywcza. Podczas spotkan chinscy
przedsiebiorcy niezmiennie pytajg o miody, sery, jogurty
czy alkohole. Polskie mleko ma juz dzi$ w Panstwie
Srodka wieksza rozpoznawalnos¢ niz bursztyn battycki.

Pewnym novum na chinskim rynku jest to, ze z perspektywy bogatszych Chinczykéw jednym
z gtownych czynnikow wptywajgcych na pdzniejszy sukces ich dzieci jest ich odpowiednie
wyksztatcenie. Nie szczedzg oni pieniedzy na to, by byto ono jak najlepsze. Dlatego tez duzym
popytem cieszg sie wszelkiego typu aplikacje usprawniajgce i wspomagajgce nauke — a w tej
dziedzinie polskie firmy majg juz swojg marke.

Jakie sg dzi$s najwieksze bariery zwigzane z ekspansjg zagraniczng polskich przedsie-
biorstw do Chin — zaréwno od strony regulacyjnej, rynkowej, jak i kulturowej?

Bariery te sg niezmienne od lat, podzielitbym je na trzy grupy. Pierwsza dotyczy ogolnej niezna-
jomosci rynku oraz odlegtosci geograficznej i odmiennosci kulturowej, ktore nierzadko powodujg
obawy przed prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w tym kraju. Druga jest zwigzana z niezna-
jomoscig regut podatkowych i celnych, ktére czestokro¢ sg stosowane uznaniowo, a nie wedtug
czytelnych dla Europejczyka zasad. Wchodzgcym na chinski rynek przedsiebiorcom zazwyczaj
brakuje znajomosci praktyki biznesowej w tych dziedzinach.

Trzecia grupa barier wigze sie z protekcjonistyczng politykg chinskich wtadz, objawiajgca sie bloko-
waniem bgdz tez utrudnianiem dostepu na lokalny rynek produktow i ustug, ktoére sg wytwarzane
badz swiadczone przez miejscowych przedsiebiorcéw (np. caty przemyst rolno-spozywczy). Jezeli
sg juz one dopuszczane, to na podstawie specjalnych chinsko-zagranicznych umow aprobujgcych
produkty z danego panstwa (Scisle okreslony asortyment oraz zaktady produkcyjne) w zamian za
pewne ustepstwa (np. w kwestii realizacji przez chinskie firmy projektow infrastrukturalnych na tere-
nie danego kraju). Wyroby z branz niepodlegajgcych takim obostrzeniom muszg natomiast uzy-
skac¢ certyfikacje produktéw — oddzielne pozwolenie na kazdy specyfik, co jest zaréwno kosztowne,
jak i czasochtonne. W wypadku uzyskania koncesji czy obowigzywania miedzynarodowej umowy
moze doj$¢ do ich natychmiastowego zawieszenia z powodu informacji o ich najmniejszym chocby
naruszeniu. Powrét zas do stanu pierwotnego potrafi ciggngc¢ sie latami mimo ustania przyczyn ich
powodujgcych, czego najlepszym przyktadem jest polskie mieso wieprzowe i drobiowe.

‘ ‘ Chinczycy utrudniajg dostep na lokalny rynek
zagranicznym produktom i ustugom, ktoére
s§ wytwarzane badz Swiadczone przez miejscowych
przedsiebiorcow. Wyjatkiem sg specjalne chinsko-

strona 3/6 www.ppg.ibngr.pl



g%  Pomorski
bz Przeglad
¢ Gospodarczy

-zagraniczne umowy aprobujace produkty z danego
panstwa w zamian za pewne ustepstwa.

Jakiego typu pomocy najczesciej oczekuja wchodzace na chinski rynek polskie
przedsiebiorstwa?

Zazwyczaj zalezy im na sprawdzeniu wiarygodnos$ci potencjalnych partneréw, przedstawieniu
potencjalnych kooperantéw oraz zbadaniu taryf celnych w celu objasnienia zasad administracyj-
nych zwigzanych z wprowadzaniem towarow na chinski rynek. Mimo pewnych ucigzliwych barier
coraz wiecej polskich firm chce prébowaé swoich sit w Panstwie Srodka. Moim zdaniem nie ma
co sie dziwi¢ — chinski rynek charakteryzuje sie poteznym potencjatem nabywczym, na co w roz-
mowach z zagranicznymi partnerami zawsze zwracajg uwage chinscy urzednicy. Gdy uda sie juz
przebrng¢ przez gaszcz utrudnien, gtbwnie natury regulacyjno-administracyjnej, dana dziatalno$¢
stoi przed mozliwoscig uzyskania wielkich profitéw.

Jak w Chinach zmieniaja sie warunki do prowadzenia biznesu przez zagraniczne firmy?
Jak sytuacja wygladata, gdy otwierano Biuro Pomorskie, a jak wyglada obecnie?

Od czasu powstania Biura Pomorskiego w Pekinie 9 lat temu nastgpity dos¢ istotne zmiany admi-
nistracyjne dotyczgce zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez zagraniczne firmy.
W 2010 r. istniaty trzy mozliwosci aktywnosci biznesowej przedsiebiorstw spoza Panstwa Srodka,
byty to: przedsiebiorstwa o catosciowym kapitale zagranicznym, przedsiebiorstwa o kapitale mie-
szanym oraz przedstawicielstwa. W wypadku pierwszych dwoch warunkiem koniecznym byto
zatozenie w Chinach biura, przejscie dtugiej procedury administracyjnej oraz wniesienie duzego,
liczonego co najmniej w setkach tysiecy dolarow kapitatu zatozycielskiego.

W ostatnich latach chinskie wtadze, zdajgc sobie sprawe z rosngcej konkurenciji ze strony innych
panstw (Wietnamu, Bangladeszu czy krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej) oraz ze splotu nie-
korzystnych czynnikbw wewnetrznych, takich jak wzrost kosztow produkcji, wysokie obcigzenia
fiskalne czy przeszkody natury biurokratycznej, wprowadzity znaczne utatwienia dla zagranicz-
nych firm chcacych ulokowac sie w Chinach. Wszystko to w celu utrzymania swojej dotychczaso-
wej przewagi i konkurencyjnosci.

Chinskie wtadze, zdajac sobie sprawe z rosnacej

‘ ‘ konkurencji ze strony innych panstw oraz ze splotu
niekorzystnych czynnikdw wewnetrznych wprowadzity
znaczne utatwienia dla zagranicznych firm chcacych
ulokowac sie w Chinach. Wszystko w celu utrzymania
swojej dotychczasowej przewagi i konkurencyjnosci.
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Jakich zmian dokonano?

Wsrdd nich znalazto sie m.in. obnizenie wymagan dotyczgcych kapitatu zaktadowego czy skré-
cenie procedury rejestracyjnej zagranicznych firm z kilku miesiecy do dwéch tygodni. Z myslg
o zewnetrznych inwestorach utworzono tez specjalne strefy ekonomiczne, np. Shanghai Pilot
Free Trade Zone. Umozliwiajg one dziatajgcym w ich ramach firmom nieptacenie cet i podatkéw
az do momentu rozpoczecia sprzedazy produktu.

Czy jakies zmiany zaszly pod katem barier dotyczacych dosé¢ zamknietego charakteru
chinskiego rynku?

W ostatnim roku nastgpito jego czesciowe otwarcie. Mozliwe staty sie chociazby inwestycje
w branzy motoryzacyjnej, w ktérych kapitat zagraniczny odpowiada za wiecej niz 50% catosci
przedsiewziecia. Zredukowano tez cta z 17% do 7% dla okoto 180 kategorii produktéw — gtéwnie
z branzy kosmetycznej, wyposazenia domu, suplementow diety i zywnosci, sprzetu AGD, produk-
tow dla niemowlat, lekdw oraz odziezy.

Wydaje sie, ze oprécz checi utrzymania swojej pozycji w globalnej grze rynkowej Chin-
czycy moga tez liczy¢ na to, ze za sprawg swoich ustepstw uda im sie uzyska¢ dla siebie
takze inne korzysci. O co jeszcze toczy sie gra?

W zagranicznych relacjach handlowych faktycznie czesto mozna doszukiwa¢ sie drugiego dna podej-
mowanych dziatan. Wydaje sie, ze zmiany utatwiajgce funkcjonowanie zagranicznych podmiotow
na chinskim rynku mogg do pewnego stopnia wigzac sie z tym, ze chinskie wtadze dostrzegty, ze tylko
w taki sposob Swiat zewnetrzny, w tym przede wszystkim Azja i Europa, mogg pozytywnie przyjac
koncepcje stworzenia Nowego Jedwabnego Szlaku. Jest to z perspektywy Chin gtéwna koncepcja
eksportowej wymiany gospodarczej. Bez ustepstw i otwarcia chinskiego rynku na importowane towary
nie ma ona jednak szans na powodzenie, czyli zaakceptowania przez zagranicznych partneréw.

Jeszcze niedawno Chiny byty okreslane jako ,fabryka swiata”, kojarzono je z tanim pod-
wykonawstwem i pozyskiwaniem zaawansowanych technologii z Zachodu. Czy ta ocena
jest aktualna réwniez dzisiaj?

Na przestrzeni ostatnich lat mozna zauwazy¢ olbrzymi rozwdj technologiczny tutejszych firm.
Dobrymi przyktadami sg tu m.in. branza elektrotechniczna, w tym producenci telefonéw, sprzetu
i podzespotéw elektronicznych (Huawei, OnePlus, Xiaomi, Lenovo, ZTE), przemyst motoryzacyjny
(Geelly, BYD) czy kolejowy (CRRC Sifang). Nie zmienia to jednak faktu, ze w chinskim ekspor-
cie caty czas dominujgcy udziat majg towary o niskiej marzy, stosunkowo mato przetworzone,
a gospodarka Panstwa Srodka, mimo ze spragniona zaawansowanych technologii z Zachodu,
nadal jest uznawana generalnie za podwykonawce — cho¢ coraz rzadziej taniego.

‘ ‘ W chinskim eksporcie caty czas dominujacy udziat maja
towary stosunkowo mato przetworzone, a gospodarka
Panstwa Srodka, mimo ze spragniona zaawansowanych
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technologii z Zachodu, nadal jest uznawana generalnie
za podwykonawce — choc coraz rzadziej taniego.

Czy nalezy sie spodziewaé, ze w nadchodzacych latach ta sytuacja sie odwréci?

Obecnie realizowana strategia rozwoju panstwa bardzo mocno stawia na wytwarzanie coraz bardziej
zaawansowanych technologicznie produktow, zaktada ona réwniez wzrost wynagrodzen Chinczykéw.
Nalezy sie spodziewac, ze innowacyjnos¢ chinskiej gospodarki bedzie w nadchodzacych latach rosta.

Czy oznacza to, ze Chiny catkowicie odejda od prostego podwykonawstwa?

Chiny sg ogromnym panstwem i nie przewiduje, by innowacyjne podejscie miaty nagle wykazywac
chociazby mato rozwiniete pod wzgledem ekonomicznym potnocne i zachodnie rejony kraju. Sgdze,
ze chinska gospodarka moze pozosta¢ znaczgcym producentem niektorych mato przetworzonych
produktow, np. tekstyliéw, jednoczesnie jednak znacznie zwiekszajgc automatyzacje produkcji.

Cho¢ przyszte chinskie elity gospodarcze ucza sie na najlepszych swiatowych uczel-
niach, a takze w ambitnie rozwijanych chinskich uniwersytetach, by dokonaé skoku
technologiczno-cywilizacyjnego Panstwo Srodka potrzebuje i bedzie potrzebowaé spe-
cjalistow z wielu dziedzin. Czy réwniez szuka ich w Polsce?

Zdecydowanie tak — w tym kontekscie zapotrzebowanie od lat jest wysokie. Szczegdlnie w cenie
sg dzis specjalisci z branz, takich jak medycyna, IT, elektronika czy ochrona $rodowiska. Korzy-
stajg z nich zaréwno lokalne firmy, jak i osrodki badawcze oraz uczelnie. Rozwdj chinskiego spo-
teczenstwa niesie jednak tez za sobg wzrost popytu na profesjonalistow spoza nauki i biznesu, np.
fryzjeréw, wizazystow czy nauczycieli pitki noznej w szkotach srednich.

O rozmowcy

StAWOMIR BERBEC

Dyrektor Biura Pomorskiego w Chinach

Stawomir Berbe¢ jest Dyrektorem Biura Pomorskiego w Chinach z siedzibg w Pekinie, ktérego celem
jest wspieranie pomorskich przedsiebiorcéw, a takze promocja wojewddztwa w Panstwie Srodka.

strona 6/6 ppg.ibngr.pl

Partnerzy ,,PPG"

S
-
WOJNOD%AOI;%)ASORSKIEGO Cl DA N S l(

REMONTOWA ml> x~ LPP

A /{0LDING



